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Beschlussempfehlungen zur 42. AA-Sitzung am 28. April 2021 

zu TOP 4.1 Belicht AG Interessenausgleich (AG 1)

Einrichtung eines Regionalen Entwicklungsfonds Flughafenregion 
und eines Lärmschutzfonds

In der Fortschreibung des Gemeinsamen Strukturkonzeptes (GSK) Flughafenregion Berlin Bran­
denburg 2030 werden Empfehlungen und Vorschläge für die Einrichtung eines Regionalen Ent­
wicklungsfonds Flughafenregion und eines Lärmschutzfonds formuliert. Die Überlegungen sind 
in der AG 1 Interessenausgleich erörtert und abgestimmt worden. Im GSK wird vorgeschlagen, 
die zweite Jahreshälfte 2021 dazu zu nutzen, den Regionalen Entwicklungsfonds Flughafenre­
gion und den Lärmschutzfonds vorzubereiten. Der Regionale Entwicklungsfonds Flughafenre­
gion und der Lärmschutzfonds sollen ab Januar 2022 umgesetzt werden können.

Beschlussempfehlunq Nr. 1: Einrichtung eines Regionalen Entwicklungsfonds Flughafen­
region und eines Lärmschutzfonds

Der Arbeitsausschuss bestätigt die im Endbericht zur „Fortschreibung des Gemeinsamen 
Strukturkonzeptes (GSK) Flughafenregion Berlin Brandenburg 2030“ formulierten Empfehlun­
gen und Vorschläge für die Einrichtung eines Regionalen Entwicklungsfonds Flughafenregion 
und eines Lärmschutzfonds.

Der Arbeitsausschuss empfiehlt der Mitgliederversammlung des Dialogforums, die AG 1 und 
die AG 3 im 19. Dialogforum zu beauftragen, die notwendigen organisatorischen und struktu­
rellen Voraussetzungen für einen Start des Regionalen Entwicklungsfonds Flughafenregion 
und des Lärmschutzfonds ab Anfang 2022 zu schaffen. Die Vorschläge sind der Mitgliederver­
sammlung im 20. Dialogforum zur abschließenden Bestätigung vorzulegen.
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Beitragsordnung KAG DF

Die KAG DF hat ihre Arbeit bisher ausschließlich aus den Zuwendungen der FBB GmbH und 
projektbezogenen Umlagen (Grundlagenermittlung Verkehr, GSK-Fortschreibung) finanziert. 
Damit die Arbeit der KAG DF künftig wirksamer wird, soll der Finanzbedarf durch eine Umlage 
bei den Mitgliedern gedeckt werden. Grundlage hierfür ist § 6 der Geschäftsordnung der KAG 
DF i.d.F. vom 11. März 2020. Die Einführung soll in zwei Schritten erfolgen

Die Bedarfe, die sich aus den neuen Aufgaben der KAG ableiten, sind bereits im Arbeitsaus­
schuss am 16. September 2019 dargestellt und präsentiert worden.

Der Entwurf der Beitragsordnung wurde am 14. April 2021 von den Mitgliedern der AG 1 diskutiert 
und mehrheitlich beschlossen. Die AG 1-Mitglieder empfehlen dem Arbeitsausschuss, die Bei­
tragsordnung der KAG DF in vorgelegter Form zu beschließen.

Beschlussempfehlunq Nr. 2: Beitragsordnung KAG DF

„Der Arbeitsausschuss beschließt die Beitragsordnung der KAG DF in vorgelegter Form. Sie 
soll ab 2022 umgesetzt werden."

Organisation und Geschäftsbesorgung KAG DF

In der Fortschreibung des Gemeinsamen Strukturkonzeptes (GSK) Flughafenregion Berlin Bran­
denburg 2030 werden Empfehlungen und Vorschläge für die Organisation und Geschäftsbesor­
gung der KAG DF unterbreitet. Die Geschäftsstelle der KAG DF empfiehlt dem Arbeitsausschuss, 
die Anpassung der Struktur der KAG DF entsprechend einzuleiten.

Beschlussempfehlunq Nr. 3: Organisation und Geschäftsbesorgung KAG DF

„Der Arbeitsausschuss beauftragt die AG 1 mit der Entwicklung einer Roadmap für die Struk­
turanpassung der KAG DF. Der Anpassungsbedarf leitet sich aus den im Endbericht der GSK- 
Fortschreibung gegebenen Empfehlungen ab (siehe Endbericht, Kap. 8 Empfehlungen zur 
Umsetzung und Organisation, S. 169 ff.). Dies schließt folgende Punkte mit ein:

1. Zusätzliche Kompetenzen und personelle Ressourcen schaffen
2. Verbindlichkeit des GSK sichern und Kommunikation ermöglichen
3. Organisation und Struktur anpassen
4. Umsetzung der GSK-Leitprojekte koordinieren
5. Zusammenarbeit mit Partnern vorantreiben

Die Strukturanpassungen sollen von der Mitgliederversammlung zum 20. Dialogforum be­
schlossen und ab 2022 wirksam werden."
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zu TOP 4.3 Bericht AG Kommunale und interkommunale Entwicklung (AG 3)

Fortschreibung des Gemeinsamen Strukturkonzeptes (GSK) Flughafenregion Berlin Bran­
denburg 2030 - Abnahme und nächste Schritte

Der Entwurf zum Endbericht „Fortschreibung des Gemeinsamen Strukturkonzeptes (GSK) Flug­
hafenregion Berlin Brandenburg 2030" wurde der KAG DF am 28. Februar 2021 vorgelegt. Die 
Mitglieder der AG 3 hatten die Möglichkeit, bis zum 29. März 2021 zum Endbericht Stellung zu 
nehmen. Am 7. April 2021 wurden in der AG 3 die wesentlichen Inhalte des GSK - Strategie, 
Leitbild, Zielvorstellungen und Leitprojekte - diskutiert und endabgestimmt. Die von den AG 3- 
Mitglieder gegebenen Hinweise wurden von complan Kommunalberatung in den Endbericht ein­
gearbeitet und die abgestimmte Fassung dem Arbeitsausschuss fristgemäß vorgelegt. Die AG 3 
empfiehlt dem Arbeitsausschuss, den Endbericht inkl. Strategie, Leitbild, Zielvorstellungen und 
Leitprojekten abzunehmen und die Umsetzung auf Basis der Empfehlungen vorzubereiten.

Beschlussempfehlunq Nr. 4: Fortschreibung des Gemeinsamen Strukturkonzeptes (GSK) 
Flughafenregion Berlin Brandenburg 2030 - Abnahme und nächste Schritte

„Der Arbeitsausschuss bestätigt den vorliegenden Endbericht zur „Fortschreibung des Ge­
meinsamen Strukturkonzeptes (GSK) Flughafenregion Berlin Brandenburg 2030". Darin wur­
den die in der AG 3 am 7. April 2021 vorgestellten und vereinbarten Änderungen und Anpas­
sungen zum Berichtsentwurf (Abwägungstabelle) eingearbeitet. Damit werden tragfähige 
Grundlagen für die inhaltliche Arbeit im Dialogforum geschaffen sowie Empfehlungen und wert-. 
volle Hinweise für die Umsetzung und zukünftige Organisation und Struktur des Dialogforums 
formuliert.

Der Arbeitssauschuss empfiehlt der Mitgliederversammlung des Dialogforums,

• die „Fortschreibung des Gemeinsamen Strukturkonzeptes (GSK) Flughafenregion Berlin 
Brandenburg 2030" als Grundlage für die inhaltliche Arbeit im Dialogforum zu bestätigen,

• die definierten Leitprojekte mit hoher Priorität (It. Kap. 6.4 im GSK) mit den Aufgabenträ­
gern und Partnern unter Berücksichtigung der Finanzierungsmöglichkeiten vorzubereiten 
und umzusetzen,

• die Empfehlungen und Vorschläge zur zukünftigen Organisation, beispielsweise zur Bil­
dung "der Arbeitsgruppen, aufzugreifen und im Sinne einer ergebnisorientierten Gremien- 
arbeit umzusetzen, und

• die notwendigen Schritte für die Bestätigung des Konzeptes in den kommunalen Gremien 
einzuleiten sowie

• die Parlamente der Länder Berlin und Brandenburg sowie den Aufsichtsrat der FBB auf­
zufordern, die „Fortschreibung des Gemeinsamen Strukturkonzeptes (GSK) Flughafenre­
gion Berlin Brandenburg 2030" befürwortend zur Kenntnis zu nehmen.
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Der Arbeitsausschuss nimmt die vertraglich zwischen der Geschäftsstelle der KAG DF und der 
complan Kommunalberatung GmbH im Werkvertrag V10-19 vereinbarten Leistungen ab. Die 
Geschäftsstelle der KAG DF wird gebeten, der complan Kommunalberatung GmbH die gemäß 
Werkvertrag V10-19 erbrachten Leistungen zu vergüten.

Der Arbeitsausschuss beauftragt die Geschäftsstelle der KAG DF, die von der complan Kom­
munalberatung GmbH mit Schreiben vom 7. Februar 2020 angebotenen, ergänzenden Leis­
tungen, zu beauftragen. Die Finanzierung ist aus dem laufenden Wirtschaftsplan gesichert. Die 
Arbeiten beginnen nach der Sommerpause 2021 und sollen bis Jahresende 2021 abgeschlos­
sen werden. Dazu zählen folgende Leistungen:

1. Erstellung Broschüre (Format A4, 16 Seiten)
2. Erstellung eines individuellen Auszuges aus dem GSK für jede Mitgliedskommune
3. Vorstellung in den kommunalen Ausschüssen bzw. Gremien (auf Anforderung der Mitglie­

der der KAG)

Die Beauftragung soll vorbehaltlich des entsprechenden Beschlusses zur GSK-Fortschrei- 
bung im Juni 2021 vorgenommen werden."
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zu TOP 4.4 Bericht AG Öffentlichkeitsarbeit und Beteiligung (AG 4)

Kommunikations- und Beteiligungskonzept Dialogforum Airport Berlin Brandenburg - 
Abnahme und nächste Schritte

Die KAG DF möchte in der Flughafenregion BER eine beispielhafte Beteiligungskultur etablieren’ 
und hohe Standards der Mitwirkung umsetzen. Dazu hat sich die KAG DF vom nexus Institut für 
Kooperationsmanagement und interdisziplinäre Forschung GmbH ein strategisches Kommunika­
tions- und Beteiligungskonzept erstellen lassen. Die Erarbeitung des Konzeptes wurde von der 
AG Öffentlichkeitsarbeit und Beteiligung (AG 4) begleitet. Zur 3. AG 4-Sitzung, am 25. Januar 
2021, stimmten die AG 4-Mitglieder die zentralen Zielgruppen, Strategien und Leitprojekte der 
Kommunikation und Beteiligung ab.

KOMMUNIKATION

Für die künftige Kommunikation des Dialogforums stehen folgende Leitsätze im Vordergrund:

• Die Region wird als starke Region kommuniziert, deren Kommunen sich gemeinsam entwi­
ckeln.

• Die Kommunikation berücksichtigt die besondere Rolle der Kommunalpolitik und nutzt das 
bestehende Kommunalpolitische Forum aktiv als Kommunikationskanal. Gleichzeitig berück­
sichtigt sie die Bedeutung der Zivilgesellschaft / Öffentlichkeit für die Erhöhung der Wahr­
nehmbarkeit.

o Die Kommunen der Region suchen gemeinsam und gemeindeübergreifend nach Lösun­
gen und kommunizieren nicht nur die Ergebnisse, sondern auch den Prozess der Lösungs­
findung.

Folgende Leitprojekte der Kommunikation werden vorgeschlagen:

1. Professionalisierung der Öffentlichkeitsarbeit
2. Verbesserung der bestehenden Webseite
3. Gestaltung einer neuen Webseite als Aushängeschild des Dialogforums und Entwicklung ei­

ner Wort-Bild-Marke
4. Krisenkommunikation

BETEILIGUNG

Für die künftige Beteiligung des Dialogforums stehen folgende Leitsätze zuvorderst:

Das Dialogforum

• bezieht Bürgerinnen und Kommunalpolitikerinnen stärker in die Arbeit ein.
• initiiert, bündelt und vernetzt Beteiligung von und für seine Mitglieder über Gemeinde­

grenzen hinweg.
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© setzt mit der Beteiligung bei relevanten Themen an, die sich in der Entwicklung / Planung 
befinden und bezieht relevante Zielgruppen in die Planungen ein.

• schafft eine Kultur der Transparenz und Diskussion über Entscheidungs- und Planungs­
prozesse.

• entwickelt eine Beteiligungskultur, die Beteiligung in Planungs- und Entscheidungsprozes­
sen mitdenkt und nach Qualitätskriterien umsetzt.

• diskutiert auch kritische Themen mit außenstehenden Akteuren, denn Beteiligung führt zu 
Verständnis und breiter akzeptierten Lösungen.

• entwickelt für zukünftige Projekte und Infrastrukturkonzepte spezifische Beteiligungsfor­
mate, die von Dialogveranstaltungen über Erwartungsabfragen bis hin zu konsultativen Ver­
fahren reichen können. Damit soll die Legitimation und Akzeptanz der Projekte und Infra­
strukturkonzepte der KAG DF erhöht werden.

• nutzt das Gebäude als attraktiven Ort für Dialog und Beteiligung.

Folgende Leitprojekte der Kommunikation werden vorgeschlagen:

1. Beteiligungsprozess zur GSK-Fortschreibung (Abschlussveranstaltung, öff. Online-Dialog)
2. Etablierung Format Kommunalpolitisches Forum (2-3x jährlich)
3. Beteiligungsprozess zur Entwicklung einer Vision / Identität der Region
4. Beteiligung zur Umsetzung der GSK-Projekte
5. Raum für Beteiligung schaffen „Dialogwerkstatt Flughafenregion“

Zur 4. AG 4-Sitzung, am 15. März 2021, wurde der Entwurf des Endberichtes „Kommunikations­
und Beteiligungskonzept Dialogforum Airport Berlin Brandenburg" i.d.F. 8. März 2021 von den 
Mitgliedern der AG 4 befürwortend zur Kenntnis genommen. Die AG 4 empfiehlt dem Arbeitsaus­
schuss die Annahme des Berichtes. Zudem rät die AG 4 dem Arbeitsausschuss, einen öffentli­
chen Online-Dialog zur Entwicklung einer Vision für die Flughafenregion BER sowie zu den 
nächsten Umsetzungsschritten der GSK-Leitprojekte parallel zur Beteiligung der Kommunalpolitik 
durchzuführen.

Beschlussempfehlunq Nr. 5: Kommunikations- und Beteiligungskonzept Dialogforum Airport 
Berlin Brandenburg - Abnahme und nächste Schritte

„Der Arbeitsausschuss nimmt die vertraglich zwischen der Geschäftsstelle der KAG DF und 
dem nexus Institut im Werkvertrag V10-20 vereinbarten Leistungen ab. Die Geschäftsstelle 
der KAG DF wird gebeten, dem nexus Institut die gemäß Werkvertrag V10-20 erbrachten Leis­
tungen zu vergüten.

Die Geschäftsstelle der KAG DF bereitet die vertraglichen Grundlagen zur Beauftragung des 
nexus Institutes mit der Durchführung des öffentlichen Online-Dialoges zur Entwicklung einer 
Vision für die Flughafenregion BER und zu den nächsten Umsetzungsschritten der GSK-Leit­
projekte vor. Die Leistung soll von Mai bis Dezember 2021 erbracht werden.

Der Arbeitsausschuss beschließt, zur Erhöhung der Reichweite der Pressemitteilungen mit 
LifePR einen Vertrag über 12 Monate für 2.880,00 Euro (netto) und zur Analyse der Website 
einen Vertrag mit PortUNA für jährlich 60,00 Euro (netto) abzuschließen.
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zu TOP 5 Vorbereitung 19. Dialogforum am 24. Juni 2021

Tagesordnung 19. Dialogforum

Die Tagesordnung zum 19. Dialogforum (Mitgliederversammlung) wurde den AA-Mitgliedern 
fristgemäß vor der 42. AA-Sitzung zugesandt.

Beschlussempfehlung Nr. 6: Tagesordnung 19. Dialogforum

„Der Arbeitsausschuss beschließt die Tagesordnung für das 19. Dialogforum 
(Mitgliederversammlung) am 24. Juni 2021.“

TOP 1 Begrüßung

1.1 Feststellung der Beschlussfähigkeit
1.2 Bestätigung des Protokolls des 18. Dialogforums vom 15. Juni 2020
1.3 Bestätigung der Tagesordnung
1.4 Hinweise zur Sitzung

TOP 2 Stand und Perspektiven Dialogforum Airport Berlin Brandenburg
BE: Dr. Alfred Reichwein, Vorsitzender KAG DF

TOP 3 Stand und Perspektiven Dialogforum Airport Berlin Brandenburg 
aus Sicht der Länder und des Flughafenbetreibers

3.1 Statement Minister für Infrastruktur und Landesplanung des Landes Brandenburg
3.2 Statement Senator für Stadtentwicklung und Wohnen des Landes Berlin
3.3 Statement Geschäftsführer Flughafen Berlin Brandenburg GmbH

TOP 4 Kommunikations- und Beteiligungskonzept Dialogforum Airport Berlin Branden­
burg, BE: nexus Institut für Kooperationsmanagement und interdisziplinäre Forschung

■ Beschlussfassung Nr. 1: Abnahme und nächste Schritte

TOP 5 Fortschreibung des Gemeinsamen Strukturkonzepts (GSK) Flughafenregion Berlin 
Brandenburg 2030 - Strategie inkl. Leitbild, Zielvorstellungen, Leitprojekten, 
Umsetzung und Organisation BE: GF Matthias von Popowski, complan Kommunal­
beratung GmbH

Beschlussfassung Nr. 2: Abnahme und nächste Schritte
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TOP 6 Einrichtung eines Regionalen Entwicklungsfonds Flughafenregion und 
eines Lärmschutzfonds
BE: Jörg Jenoch, BM Gemeinde Eichwalde; Leiter AG 1

Beschlussfassung Nr.3: Einrichtung eines Regionalen Entwicklungsfonds 
Flughafenregion und eines Lärmschutzfonds

Offener Austausch / Pressegespräch

TOP 7 Beitragsordnung KAG DF
BE: Jörg Jenoch, BM Gemeinde Eichwalde, Leiter AG 1

Beschlussfassung Nr. 4: Beitragsordnung KAG DF

TOP 8 Organisation und Geschäftsbesorgung KAG DF
BE: Jörg Jenoch, BM Gemeinde Eichwalde, Leiter AG 1

Beschlussfassung Nr. 5: Organisation und Geschäftsbesorgung KAG DF

TOP 9 Weitere Berichte aus den Arbeitsgruppen

9.1 Bericht Arbeitsgruppe Interessenausgleich (AG 1)
BE: Jörg Jenoch, BM Gemeinde Eichwalde

9.2 Bericht Arbeitsgruppe Fluglärm (AG 2)
BE: Markus Mücke, BM Gemeinde Schulzendorf

Beschlussfassung Nr. 6: Lärmabhängige Entgelte

9.3 Bericht Arbeitsgruppe Kommunale und interkommunale Entwicklung (AG 3) 
BE: Andreas Igel, BM Stadt Ludwigsfelde

9.4 Bericht Arbeitsgruppe Öffentlichkeitsarbeit & Beteiligung (AG 4)
BE: Oliver Igel, BezBM Treptow-Köpenick

TOP 10 Sonstiges

10.1 Informationen aus Kommunen und Gesellschaften
10.2 Termine KAG DF 2021
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