Der Kreistag

des Landkreises Teltow-Flaming

Haushalts- und Finanzausschuss

Niederschrift

Uber die 32. 6ffentliche/ nicht 6ffentliche Sitzung des Haushalts- und
Finanzausschusses am 05.03.2018 im Kreisausschusssaal der Kreisverwaltung
Teltow-Flaming, Am Nutheflie3 2, 14943 Luckenwalde.

Anwesend waren:

Ausschussvorsitzender
Herr Dirk Hohlfeld
Stimmberechtigte Mitglieder
Herr Hans-Jurgen Akuloff
Herr Hans Kihlewind

Frau Bettina Lugk

Herr Matthias Stefke
Herr Danny Eichelbaum

Entschuldigt fehlten:

Stimmberechtigte Mitglieder

Frau Gertraud Rocher
Herr Andreas Muschinsky
Herr Dirk Steinhausen
Herr Dr. Ralf von der Bank

Beginn der Sitzung: 17:00 Uhr
Ende der Sitzung:  18:36 Uhr

Tagesordnung:

Offentlicher Teil

Vertretung fir Herrn Dirk Steinhausen

1 Er6ffnung der Sitzung und Bestétigung der Tagesordnung

Einwendungen gegen die Niederschriften der Sitzungen vom

4.12.2017 und vom 15.1.2018

3 Einwohnerfragestunde
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4 Anfragen der Ausschussmitglieder
5 Mitteilungen der Verwaltung

6 Vorbereitung der Haushaltsdiskussion 2019 (Ziele und Kennzahlen,
Personalentwicklung)

7 Beschlussvorlagen

7.1 Weiterfuhrung der finanziellen Unterstiitzung des Netzwerkes Gesunde 5-3430/18-lI
Kinder Teltow-Flaming

Nichtoffentlicher Teil

8 Beschlussvorlagen

8.1 Neuvergabe der Betreibung des Ubergangswohnheimes GroRRe StraRe 5-3462/18-II
72 - 74 in Juterbog

8.2 Neuvergabe der Betreibung der Verbundwohnungen in Niedergdrsdorf 5-3459/18-lI
8.3 Neuvergabe der Betreibung der Verbundwohnungen in Am Mellensee  5-3458/18-lI

8.4 Grundstickserwerb KreisstraRe K 7225 in den Gemarkungen Baruth,  5-3409/17-
Radeland und Dornswalde

8.5 Grundstickserwerb in der Gemarkung Heinsdorf, Teilflache des 5-3447/18-
Flurstiickes 166 der Flur 1

Offentlicher Teil

TOP 1
Er6ffnung der Sitzung und Bestatigung der Tagesordnung

Herr Hohlfeld begrif3t die Abgeordneten, die Mitarbeiter der Verwaltung und die Gaste recht
herzlich zur 32. Sitzung des Haushalts- und Finanzausschusses.
Es wird nach der vorliegenden Tagesordnung verfahren.

TOP 2
Einwendungen gegen die Niederschriften der Sitzungen vom 4.12.2017 und vom
15.1.2018

Einwendungen zu den Niederschriften vom 4.12.2017 und 15.1.2018 liegen nicht vor. Die
Niederschriften sind somit bestatigt.

TOP 3
Einwohnerfragestunde

Fragen gibt es nicht.

TOP 4
Anfragen der Ausschussmitglieder

Herr Stefke erkundigt sich nach dem Sachstand zur Abmilderung der Kosten der
Unterbringung von Flichtlingen durch das Land.

Frau Wehlan teilt mit, dass in der heutigen Landratekonferenz eine Fortfihrung der
Leerstandsabmilderung wie im vergangenen Jahr zugesichert wurde. Dariiber hinaus sollen
nun grundsatzliche Regelungen zu den Leerstandskosten getroffen werden.
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Herr Stefke erkundigt sich, welchen Betrag der Landkreis letztlich nicht erstattet bekommt.

Frau Wehlan teilt mit, dass sich dieser Betrag bei 3,4 Mio. Euro bewegte. Von diesem
Betrag wurden dem Landkreis in Ganze nun im Jahr 2018 ca. 1,6 Mio. Euro zugesichert.
Davon sind 800.000 Euro bereits erstattet worden. Auch aus Sicht der Landesregierung wird
hier weiterer Handlungsbedarf gesehen.

TOP5
Mitteilungen der Verwaltung

Mitteilungen seitens der Verwaltung gibt es nicht.

TOP 6
Vorbereitung der Haushaltsdiskussion 2019 (Ziele und Kennzahlen,
Personalentwicklung)

Frau Wehlan informiert, dass die Verwaltung ab Mai mit der Einspeisung der Zahlen fir den
Haushalt 2019 beginnen wird. Die gro3en Haushaltsstellen kénnten dann im Haushalts- und
Finanzausschuss ihre Herangehensweise darlegen, unter Beriicksichtigung des von Herrn
Steinhausen angeregten Schwerpunktthemas Ziele und Kennzahlen sowie der von Frau
Lugk gewilinschten Darstellung der Personalentwicklung.

Herr Ferdinand stellt Eckdaten und Vorbemerkungen zum Haushalt 2019 anhand einer
PowerPoint-Préasentation dar.

Eine Diskussion Uber das quantitative Gerust des Haushaltes 2019 soll nun zu einem
Zeitpunkt gefuhrt werden, wo auch noch Steuerungsmaglichkeiten bestehen.

Erst mit dem Nachtragshaushalt des Landes ist mit den neuen Orientierungsdaten zu
rechnen. Dieser wird voraussichtlich im 2. Quartal 2018 verabschiedet werden. Dann kann
entschieden werden, ob ggf. die Attraktivitditserhéhung bei den Tagesmiuttern oder ggf. eine
weitere Kreisumlagesenkung mdglich ist.

Besonders muss auf die Bereiche geschaut werden, bei denen in der Vergangenheit
Ausreil3er zu verzeichnen waren und dort dann vermutlich auch in Zukunft zu erwarten sind.
Eine verscharfte Diskussion sollte dann erfolgen, wenn in Fachbereichen erhéhte Kosten fiir
die Folgejahre prognostiziert werden, die sich aber weder aus den Daten der Vergangenheit
noch aus den zugrunde liegenden Fallzahlen der Zukunft ableiten lassen.

Frau Wehlan schlagt vor, im Mai in Vorgriff auf die Haushaltsdiskussion im Haushalts- und
Finanzausschuss die Kdmmerei und den Personalbereich vorzustellen und im Juni den
Sozial- und den Jugendamtsbereich.

Aus Sicht der Landrétin sind wichtige Punkte und mdégliche Kennzahlen im Bereich der
Kammerei die Darstellung des Haushaltsausgleiches, die jahrliche Verabschiedung des
Haushaltes vor dem 31.12. flr das Folgejahr, der Zeitaufwand der Kammerei fir die
Erarbeitung eines Haushaltsplanes, die Erstellung eines termingerechten
Jahresabschlusses, die Mahnungen/Zahlungen mit entsprechender Erfolgsquote, die
Darstellung eigener und fremder Vollstreckungsfalle und das Thema Steuern und allg.
Zuweisungen/Kreisumlage.

Wichtig ist auch, dass die Fihrungskrafte gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Einarbeitungspléane vorhalten. Notwendig wére weiter eine Ubergabe und somit
die Moglichkeit, sich mit dem Mitarbeiter/der Mitarbeiterin zu verstandigen, der/die in den
Ruhestand geht.

Ziel fur die Haushaltsplanung 2019 ist es, ein Budget zu vereinbaren, um in einer Zeit von
drei bis zu sechs Monaten die Moglichkeit von Uberlappungszeitraumen bei
Personalbesetzungen fir die Fachamter zu schaffen.
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Herr Stefke bemerkt, dass eine Verwaltung den Fihrungskraftewechsel an der Spitze vor
einigen Jahren und nun den Wechsel von Beigeordneten erst einmal verkraften muss. Mit
der Abforderung der Kennzahlen wiirde man die Verwaltung mit neuen Herausforderungen
grolRerer Art ggf. verunsichern oder bemihen. Es stellt sich auch die Frage, was die
Betrachtung der Jahre 2010 bis 2022 bringen wird und ob dies nicht ggf. die Mitarbeiter
neben ihrem Tagesgeschatft tberlastet.

Frau Lugk weist beziglich der Bildung von Kennzahlen auf die Vorgaben in der KomHKV
hin. Als Beispiel nennt sie das Ineinandergreifen der verschiedenen Office-Programme in der
Verwaltung. Wieviel Zeit wird ggf. aufgewendet um Sachverhalte abzustimmen, weil
Computersysteme nicht ineinandergreifen. Was wirde es kosten, die Programme
miteinander zu vernetzen, sodass dann ggf. Wartungskosten gespart werden kénnten. Den
Abgeordneten ware es dann anhand der Kennzahlen Arbeitszeit und finanziellem Aufwand
moglich eine Bewertung vorzunehmen.

Herr Akuloff teilt mit, dass fur die Abgeordneten sicherlich eine Uberlegung ist, welche
Steuerungsmoglichkeiten die Politik gegeniiber der Verwaltung hat und wie beide zu
verzahnen sind. Das Ganze ist kompliziert, aber Gber Kennzahlen besteht diese Mdglichkeit.
Letztlich geht es um die wirtschaftliche Aufgabenerfillung der Kreisverwaltung. Diese ist
gebunden an den Haushaltsausgleich, an die gesetzeskonforme Verabschiedung und an
Kennzahlen fur die Zielmessung.

Er signalisiert die Zustimmung zu Produktzielen bzw. Produktblattern in Verantwortung der
Kammerei.

Herr Ferdinand informiert, dass die Inhalte der Produktblatter vom Gesetzgeber vorgegeben
sind. Die gewahlten Kennzahlen liegen in der Verantwortung der jeweiligen
Produktverantwortlichen. Bei Riickblick auf die vergangenen Haushalte kann man seines
Erachtens schon eine Verbesserung im Bereich der Zielformulierung und der
Kennzahlendarstellung sehen. Jedoch sind bei den Kennzahlen durchaus noch
Optimierungsmaoglichkeiten zu erkennen. Dies hat damit zu tun, dass man sich mit dem eher
guantitativen GerUst eines Haushaltes zu einem Zeitpunkt beschaftigt, wo eigentlich bereits
Uber die finanziellen Auswirkungen diskutiert wird. Nun méchte man sich mit den hinter dem
Haushalt stehenden Sachverhalten vorab auseinandersetzen.

Frau Wehlan bezieht sich auf Herr Stefkes Ausfiihrungen und weist darauf hin, dass die
Darstellung von Zielen und Kennzahlen in einer professionellen Verwaltung erfolgen muss.

Herr Hohlfeld erkundigt sich nach dem aktuellen Stand der Jahresabschlusserstellung.

Herr Ferdinand erinnert, dass auch die Kammerei in den letzten zwei Jahren unter
Wegbewerbungen bzw. Umsetzungen innerhalb des Hauses gelitten hat. Dies liegt sicherlich
auch an den Stellenbewertungen, die gegentiber anderen Fachbereichen im Haus in der
Kammerei doch gréf3tenteils eher geringer ausfallen. Auch die Einschrankungen in
Zusammenhang mit der Haushaltssicherung sind hier zu nennen.

Seit Anfang Dezember 2017 ist die Kdmmerei wieder gut aufgestellt, sodass nun auch die
Anlagenbuchhaltung wieder voll besetzt ist. Diese wird zwingend flr die Aufstellung der
Jahresabschliisse benotigt.

Die Arbeiten und Diskussionen rund um die Haushaltsaufstellung und -durchfiihrung nehmen
nun die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Bereichs Haushalt Giber das gesamte Jahr in
Anspruch.

Fur die Jahresabschlussarbeiten ist nun eine zweite Truppe betraut worden. Die
Prifbereitschaft fir den Jahresabschluss 2014 soll zum 27.4.2018 angezeigt werden.

In der Sitzung des Haushalts- und Finanzausschusses am 14. Mai 2018 wird die Kdmmerei
und der Bereich Personal mit der Vorstellung von Zielen und Kennzahlen beginnen.
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TOP 7
Beschlussvorlagen

TOP 7.1
Weiterfihrung der finanziellen Unterstiitzung des Netzwerkes Gesunde Kinder Teltow-
Flaming (5-3430/18-11)

Eine Begrindung der Vorlage wird seitens der Abgeordneten nicht gewiinscht. Fragen gibt
es nicht.

Die Vorlage 5-3430/18-11 wird dem Kreistag bei 6 Ja-Stimmen zur Annahme empfohlen.

Nichtoffentlicher Teil
TOP 8

Luckenwalde, d.

Hohlfeld Kozak
Der Vorsitzende Protokollantin
Anlage

PowerPoint-Préasentation Eckdaten & Vorbemerkungen zum Haushalt 2019
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