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Einleitung

2 Einleitung
2.1 Vorwort

Gemal der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) darf sich der Landkreis zur
Erledigung von Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft wirtschaftlich betétigen. Auf dieser Grundlage
engagiert sich der Landkreis Teltow-Flaming insbesondere in den Bereichen Wirtschaftsférderung,
Entwicklung und Ausbau der offentlichen Infrastruktur, Arbeitsférderung bzw. zweiter Arbeitsmarkt
sowie Offentlicher Personennahverkehr.

Vor dem Hintergrund der sich verdndernden globalen Rahmenbedingungen, der demografischen
Entwicklung und der kommunalen Finanzen muss sich der Landkreis auch weiterhin den wachsenden
Herausforderungen sowie dem Wettbewerb mit anderen Regionen stellen. Die kreislichen Beteiligun-
gen sind insofern ein wichtiges Instrument des Landkreises, um wirtschafts-, arbeitsmarkt-, regional-
und strukturpolitische Ziele zu erreichen und leisten einen bedeutenden Beitrag zur Erfullung von
offentlichen Aufgaben. Sie starken die Wirtschaftskraft, schaffen und erhalten Arbeitsplatze, fordern
die Entwicklung der Infrastruktur und arbeiten mit Partnern der Privatwirtschaft zusammen. Zudem
tragen sie zur Sicherung der Lebensqualitat und sozialen Stabilitat in unserer Region bei.

Das priméare Ziel der Beteiligungsunternehmen ist dabei nicht die Gewinnerzielung, sondern die
Sicherung sowie der Auf- und Ausbau von offentlichen Strukturen — immer auch unter Beachtung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Mit dem jahrlich fortgeschriebenen Beteiligungsbericht werden die Entscheidungstrager in Politik,
Wirtschaft und Verwaltung sowie interessierte Birgerinnen und Birger Uber die Tatigkeiten der
Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming informiert. Neben den Rahmendaten der Unternehmen
enthalt der Bericht Informationen zum Geschéftsverlauf des Wirtschaftsjahres 2016, der Vermbgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaften sowie einen verkirzten Lagebericht. Weiterhin wird auf
die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens sowie die vorhandenen Leistungs- und Finanz-
beziehungen eingegangen.

2.2 Rechtliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatigung des Landkreises Teltow-Flaming

Die brandenburgische Kommunalverfassung definiert die wirtschaftliche Betétigung einer Gebietskor-
perschaft im 8 91 Abs. 1 als ,das Herstellen, Anbieten oder Verteilen von Gitern, Dienstleistungen
oder vergleichbaren Leistungen, die ihrer Art nach auch mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht
werden koénnten.*

GemalR §91 Abs. 2 BbgKVerf darf sich der Landkreis zur Erledigung von Aufgaben der drtlichen
Gemeinschaft wirtschaftlich betatigen, wenn der o6ffentliche Zweck dies rechtfertigt, wobei die Ge-
winnerzielung allein keinen ausreichenden 6ffentlichen Zweck darstellt, und die Betatigung nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhéltnis zur Leistungsfahigkeit des Landkreises und zum
voraussichtlichen Bedarf steht.

Der Bericht Uber die Beteiligungen des Landkreises an Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts ist gemaf § 98 Satz 1 Nr. 3 BbgKVerf durch die Beteiligungsverwal-
tung zu erstellen und jéhrlich fortzuschreiben.
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2.3 Zielsetzung und Aufbau des Beteiligungsberichtes

2.3.1 Allgemeines zum Beteiligungsbericht

Ziel des Beteiligungsberichtes ist es, einen Beitrag zur gréReren Transparenz der Kreisverwaltung
hinsichtlich ihrer Aufgabenerfillung mittels ausgegliederter, organisatorisch und finanzwirtschaftlich
selbststandiger Organisationseinheiten — den Beteiligungen — zu leisten.

Entscheidungstrager in Politik, Wirtschaft und Verwaltung sowie interessierte Burgerinnen und Burger
werden Uber die wirtschaftliche Betatigung des Landkreises detailliert informiert.

Der Beteiligungsbericht ist auf der Grundlage des § 61 Kommunale Haushalts- und Kassenverord-
nung (KomHKYV) zu erstellen und basiert auf den Informationen der letzten nach § 242 ff. Handelsge-
setzbuch (HGB) erstellten Jahresabschlisse. Des Weiteren sind die Bestimmungen der Kommunal-
verfassung sowie die Anforderungen des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburg zu
beachten. Dem Bericht kommt dabei eine Giberwiegend dokumentarische Funktion zu.

So ist der Beteiligungsbericht gemaR § 82 Abs. 2 Satz 2 Nr. 5 BbgKVerf Anlage des Jahresabschlus-
ses des Landkreises bzw. gemanR § 83 Abs. 4 Satz 2 Nr. 5 BbgKVerf Anlage seines Gesamtabschlus-
ses.

2.3.2 Inhaltliche Ausgestaltung des Beteiligungsberichtes

Die inhaltliche Ausgestaltung des Beteiligungsberichtes ist unter anderem im 8 61 KomHKV geregelt.
Spezifiziert und erlautert werden die gesetzlichen Anforderungen zudem durch das Rundschreiben
des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburg vom 22.12.2009.

Die geméaR § 61 Nr. 1 KomHKYV aufgefiihrten Rahmendaten geben einen Uberblick tiber den Sitz, den
Unternehmensgegenstand, den Aufbau, die Organisation und die Organe des Unternehmens. Dazu
zahlen auch die Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens.

Neben den Rahmendaten des jeweiligen Unternehmens enthalt der Beteiligungsbericht zudem einen
verkirzten Lagebericht, der wiederum auf die aus dem Jahresabschluss ermittelten Analysedaten
(Kennzahlen) eingeht (8 61 Nr.2 KomHKYV). Dieser soll insbesondere eine auf das Berichtsjahr
bezogene Aussage Uber die Vermogens- und Kapitalstruktur, die Finanzierung und Liquiditat, die
Rentabilitdt und den Geschaftserfolg sowie den Personalbestand des Unternehmens zulassen. Den
Analysedaten des Berichtsjahres sind die entsprechenden Analysedaten der beiden vorangegange-
nen Wirtschaftsjahre gegentberzustellen.

Dabei ist zu beachten, dass es in der Literatur verschiedene Definitionen von Kennzahlen, insbeson-
dere bei den Berechnungsmoéglichkeiten und durchschnittlichen Zielwerten, gibt. Dadurch kénnen
Angaben aus verschiedenen Quellen auf unterschiedlichen Ausgangswerten basieren und voneinan-
der abweichen. Des Weiteren ist die Beurteilung der Unternehmenssituation anhand einzelner
weniger vergangenheitsbezogener Kennzahlen nicht hinreichend aussagekréaftig. Um plausible
Schlussfolgerungen Uber die tatsachlichen Verhaltnisse des Unternehmens ableiten zu kénnen, sollte
die Gesamtheit aus Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie deren Entwicklung im Zeitablauf
betrachtet werden.

Des Weiteren kann es durch die Berechnung der Kennzahlen mittels MS Excel zu Rundungsdifferen-
zen kommen. Das Programm rechnet mit den Cent-genauen Betrdgen aus dem Jahresabschluss, die
Darstellung der Ergebnisse erfolgt jedoch gerundet auf eine Dezimalkommastelle in tausend Euro
(T€).
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Ein Uberblick uber die entsprechend zu analysierenden Kennzahlen sowie deren Definitionen und
Interpretationsmoglichkeiten (in Anlehnung an das Rundschreiben des Ministeriums des Innern)
befindet sich im Anhang (4.1 Kennzahlendefinition — Analysedaten gemafd § 61 Nr.2 KomHKYV,
Seite 84).

Beziglich der angegebenen Zielwerte zu den verschiedenen Analysekennzahlen ist zu beachten,
dass diese je nach Branche und der individuellen Unternehmensausrichtung zum Teil stark abweichen
kénnen. So bendtigt ein Dienstleistungsunternehmen in der Regel wesentlich weniger Anlagevermo-
gen als ein Produktionsunternehmen — das spiegelt sich zum einen auch in der Personalaufwands-
quote und zum anderen in der Hohe der Abschreibungen auf das Anlagevermégen wider. Diese
spezifischen Abweichungen beeinflussen die Struktur des gesamten Jahresabschlusses.

Des Weiteren ist im Hinblick auf die strategische Unternehmensplanung im Beteiligungsbericht ein
Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken zu geben (8 61 Nr. 3 KomHKYV). Schlussfolgerungen auf Chancen und Risiken der weiteren
Entwicklung des Unternehmens sowie ihre Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Erfolgslage
kénnen u.a. durch Analyse des Jahresabschlusses (Vergangenheitsbezug) sowie den Zielen und
Strategien gemal Unternehmensplanung (Zukunftsbezug) gezogen werden. Auch die Beurteilung der
sogenannten ,weichen Faktoren®, wie der demographischen Entwicklung, den politischen, rechtlichen
und branchenspezifischen Rahmenbedingungen, den Standortfaktoren und der Unternehmenskultur,
ist von grol3er Bedeutung. Insbesondere sollen dadurch mdgliche Auswirkungen der weiteren Unter-
nehmensentwicklung auf Sicherstellung der kommunalen Aufgabenerfillung identifiziert werden
kénnen.

AnschlieRend werden die Leistungs- und Finanzbeziehungen der Beteiligungen der Unternehmen
untereinander und mit dem Landkreis als Gesellschafter, d.h. Kapitalzufuhrungen und -entnahmen,
Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche, gewahrte Sicherheiten und Gewéahrleistungen sowie
sonstige Finanzbeziehungen, die sich aus der Gesellschafterposition des Landkreises ergeben und
sich unmittelbar bzw. mittelbar auf die Haushaltswirtschaft des Landkreises auswirken kénnen,
aufgefiihrt (8 61 Nr. 3 KomHKV).

Gemal § 91 Abs. 6 BbgKVerf ist zudem erstmalig finf Jahre nach Inkrafttreten der 88 91 bis 100
BbgKVerf, d.h. im Beteiligungsbericht fir das Wirtschaftsjahr 2012, danach alle zehn Jahre, ein
ausfihrlicher Nachweis Uber die fortlaufende Erflllung des 6ffentlichen Zwecks bzw. der gesetzlichen
Voraussetzungen nach Abs. 2 Nr. 1 6ffentlicher Zweck, Abs. 3 Satz 1 und 3 Subsidiaritédt und Abs. 5
Nebenleistungen des § 91 BbgKVerf zu fuhren.

Der Punkt Sonstiges enthélt die Geschéftszahlen der jeweiligen Gesellschaft in Anlehnung an die im
Elektronischen Bundesanzeiger veroffentlichten Jahresabschlisse.

Sofern eine Gesellschaft an weiteren Unternehmen beteiligt ist, werden diese nach den Ausfuhrungen
zur kreislichen Beteiligung selbst aufgefuhrt.

Die Darstellung der Geschéaftsverlaufe wurde aus den jeweiligen Jahresabschliissen auszugsweise
Ubernommen. Eine Wertung durch die Verwaltung wurde im Rahmen des Beteiligungsberichts nicht
vorgenommen. Die aktuellen Entwicklungen der Gesellschaften finden keinen Eingang.
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2.4 Ubersicht Gber die Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

2.4.1 Organigramm der ersten und zweiten Beteiligungsebene

Darstellungsweise: Beteiligungsunternehmen

Anteil am Stammkapital in %

Landkreis Teltow-Fl&ming

Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Landkreises Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH
Teltow-Flaming mbH (SWFG) -Besitzgesellschaft- (FGS)
UP Transfer Gesellschaft fiir Wissens- und . -
Technologietransfer mbH an der Universitat Potsdam Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH
R EWZ Entwicklungsgesellschaft .
> WaldstadiWiinsdorfizehrensdorf mbH Luckenwalder Beschéftigungs- und Authaugesellschaft mbH (LUBA)
NEG Nunsdorfer Entwicklungsgesellschaft mbH Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH (VTF)
Gemeinniitzige Arheitsférderungsgesellschaft mbH Klausdorf (GAG) —> VTF. Luckenwalder Senicegesellschaft mbH (LUS)
—>
BADC Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
Teltower Kreiswerke GmbH
—>

(Wirtschaftsjahr 2016)
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2.4.2 Die Beteiligungen des Landkreises nach Branchen

WIRTSCHAFTSFORDERUNG, INFRASTRUKTUR, GESUNDHEITSVORSORGE UND GEFAHRENABWEHR

Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landkreises Teltow-Flaming mbH (SWFG)
Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH -Besitzgesellschaft- (FGS)

BADC Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH (RD)

OFFENTLICHER PERSONENNAHVERKEHR (OPNV)

Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH (VTF)
VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

SOZIALES, ARBEITSFORDERUNG, JUGEND UND BILDUNG

Gemeinnutzige Arbeitsforderungsgesellschaft mbH Klausdorf (GAG)

Luckenwalder Beschéftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH (LUBA)

IMMOBILIENVERWALTUNG

Teltower Kreiswerke GmbH (TKW)

IM BERICHTSJAHR BEENDETE GESELLSCHAFTSVERHALTNISSE

Biotechnologiepark Luckenwalde GmbH i. L.(BTPL): 100 %-iges TOUN der SWFG mbH
Service-Agentur Teltow-Flaming GmbH i. L. (SEAG): 100 %-iges TOUN der SWFG mbH
Flaeming-Skate GmbH i. L. (FS): 100 %-iges TOUN der SWFG mbH
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2.5 Darstellung ausgewahlter Kennzahlen
Ausgewahlte Unternehmensdaten
Beteiligung Stammkapital Tel to'\?vtllt:(lagming Bilanzsumme Eigenkapital kaplftiglz Z-Ote Iﬁ?;gi;t Umsatz Jahresergebnis Gisei:;g(iﬁg:al-
SWFG mbH 3.956,1 T€ 100,00% 19.233,8 T€| - 2.217,4T€ -11,5% 55,6% 2.279,6 T§| - 563,0 T€ -0,8%
FGS mbH 2.275,3 T€ 99,54% 17.388,1 T€ 7.796,6 T€ 44,8% 94,8% 1.115,0 T€ -Te? 0,6%
GAG mbH 50,0 T€ 75,00% 1.035,4 T€ 261,0 T€ 25,2% 43,1% 1.160,2 T€ 176,56 TE€ 19,4%
LUBA GmbH* 217,5T€ 40,00% K.A. k.A. k.A k.A. K.A. k.A. k.A.
VTF mbH 40,0 T€ 100,00% 17.308,0 T€ 5.938,9 T€ 35,1% 70,9% 9.754,7TE| - 15144 TE -8,7%
VBB GmbH 324,0 TE 1,85% 5.857,6 T€ 324,0 T€ 5,5% 12,5% 1.014,8 T€ - TE 0,0%
TKW GmbH 200,0 T€ 39,50% 1.113,8 T€ 1.078,5 T€ 96,8% 15,9% 184,7 TE€ 59,7 T€ 5,4%
BADC GmbH 50,0 TE€ 5,00% 1.085,3 T€ 50,9 T€ 4,7% 2,5% 1.560,5 T€ 38,8 T€ 3,6%
gimgsc“e”“ 200,0 T€ 100,00% 548,6 T€ 200,0 T€ 36,5% 0,0%|  8.769,3Te - Te 0,0%
gesamt 7.312,9 T€ 62,32% 63.570,6 T€ 13.432,5 T€ 29,6% 36,9% 25.838,8 TE| - 1.802,4 T€ 2,4%

! Auf die Darstellung der Unternehmensdaten neben Stammkapital und Anteil Teltow-Flaming wird verzichtet, da der Jahresabschluss 2016 der LUBA GmbH
bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes noch nicht geprift vorliegt

2 mit Umstellung der Gewinn- und Verlustrechnung (Position Ertrage durch Verlustiibernahme) der FGS mbH erfolgt hier der Ausweis eines Jahresergebnis von 0 €

Darstellung ausgewahlter Kennzahlen
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Finanzbeziehungen des Landkreises Teltow-Flaming 2014 - 2016

Leistungs- und Finanzbeziehungen im Uberblick

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014

Artt L 2. 3. 4. 1 2. 3. 4, 1 2. 3. 4.
SWFG mbH 2 - Te - Te| 12.426,4 T€ - Te - Te - Te| 13.221,9T€ - Te - Te . Te| 14.042,7 T€ - Te
FGS mbH 2 - Te| 5969T€| 1.681,8T€ - TE - Te| 5850T€| 1.940,9 T - TE - T€| 600,7T€| 2.1983T€ - TE
GAG mbH - Te - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - Te - Te - Te
LUBA GmbH - Te - Te - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE
VTF mbH 3 2.405,3 T€ - Te - Te| 4.341,1T€| 4.054,7 TE - Te - Te| 2.920,8T€| 3.832,3T€ - TE - Te| 2.9208T€
VBB GmbH * - TE - TE - TE 66,8 T€ - TE - TE - Te| 66,8TE - TE - Te - Te| e68TE
TKW GmbH ° - Te - Te - Te| 3555T€ - TE - TE - Te| 3555T€ - TE - Te - Te| 3358TeE
BADC GmbH - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - Te - TE 5,0 T€
zi:mgsmemt - Te - Te - Te - Te - Te - Te - Te - Te - Te - Te - Te - Te
gesamt 2.4053T€ | 596,9 T€ | 14.108,2 T€ | 4.052,4 T€ | 4.054,7 T€ | 585,0 T€ | 15.162,8 T€ | 2.632,1 T€ | 3.832,3T€ | 600,7 T€ | 16.241,0 TE | 2.656,8 T€

Klassifizierung der Leistungs- und Finanzbeziehungen:

zu 3.:
zud4.:

zu 4.
zu 4.
zu 4.

Ausfallbirgschaften des Landkreises
davon Investitionszuschiisse: 1.173 T€ (2016), 1.170,8 T€ (2015), 1.170,8 T€ (2014); davon Ausgleichszahlungen fir Schiilerverkehr gemaf § 45a PBefG: 1.020,8 T€ (2016), 1.750 T€
(2015), 1.750 T€ (2014) sowie in 2016 Ausgleich aus 6Da: 2.147,3 TE€

Gesellschafterbeitrage
Gewinnausschuttung der Eigentimergemeinschaft aus Vermietung und Verpachtung
Betriebskostenzuschuss

. Kapitalzufuhrungen und - entnahmen (die nicht 2. entspr.)

. Gewinnentnahmen bzw. Verlustausgleiche

1

2

3. gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen
4. sonst. Finanzbeziehungen

Finanzbeziehungen des Landkreises Teltow-Flaming 2014 - 2016
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3 Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

Im Folgenden erfolgt die Einzeldarstellung der Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming an
Unternehmen des privaten Rechts gemal § 92 Abs. 2 Nr. 2 bis 4 BbgKVerf einschlie3lich der mittel-
baren Beteiligungen.

3.1 Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Landkreises Teltow-Flaming mbH,
Luckenwalde (SWFG)

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Im Biotechnologiepark, CCB
14943 Luckenwalde

E-MAIL
info@swfg.de

HOMEPAGE
www.swfg.de

GRUNDUNG
20.12.1991

Die SWFG mbH wurde auf der Grundlage des Beschlusses Nr. 108 des Kreistages des damaligen
Landkreises Zossen vom 09.12.1991 am 20.12.1991 gegriindet. Der Beitritt des ehemaligen Land-
kreises Luckenwalde erfolgte auf Grundlage des Kreistagsbeschlusses Nr. 221/92 vom 02.07.1992.

GESELLSCHAFTSVERTRAG

Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgrindung am 20.12.1991 notariell
beurkundet und zuletzt geéndert am 19.02.2015 (Anderungen betreffen neben der Anpassung an die
Kommunalverfassung die Verlagerung des Gesellschaftssitzes nach Luckenwalde, den Gegenstand
des Unternehmens sowie den Wegfall der Verlustiibernahmen durch den Gesellschafter).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist es, die entwickelte eigene Infrastruktur unter Beachtung sozialer
und wirtschaftsfordernder Kriterien zu vermarkten. Die Gesellschaft ist dazu berechtigt, Grundstticke
zu erwerben, zu verpachten, zu vermieten, zu verauf3ern sowie Gebaude fur gewerbliche Zwecke zur
Verfligung zu stellen, wenn dies zur Erreichung des Unternehmensziels erforderlich ist.

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL
3.956.050,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Landkreis Teltow-Flaming: 100 % 3.956.050,00 €
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BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT

Biotechnologiepark Luckenwalde GmbH i. L.(BTPL): 100 %
Service-Agentur Teltow-Flaming GmbH i. L. (SEAG): 100 %
Flaeming-Skate GmbH i. L. (FS): 100 %
NEG Nunsdorfer Entwicklungsgesellschaft mbH: 49 %
UP Transfer Gesellschaft fir Wissens- und

Technologietransfer mbH an der Universitat Potsdam: 6 %
EWZ Entwicklungsgesellschaft Waldstadt Wiinsdorf/Zehrensdorf mbH: 0,13 %

Die Liquidationen der 100%igen Tochterunternehmen sind am 31.12.2016 beendet. GemaR Handels-
registerauszug ist die FS GmbH zum 06.04.2017, die SEAG zum 27.03.2017 und die BTPL GmbH
zum 04.04.2017 erloschen.

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschéaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER
Herr Johannes Ferdinand (Kdmmerer des Landkreises Teltow-Flaming)

MITGLIEDER DER GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG
Frau Kornelia Wehlan (Landrétin des Landkreises Teltow-Flaming)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Seit Anderung des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat, der aus funf
Mitgliedern besteht. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates bemisst sich nach den Regelungen der
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf).

Herr Dirk Steinhausen (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, CDU, AR-
Vorsitzender)

Frau Martina Borgwardt (Kreistagsabgeordnete des Landkreises Teltow-Flaming, FDP)

Frau Kornelia Wehlan (Landrétin des Landkreises Teltow-Flaming)

Herr Helmut Barthel (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming; SPD; stellv.
AR-Vorsitzender)

Herr Hartmut Rex (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, Die Linke)

ABSCHLUSSPRUFER

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahl 2016 2015 2014

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKYV)

Anlagenintensitat 55,6% 55,8% 57,6%

Eigenkapitalquote -11,5% -8,0% -0,1%

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV)

2.217,4 T€ 1.654,3 TE€ 23,3 T€

Anlagendeckung II* 158,8% 161,9% 150,0%
Zinsaufwandsquote 17,8% 54,6% 57,4%
Liquiditat 3. Grades 280,3% 372,6% 310,4%

Cashflow aus laufender

Geschaéftstatigkeit 233 T€| - 222°T€| - 96 T€

Rentabilitdt und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat -0,8% -5,1% -1,7%
Umsatz 2.279,6 T€ 1.067,3 T€ 1.047,7 T€
Jahresergebnis - 563,0 T€| - 1.631,0TE| - 9724 T€

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKYV)

Personalaufwandsquote 21,5% 49,7% 59,2%

Anzahl der Mitarbeiter 9 11 14

zusatzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

1 unter Berlicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigen
Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Nach Abschluss der UmstrukturierungsmalRnahmen wurde die SWFG mbH schrittweise in eine
Immobiliengesellschaft umgewandelt. Mit Wirksamwerden der Anderung des Gesellschaftszwecks auf
Grundlage des Beschlusses der Gesellschafterversammlung vom 17. November 2014 (notarielle
Beurkundung erfolgte am 16. Méarz 2015) ist der Unternehmensgegenstand der SWFG mbH die
Vermarktung der entwickelten eigenen Infrastruktur unter Beachtung sozialer und wirtschaftsférdern-
der Kriterien. Sie ist dazu berechtigt, Grundstiicke zu erwerben, zu verpachten, zu vermieten, zu
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verdulRern sowie Gebaude fur gewerbliche Zwecke zur Verfiigung zu stellen, wenn dies zur Errei-
chung des Unternehmensziels erforderlich ist.

Wie alle kommunalen Wirtschaftsforderungsgesellschaften ist auch die SWFG mbH nicht auf Gewinn-
erzielung ausgerichtet, sondern wirkt als Dienstleister fir kleine und mittelstdandische Unternehmen
und fur die kreisangehérigen Kommunen. Durch die Abgabe von Betétigungsfeldern der Wirtschafts-
férderung an den Landkreis Teltow-Flaming im Jahre 2012 erfuhr die SWFG mbH eine wesentliche
Reduzierung ihrer Aufgaben. Nach wie vor férdert die SWFG mbH jedoch durch die von ihr entwickel-
ten allgemeinen und thematischen Gewerbegebiete (GE) maRgeblich die wirtschaftlichen Strukturen
im Landkreis. Der Biotechnologiepark Luckenwalde als thematisches GE, das abgeschlossene
allgemeine GE Spitzberg in Rangsdorf und die in der Vermarktung befindlichen GE ZilowstraRe und
Eschenweg-Nord in Dahlewitz unterstreichen dies deutlich.

Seit dem Ubergang von Aufgaben an den Landkreis zu Beginn des Jahres 2013 gliedert sich die
SWFG mbH in die Bereiche Entwicklung und Vermarktung von Gewerbegebieten (insbesondere in
Dahlewitz) sowie Besitz und Verwaltung von Immobilien (insbesondere des Biotechnologieparks
Gewerbe und des Biotechnologieparks Wohnen).

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die SWFG mbH ist weiterhin strukturell defizitér. Die finanziellen Belastungen durch den Kapitaldienst
fur die Darlehen kénnen nicht erwirtschaftet werden. Daher ist die SWFG mbH auf Zuschiisse des
Landkreises bzw. die Geltendmachung der Verlustausgleiche oder eine Patronatserklarung angewie-
sen. Die Mieteinnahmen im Biotechnologiepark bilden ein stabiles — wenn auch nicht ausreichendes -
Einnahmefundament. Durch die Vermarktung der bestehenden Gewerbegebiete werden zusatzliche
Ertragsquellen erschlossen. Die Nachfrage nach Wohn- und Gewerbeflachen war im Jahr 2016 sehr
positiv. Hier gibt es im Ausblick auf das Jahr 2017, durch Beurkundungen von Kaufvertragen am Ende
des Jahres 2016 sowie Anfang des Jahres 2017, eine weiterhin positive Entwicklung. Andere Ein-
nahmequellen hat die SWFG mbH nicht.

Das Betriebsergebnis stellt sich vordergriindig deutlich schlechter dar, als im Vorjahr. Jedoch stellt
das Jahresergebnis mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 563 T€ eine Verbesserung zum Vorjahr
in Hohe von 1.068 T€ dar.

e Durch die Anwendung des BIIRUG wird der gesamte Vorgang der Betriebskostenabrechnung
in der Position Umsatzerl6se, vormals in den sonstigen Ertrdgen ausgewiesen. Allein 750 T€
geringere Erlose resultieren aus der Abrechnung von nur einer Betriebskostenabrechnung
(2015) anstatt wie im Vorjahr fir zwei Jahre (2014+2013).

e Im Jahr 2016 wurden weniger Grundstlicke aus dem Umlaufvermdgen verauf3ert. Daraus re-
sultiert ein Ruckgang von 296 T€. Diese werden nun ebenfalls in den Umsatzerlésen ausge-
wiesen.

e Die Erhéhung der Bestandsveranderungen ist Folge der im Berichtsjahr erfolgten Betriebskos-
tenabrechnung nur fir das Jahr 2015 anstatt wie im Vorjahr 2013 und 2014 fur den Biopark
Gewerbe.

e Hauptursache fir die geringeren sonstigen betrieblichen Ertréage ist die Anpassung der Son-
derpostenauflésung im Vorjahr. In 2016 wurden 467 T€, in 2015 715 T€ aufgeldst. Hier ist je-
doch darauf hinzuweisen, dass die Korrektur der Sonderpostenauflésung in 2015 in Héhe von
1.144 T€ als aulRerordentlicher Aufwand im Neutralen Ergebnis dargestellt ist.
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e Durch die Neudefinition der Umsatzerlése wurden die dazugehdérigen Aufwendungen als Ma-
terialaufwand dargestellt.

e Der Rickgang der Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus dem Riick-
gang der Mitarbeiteranzahl.

e Der Rickgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert einerseits aus der in
2015 gebildeten Ruckstellung fir Gewahrleistungsanspriiche im Biotechnologiepark Lucken-
walde und andererseits durch geringere Ausgaben bei den Abschluss- und Priifungskosten.

e Insgesamt wird ein schlechteres Betriebsergebnis in Hohe von - T€ 499 ausgewiesen. Dies
resultiert vor allem aus der geringeren ertragswirksamen Sonderpostenauflésung im Vergleich
zum Vorjahr in Héhe von -248 T€ sowie aus dem gegeniiber 2015 geringeren Verkauf von
Grundstlicken aus dem Anlagevermdgen in Hohe von — 220 T€.

e Das Zinsergebnis (Differenz zwischen Zinsaufwendungen und Zinsertrdgen) hat sich im Jahr
2016 gegentuber dem Jahr 2015 deutlich verbessert und liegt bei T€ -398 (Vj. T€ -619). Diese
Einsparung resultiert aus dem Ende der Zinsbindung und Neuabschluss mit geringerem Zins-
satz zweier Darlehen.

e Das neutrale Ergebnis fallt um 1.370 T€ positiver aus. Hauptgrund dafir ist die Korrektur im
Geschéftsjahr 2015 der Sonderposten fir Investitionszuschisse fir die Erweiterung des TGZ |
sowie den Bau des TGZ Il im Biotechnologiepark Luckenwalde, welche in 2015 als aul3eror-
dentlicher Aufwand dargestellt war.

Der Gesellschafter, der Landkreis Teltow-Flaming (LK TF), hat bis zum Jahr 2013 zwar erhebliche
finanzielle Leistungen fur die SWFG mbH erbracht, ohne jedoch der Gesellschaft seit dem Jahre 2003
den nach Gesellschaftsvertrag vorgesehenen Verlustausgleich in voller Hohe zur Verfigung zu
stellen. Im Geschaftsjahr 2013 wurden die MBS-Immobilien verkauft und somit konnten weitere
Liquiditéatszufuhrungen durch den Hauptgesellschafter seit 2013 vermieden werden.

Der Erlés aus diesem Verkauf wurde zu einem grof3en Teil zur Tilgung von Krediten (7,2 Mio. €) der
SWFG mbH verwendet. Der Kreistag Teltow-Flaming beschloss, 2 Mio. € des Verkaufserldses bei der
SWFG mbH zu belassen. Dies sollte die aktuelle und zukiinftige Liquiditat angemessen sichern.

Durch das steigende Interesse an Grundstiicken im Biotechnologiepark Mischgebiet und in den
Gewerbegebieten Dahlewitz konnten Einnahmen durch die Verkaufe erzielt werden. Damit wurde die
Liquiditat weiterhin stabil gehalten. Am Ende des Geschéftsjahres hatte die SWFG mbH liquide Mittel
in Héhe von T€ 1.768 (Vorjahr T€ 2.212) zur Verfigung. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die SWFG
mbH im Geschaftsjahr 2016 Tilgungen in H6he von 1 Mio. € vorgenommen hat.

Die fur die Jahre 2016 ff bestatigte Planung im 1.Nachtrag vom 25.08.2016 ging fir das Jahr 2016 von
einer kurzfristigen Finanzreserve in Hohe von ca. 1.858 T€ aus. Erst ab Mitte des Jahres 2018 ware
laut dieser Planung von einer Liquiditatslicke von T€ 56 auszugehen. Hierbei ist jedoch zu erwahnen,
dass in der Planung eine Zahlung in Hohe von 488 T€ als Verlustausgleich vom Landkreis Teltow-
Flaming bertcksichtigt wurde, der bis heute noch nicht gezahlt wurde. Die Nichtzahlung wird aktuell
damit begriindet, dass der Landkreis als Gesellschafter nicht ausschlieRen kann, dass es sich bei der
Leistung an die SWFG mbH um eine (verbotene) Beihilfe gemafl § 107 Abs. 1 AEUV (Vertrag Uber die
Arbeitsweise der Europdischen Union) handelt. Das Européische Beihilferecht lasst die Gewahrung
von Beihilfen aus 6ffentlichen Haushalten zur Beglnstigung einzelner Unternehmen nur in engbe-
grenzten Ausnahmefallen zu, die der Gesellschafter offensichtlich als nicht gegeben ansieht.

e Die Summe vom Vermdgen/Kapital hat sich um rund 1.528 T€ vermindert.
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e Der Rickgang der liguiden Mittel ist vor allem durch den negativen Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit aufgrund von Darlehenstilgungen (T€ 864) zurlickzufihren.

e Durch den Jahresfehlbetrag 2016 in Hohe von T€ 563 wird das negative Eigenkapital (nicht durch
Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag) auf nun 2.217 T€ weiter erhoht. Der Jahresabschluss wurde
dennoch unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt, da von einer positiven Un-
ternehmensfortfihrung ausgegangen wird.

e Im Geschéftsjahr 2016 hat die SWFG mbH Tilgungen in Héhe von 1 Mio. € vorgenommen. Nach
Tilgungen belaufen sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten auf T€ 12.974.

Wie in den Vorjahren hat die Tilgung von Darlehen zu einem negativen Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit gefuhrt. Dadurch wurde der positive Cashflow aus der laufenden Geschéfts- und
Investitionstatigkeit tUberkompensiert. Das flihrte zum Riickgang des Finanzmittelfonds.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr aufgrund der guten Verk&ufe in den letzten
Jahren jederzeit gewahrleistet.

CHANCEN UND RISIKEN

Wie die Jahre zuvor ist durch eine gunstige Nachfrage, durch das Fortschreiten der Infrastruktur im
naheren Umfeld (z.B. BER-Fertigstellung) und das Bestreben auch privater Kéufer, ihr Geld in dieser
anhaltenden Niedrigzinsphase einigermalRen wertstabil anzulegen, dass Kaufinteresse am Immobi-
lienbestand der SWFG mbH sehr hoch.

Die aktuellen Bodenrichtwerte der meisten Immobilien Ubertreffen die Buchwerte in der Bilanz deut-
lich. Die Erfolge im Jahr 2016 bestatigen diese Einschatzung. So konnten in diesem Zeitraum alle
Immobilien mit Verkaufserlésen tGiber den Buchwerten verauRert werden. Der Verkauf des Biotechno-
logiepark in Luckenwalde soll weiter forciert werden. Dabei ist positiv, dass die SWFG mbH Uber
einen festen Mieterstamm verfiigt, was wiederum das Objekt fur einen Kaufer besser kalkulierbar
macht. Die gute und stetige Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum hat zu einer sehr guten Auslas-
tung gefiihrt. Mit einem Grof3teil der Mieter im Biotechnologiepark Gewerbe besteht eine mehrjahrige
Zusammenarbeit, die Mieter sind sehr zufrieden.

Die Chance des geringen Zinsaufwandes, ist zugleich ein Risiko. Denn der Zinssatz richtet sich nach
der Veranderung des EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate). Durch den variablen Zinssatz wirde
die SWFG mbH bei der Erh6hung des Referenzzinssatzes dem EURIBOR einen hoheren Zinsauf-
wand verzeichnen.

Ein Risiko von verspateten Mietzahlungen, Mieterkindigungen oder Mietausfallen besteht im bran-
chendblichen Maf3. Im Fall eines unvorhergesehenen Mietausfalls ist eine Neuvermietung nicht in
jedem Fall sofort méglich.

Die aktualisierten Planungsrechnungen gehen fiir die Geschéftsjahre 2017 bis 2021 jeweils von
Jahresfehlbetragen in einer Bandbreite von T€ 576 bis T€ 787 aus.

Als Risiken sind neben der defizitaren Ertragslage aufgrund der nicht kostendeckenden Erlése auch
die bilanzielle und ggf. insolvenzrechtlich relevante Uberschuldung sowie deren weiterer Aufbau zu
nennen.

Des Weiteren zeigt die Wirtschaftsplanung 2017 ab dem Geschéftsjahr 2018 auch liquiditdtsmaRige
Unterdeckungen, die zur Zahlungsunfahigkeit der SWFG mbH fihren, sofern keine Immobilien- oder
GrundstiicksverauBerungen oder liquiditatserhaltende MalRnahmen des Gesellschafters erfolgen.
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3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8§ 61 NR. 3 KOMHKYV)

Der Kreistag des Landkreises Teltow-Flaming beschloss in seiner Sitzung am 27.06.2016 die mittel-
fristige geordnete Beendigung der SWFG mbH. Dazu soll bis Anfang 2018 ein Vorschlag der Umset-
zung (zeitlich, organisatorisch, finanziell) vorgelegt werden. Nach einer Priifung durch das Rechtsamt
des Landkreis Teltow-Flaming wird nicht ausgeschlossen, dass Zahlungen an die SWFG mbH zum
Ausgleich von Fehlbetragen als Beihilfe nach Art. 107 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der
Européischen Union angesehen werden kdnnen. Daher werden die Verlustausgleiche an die SWFG
mbH nicht ausgezahlt. Der Kreistag wird in seiner Sitzung am 26. Juni 2017 darliber entscheiden,
welches weitere Vorgehen die SWFG mbH betreffend zu verfolgen ist.

Durch die positive Entwicklung der Immobilienverkaufe in den letzten Jahren ist auch im Berichtsjahr
2016 die Liquiditatslage weiterhin auf einem auskémmlichen Niveau. Nach der aktuellen Planung
2017-2021 ergeben sich erste Liquiditatslicken erst im Geschéftsjahr 2018. Zur Sicherung der
Liquiditat sind damit ab 2018 weitere Immobilien- oder Grundstiicksverauferungen bzw. Gesellschaf-
termittel erforderlich.

Die Analyse der Eigenkapitalsituation und der Ertragslage ist von der positiven Liquiditatssituation zu
trennen. Der in der 3. Gesellschafterversammlung am 22.09.2016 beschlossene Wirtschaftsplan fur
die Jahre 2017 bis 2021 zeigt eine weiterhin defizitdre Ertragslage. Er prognostiziert fiir das Kalender-
jahr 2017 einen Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 787 T€. Der Plan weist zum 31.12.2017 einen nicht
durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 2.631 T€ aus.

Unter Berlcksichtigung der negativen Plan-Ergebnisse fir die Folgejahre ist die Gesellschaft auch
zukiinftig zur Vermeidung einer insolvenzrechtlichen Uberschuldung auf Verlustausgleiche bzw.
sonstige Zahlungen oder Sicherheiten des Gesellschafters angewiesen. Es ist zu erwahnen, dass im
Anlagevermdgen stille Reserven vorhanden sind.

Die Finanzflussrechnung gemal Wirtschaftsplan ergibt zum Jahresende 2017 eine Finanzreserve von
409 T€.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014
1. Kapitalzufiihrungen und -
entnahmen (die nicht 2. - T€ - T€ - T€
entspr.)
2. Verlustausgleiche - T€ - T€ - T€

3. gewahrte Sicherheiten

und Gewahrleistungen * 12.426,4 T€| 13.221,9T€| 14.042,7T€

4. sonst. Finanzbeziehungen - T€ - T€ - T€

T

Ausfallblirgschaften des Landkreises
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5. NACHWEISFUHRUNG GEM. 8 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (8 91 ABS. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Gemal § 122 Abs. 2 BbgKVerf fordert der Landkreis insbesondere die wirtschaftliche, 6kologische,
soziale und kulturelle Entwicklung seines Gebiets zum Wohle der Einwohner. Dazu bedient er sich
unter anderem der SWFG mbH.

Bei der Wahrnehmung ihrer satzungsgeméafRen Aufgaben arbeitet die Gesellschaft mit anderen
Institutionen und Verwaltungen — auch kreistibergreifend — zusammen.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfiihrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kénnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im offentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landkreises im offentlichen Interesse wird gemafl § 2 Abs. 2
BbgKVerf (Forderung von Wirtschaft und Gewerbe) sowie § 122 Abs. 2 BbKVerf fur erforderlich
gehalten.

Daneben gibt es, da die Aufgabenerfillung der Wirtschaftsférderung nicht kostendeckend maglich ist,
keine Marktsituation in der private Anbieter die Leistungen der SWFG mbH wirtschaftlicher erbringen
kénnen.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung dirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Die Nebenleistungen der SWFG mbH werden Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung ange-
boten und beeintrachtigen den Hauptzweck nicht. Es werden sonst brachliegende Kapazitaten des
Unternehmens ausgenutzt.

17

Struktur- und Wirtschaftsfoérderungsgesellschaft des Landkreises Teltow-Flaming mbH, Luckenwalde (SWFG)



Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

6. SONSTIGES

Die SWFG mbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermogen 10.697,6 11.529,5 -831,9
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,1 1,3 -0,2
Il.  Sachanlagen 10.689,3 11.521,1 -831,8
Ill.  Finanzanlagen 7,1 7,1 0,0
B Umlaufvermogen 6.306,4 7.441,1 -1.134,7
I Vorrate 4.291,6 4.468,9 -177,3
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 247,3 760,2 -512,9
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.767,6 2.211,9 -444,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12,4 39,8 -27,4
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.217,4 1.654,3 563,1
Bilanzsumme 19.233,8 20.664,7 -1.430,9
Passiva
A. Eigenkapital 0,0 0,0 0,0
l. Gezeichnetes Kapital 3.956,0 3.956,0 0,0
Il. Kapitalrucklage 5.460,0 5.460,0 0,0
. Bilanzverlust 11.633,4 11.070,4 563,0
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 2.217.,4 1.654,3 563,1
B. Sonderposten fur Investitionszuschusse 4.552,6 5.019,4 -466,8
C. Ruckstellungen 158,5 113,0 45,5
D. Verbindlichkeiten 14.515,5 15.520,6 -1.005,1
E. Rechnungsabgrenzungsposten 7,2 11,6 -4,4
Bilanzsumme 19.233,8 20.664,7 -1.430,9
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016
1. Umsatzerlose 2.279,6 1.067,3 1.212,3
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an -177,4 -1.198,2 1.020,8
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertrage 969,6 3.570,4 -2.600,8
4. Materialaufwand 1.657,4 0,0 1.657,4
5. Personalaufwand 490,0 530,7 -40,7
6. Abschreibungen 812,6 824,6 -12,0
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 227,2 1.897,4 -1.670,2
8. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,8 0,8 0,0
Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8,4 9,9 -1,5
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0,9 48,9 -48,0
Wertpapiere des Umlaufvermogens
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme 1,5 1,0 0,5
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 404,9 582,6 -177,7
13. auBerordentliche Aufwendungen 0,0 1.143,7 -1.143,7
14. sonstige Steuern 49,8 52,3 -2,5
15. Jahresergebnis -563,0 -1.631,0 1.068,0
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Die Beteiligungen der Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Landkreises
Teltow-Flaming mbH in Zahlen

3.1.1 NEG Nunsdorfer Entwicklungsgesellschaft mbH

Gesellschafter: 49 % SWFG und 51 % Herr Dipl.-Ing. Dr. Reinhardt Topel
Geschaftsfiihrung: Herr Dipl.-Ing. Dr. Reinhardt Tdpel

Der Jahresabschlussbericht lag bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes noch nicht gepruft und
bestatigt vor.

Laut Gesellschafterbeschluss vom 02.03.2016 wurde die Beteiligung an der NEG zum 31.12.2017
gekundigt.
3.1.2 UP Transfer Gesellschaft fir Wissens- und Technologietransfer mbH an der Universitat

Potsdam

FIRMENSITZ
Am Neuen Palais 10
14469 Potsdam

GRUNDUNG
1998

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Die UP TRANSFER GmbH ist eine private gemeinnitzige Gesellschaft fir Wissens- und Technologie-
transfer an der Universitat Potsdam. Die Gesellschaft wurde von der Universitat Potsdam gemeinsam
mit Partnern aus dem Bereich der Wirtschaftsforderung gegrindet, um auf die Bedirfnisse des
Marktes flexibler zu reagieren und die Kompetenzen der grundlagen- und anwendungsorientierten
Forschungsbereiche der Hochschule enger mit der Wirtschaft zu verzahnen.

Der Gesellschaftszweck umfasst die Forschung, Entwicklung, Lehre, Bildung und Weiterbildung sowie
die Ermdglichung eines Wissens- und Technologietransfers ohne unnétige burokratische Schranken.

GESELLSCHAFTER: 6 % SWFG mbH, 76 % Universitat Potsdam, 6 % Vereinigung der Unternehmens-
verbande in Berlin- Brandenburg e.V., 6 % ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH und 6 % Industrie-
und Handelskammer Potsdam

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRUNG: Herr Prof. Dr. Dieter Wagner, Herr Dr. Andreas Bohlen und Frau Prof. Dr. Uta
Herbst

Beteiligungen der Gesellschaft: Brandenburgisches Institut fir Gesellschaft und Sicherheit gGmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8§ 61 Nr. 4 KomHKV): keine

Die UP Transfer Gesellschaft fur Wissens- und Technologietransfer an der Universitat Potsdam ist
eine kleine Kapitalgesellschaft i.S.d. § 267 Abs. 1 HGB. Auf die Aufstellung eines Lageberichtes
wurde entsprechend 8§ 264 Abs. 1 HGB verzichtet.
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Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Aktiva
A. Anlagevermdégen 114,8 120,1 -5,3
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 11,7 18,9 -7,2
II. Sachanlagen 87,5 85,6 1,9
Ill.  Finanzanlagen 15,6 15,6 0,0
B. Umlaufvermbdgen 2.465,1 2.076,0 389,1
. Vorrate 20,3 22,6 -2,3
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 502,5 547,5 -45,0
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.942,3 1.505,9 436,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 19,9 20,3 -0,4
Bilanzsumme 2.599,8 2.216,5 383,3

Passiva
A. Eigenkapital 1.753,0 1.418,8 334,2
I.  Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Il.  Kapitalricklage 0,6 0,6 0,0
ll.  Gewinnricklagen 1.723,0 1.386,0 337,0
IV. Bilanzgewinn 4,4 7,2 -2,8
B. Riuckstellungen 275,7 286,6 -10,9
C. Verbindlichkeiten 370,6 409,7 -39,1
D. Rechnungsabgrenzungsposten 200,6 101,5 99,1
Bilanzsumme 2.599,8 2.216,5 383,3

3.1.3 EWZ Entwicklungsgesellschaft Waldstadt Winsdorf/Zehrensdorf mbH

FIRMENSITZ
Seeburger Chaussee 2
14476 Potsdam

GRUNDUNG
1995

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Die EWZ mbH wurde 1995 fiur die zivile Umnutzung eines ca. 590 ha umfassenden Areals vormals
militarisch genutzten Gelandes gegriindet, welches fir diesen Zweck im Jahre 1996 von der landesei-
genen BBG erworben wurde. Schwerpunkt der Tatigkeit ist die Herrichtung sowie die VeréaufRerung
von Grundstlicken fur private Investitionen.

GESELLSCHAFTER: 0,13 % SWFG mbH, 99,76 % Landesentwicklungsgesellschaft fir Stadtebau,
Wohnen und Verkehr des Landes Brandenburg mbH i. L. (LEG), 0,11% Stadt Zossen OT Wiinsdorf
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfiihrung
Gesellschafterversammlung

GESCHAFTSFUHRUNG: Frau Birgit Fligge

Beteiligungen der Gesellschaft: keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen (§ 61 Nr. 4 KomHKV): keine

Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermogen 0,5 0,0 0,5
I.  Sachanlagen 0,5 0,0 0,5
B. Umlaufvermogen 8.980,7 9.513,8 -533,1
I.  Vorrate 8.630,1 8.762,3 -132,2
.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 212,1 516,0 -303,9
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 138,5 235,5 -97,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3,4 2,9 0,5
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 53.222,0 53.066,0 156,0
Bilanzsumme 62.206,6 62.582,7 -376,1
Passiva
A. Eigenkapital 0,0 0,0 0,0
. Gezeichnetes Kapital 4.346,0 4.346,0 0,0
Il.  Verlustwvortrag 57.412,0 58.408,7 -996,7
lll.  Jahresuberschuss/-fehlbetrag -156,0 996,7 -1.152,7
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 53.222,0 53.066,0 156,0
B. Ruckstellungen 869,8 1.128,7 -258,9
C. Verbindlichkeiten 61.334,2 61.449,1 -114,9
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2,6 5,0 -2,4
Bilanzsumme 62.206,6 62.582,7 -376,1
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016
1. Umsatzerlose 924,0 1.086,6 -162,6
2. Verminderung des Bestandes an ErschlieBungs- -132,2 -1.049,5 917,3
und Standortentwicklungsmafnahmen sowie
unfertige Leistungen
3. sonstige betriebliche Ertrage 115,2 2.656,7 -2.541,5
4. Aufwendungen fur LuL 914,9 1.650,4 -735,5
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 100,2 103,1 -2,9
6. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6,9 80,4 -73,5
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 38,5 12,6 25,9
9. Ergebnisder gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -139,7 1.008,1 -1.147,8
10. sonstige Steuern -16,3 -11,4 -4,9
11. Jahresergebnis -156,0 996,7 -1.152,7
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3.2 Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH — Besitzgesellschaft, Trebbin (FGS)

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Am Flugplatz, 14959 Trebbin (OT Schénhagen)

E-MAIL
Info@edaz.de

HOMEPAGE

www.edaz.de F LUG PLATZ
GRUNDUNG SCHON HAGEN

02.05.1991

Die Beteiligung des ehemaligen Landkreises Luckenwalde als Gesellschafter an der zu griindenden
Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH erfolgte auf Grundlage des Beschlusses Nr. 079/91 des

Kreistages vom 25.04.1991.

GESELLSCHAFTSVERTRAG

Der urspriingliche Gesellschaftsvertrag wurde am 02.05.1991 notariell beurkundet und zuletzt am

27.05.2014 notariell geandert (Anpassung an die Kommunalverfassung).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Der Gegenstand des Unternehmens ist das Vorhalten des Flugplatzes in Trebbin als Verkehrslande-
platz fir den allgemeinen Verkehr im Rahmen der Genehmigung nach § 6 LuftvVG und § 45 LuftvZO,
die Entwicklung der Infrastruktur des Flugplatzes, die flugplatzbezogene Immaobilienverwaltung sowie

die Vertretung des Standortes nach auf3en (Marketing).

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL
2.275.300,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Landkreis Teltow-Flaming: 99,54 % 2.264.800,00 €
Stadt Trebbin: 0,46 % 10.500,00 €
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfiihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER
Herr Dr.-Ing. Klaus-Jirgen Schwahn

MITGLIEDER DER GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG
Frau Kornelia Wehlan (Landrétin des Landkreises Teltow-Flaming)
Herr Thomas Berger (Burgermeister der Stadt Trebbin)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat besteht aus der Landréatin des Landkreises Teltow-Flaming, dem Birgermeister der
Stadt Trebbin als Vorsitzenden, bis zu vier Mitgliedern der jeweils grof3ten im Kreistag des Landkrei-
ses Teltow-Flaming vertretenen Fraktionen sowie bis zu drei weiteren von der Gesellschafterver-
sammlung berufenen Personen mit flughafenspezifischer Fachkompetenz.

Frau Kornelia Wehlan (Landrétin des Landkreises Teltow-Flaming)

Herr Thomas Berger (Burgermeister der Stadt Trebbin, Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Christoph Meyerrose  (Geschéftsfihrer der Lufthansa Bombardier Aviation Services GmbH)
Herr Andreas Deckert (Leiter Verkehr Berliner Flughéfen)

Frau Gertrud Klatt (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, CDU)

Herr Peter Dunkel (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, Die Linke)

Herr Michael Baumecker  (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, BV/ FDP)
Herr Ralf Schwiebus (Vorstand GBAA)
Herr Christian Grineberg  (Kreistagsabgeordneter des Landkreis Teltow-Flaming, SPD)

ABSCHLUSSPRUFER
Diplom-Kaufmann Uwe Schilling
Wirtschaftspriifer & Steuerberater
Kanzlei Sanssouci
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2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahl 2016 2015 2014

Vermoégens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)

Anlagenintensitat 94,8% 93,0% 93,7%

Eigenkapitalquote 44,8% 42,8% 41,0%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag - T€ - T€ - T€

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV)

Anlagendeckung I 101,2% 102,5% 99,9%
Zinsaufwandsquote 10,0% 11,1% 14,0%
Liquiditat 3. Grades 127,5% 148,4% 99,2%
Cashflow aus laufender

Geschéftstatigkeit 375T€| - 203T€) - 615 T€

Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. c KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitét 0,6% 0,7% 0,8%
Umsatz 1.115,0 T€ 1.122,6 T€ 1.095,6 T€
Jahresergebnis - T€ - T€ - T€

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)

Personalaufwandsquote 73,5% 70,1% 64,1%

Anzahl der Mitarbeiter 18 18 18

zusétzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

unter Berlicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH hat im Jahr 2016 mit dem Vorhalten des Verkehrslande-
platzes Schénhagen die ihr Ubertragenen, satzungsgemafen Aufgaben innerhalb der Betriebspflicht
nach § 45 LuftVZO lickenlos erfillt.

Ein Durchbruch konnte hinsichtlich der Erweiterung der Betriebsgenehmigung fiir den Instrumenten-
flugbetrieb erzielt werden. Durch einen Vergleich vor dem OVG Berlin-Brandenburg ist die Betriebs-
genehmigung vom 13.6.2012 am 22.6.2016 rechtskraftig geworden. Am 20.7.2016 konnte die Ge-
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meinsame Obere Luftfahrtbehérde Berlin Brandenburg (LuBB) dem Flugplatz Schénhagen die neue
Genehmigungsurkunde Ubergeben. Damit konnte ein seit 2007 mit erheblichen Anstrengungen
gefuihrtes Verwaltungsverfahren erfolgreich abgeschlossen werden. Die Deutsche Flugsicherung
bereitet nun die Inbetriebnahme des Instrumentenfluges vor und hat die Betriebsaufnahme fiir den
28.3.2018 angekundigt.

Ein weiteres Verwaltungsverfahren wurde, das seit 2012 mit 6ffentlicher Beteiligung gefiihrt wurde, im
August 2016 erfolgreich beendet. Durch einen von 1,5 auf 4 km erweiterten Bauschutzbereich ist der
Flugbetrieb vor Stérung geschiitzt, die auBerhalb des Flugplatzgelandes entstehen kénnten. Gegen
diese Genehmigung hat der NABU zwar routinemaf3ig Widerspruch eingelegt, doch werden diesem
kaum Erfolgsaussichten eingerdumt. Ferner ist der neue Bauschutzbereich bereits heute vollziehbar.

Mit dem rechtskraftigen Planfeststellungsbeschluss aus dem Jahr 2005, der rechtskréftigen Erweite-
rung der Betriebsgenehmigung fiir den Instrumentenflugbetrieb 2016 und der Erweiterung des
Bauschutzbereiches konnten seit der Jahrtausendwende drei grof3e, langwierige und risikobehaftete
Verwaltungsverfahren erfolgreich abgeschlossen werden. Damit hat der Flugplatz Schénhagen die fir
einen Verkehrslandeplatz héchstmdgliche verwaltungs- und genehmigungsrechtliche Ebene erreicht,
was seinen Bestand zukunftsfahig und langfristig absichert.

In der Folge sind verschiedene Gesprache tUber Neuansiedlungen angelaufen. Ein neuer Erbpachtver-
trag konnte bereits 2016 abgeschlossen werden. Die Firmengruppe wird 2017 mit dem Bau einer ca.
1350 m? grof3en Halle fur den eigenen Flugbetrieb beginnen.

Im Fruhjahr 2016 wurde im nérdlichen Teil des Flugplatzes eine Traglufthalle zur Unterbringung von
Fluchtlingen in Betrieb genommen, die im Laufe des Jahres mit jeweils ca. 50 bis 70 Gasten belegt
war. Die Kosten fir Betrieb und Errichtung wurden vom Landkreis Teltow-Flaming getragen. Im Zuge
der humanitaren Hilfe hat die Flugplatzgesellschaft die Flache und eigene Personalaufwendungen
kostenlos zur Verfigung gestellt. Um die normalen Betriebsablaufe nicht zu stéren wurde in Abstim-
mung mit Luftsicherheitsbehotrde, Polizei, Bundespolizei und Landkreis ein eigenes Sicherheitskon-
zept erstellt. Die Unterkunft konnte ohne nennenswerte Zwischenfélle und damit erfolgreich betrieben
werden. Ende April 2017 wurde sie wieder geraumt. Der Ruckbau soll bis ca. Mitte Juni 2017 abge-
schlossen sein.

Die neue Halle G mit 1.875 m2 Flache wurde im Mai 2016 fertig gestellt.

Das Bauvorhaben konnte inkl. Nebenkosten und Auf3enanlagen fir knapp unter 1 Million Euro
fertiggestellt werden. Damit wurde der vom Aufsichtsrat vorgegebene Budgetrahmen von 1 bis 1,3
Millionen Euro eingehalten. Die Kostenrechnung der Fachplaner von 1,005 Millionen Euro wurde leicht
unterschritten. Die Vermietung lief zundchst langsamer an, als geplant. Aufgrund der benachbarten
Traglufthalle hatten sich einige potentielle Mieter, von denen vorab Zusagen vorlagen, gegen die
Unterstellung ihrer LFZ entschieden. Dafir konnten jedoch andere Mieter gewonnen werden, so dass
ab Oktober 2016 die kalkulierte Sollmiete erreicht wurde. Ein nennenswerter Leerstand war daher
nicht aufgetreten.

Auf dem Burogebdude wurde die Errichtung einer Solaranlage zum Eigenverbrauch vertraglich
vereinbart. Die Anlage wird gemietet, so dass eigene Investitionen entfallen. Die Flugplatzgesellschaft
hat dadurch Einsparungen bei den Energiekosten im mittleren vierstelligen Bereich. Die gewahlte
Lésung war das Ergebnis einer intensiven Priifung verschiedener Varianten zur Nutzung alternativer
Energien.

Die Flugbewegungen lagen 2016 um 11% uber dem Vorjahr. Der Riickgang von 8,8% im Jahr 2015,
der primar durch ricklaufige Ausbildungsflige bedingt war, ist damit kompensiert worden. Auch im
ersten Quartal 2017 war der Trend weiterhin positiv.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft war stabil und frei von Liquiditatsengpassen. Der
Zuschuss des Hauptgesellschafters wurde, wie in den Vorjahren, vereinbarungsgeméan ausgezabhilt.

Das Ergebnis liegt vor der institutionellen Férderung mit — 599 T€ um 31 T€ besser als geplant.

Die reinen Umsatzerlése lagen mit 1.115.029 € um 7.587 € unter den Vorjahreserldésen. Dies ist
jedoch keine reale Erlosminderung. 2015 wurden Erlése in Hohe von 22.194 € als Umsatzerlése in
der GuV gebucht. Auf Wunsch des Wirtschaftsprifers wurden diese 2016 in der Bilanz unter ,erhalte-
ne Anzahlungen auf Bestellungen® gebucht. D.h. real sind die Umsatzerldse gegeniiber 2015 gestie-
gen. Hinzu kommt eine Erhdhung der sonstigen betrieblichen Erlése um 56.658 € gegenuber dem
Plan durch diverse Effekte, insbesondere der Teilauflésung der Riickstellung fur das Verfahren um die
Anschlusskosten des KMS Zossen.

Die Gesamtkosten haben sich zwar gegentiber dem Vorjahr um 124.448 € verbessert, lagen aber um
12.494 € schlechter als im Plan. Die Gehaltskosten erhdhten sich demgemaf um die 2,4% Erhéhung
zum 1.3.2016 zusatzlich zu gestiegenen Kosten der Sozialversicherung.

Per Saldo konnten aber durch Einsparungen insbesondere im Werbebereich (Nichtbeteiligung ILA,
Reduzierung des Aufwandes fir den Shuttledienst) und den bezogenen Leistungen der Versorger an
Gas, Wasser und Strom erhebliche Verbesserungen im Vergleich zu 2015 erzielt werden.

Finanzkredite wurden in Hohe von 318 T€ getilgt.

Das Eigenkapital hat sich durch die Auflosung von Sonderposten fiir bereits bezahlte Investitionszu-
schiisse um 425 T€ auf 14.271 T€ reduziert. Durch Auflésung von Rickstellung und die Kredittiigung
wurden die langfristigen Kredite und Rickstellungen um 473 T€ auf 2.446 T€ reduziert.

Die Abschreibungen erhdhten sich durch die Fertigstellung der Halle G von 790 auf 814 T€. Da der
Hallenneubau durch Eigenmittel finanziert wurde, haben sich die Finanzanlagen um 376 T€ und die
flissigen Mittel um 255 T€ reduziert. In das Sachanlagevermdgen sind 713 T€ geflossen.

Durch die 2014 eingefiihrte Trennungsrechnung konnte erneut nachgewiesen werden, dass die von
den Gesellschaftern gewahrten Zuschisse die Européischen Leitlinien fir staatliche Beihilfen fur
Flugh&fen und Luftverkehrsgesellschaften (2014/C 99/03) erfullen.

2015 war die Flugplatzgesellschaft fir Dienstleistungen im Allgemeinen Wirtschaftlichen Interesse im
Rahmen eines Betrauungsaktes tber 10 Jahre durch den Landkreis Teltow-Flaming betraut worden.
Damit ist die wirtschaftliche Lage des Flugplatzes auch in Zukunft hinreichend gesichert.

CHANCEN UND RISIKEN

Die detaillierte Einstufung wirtschaftlicher und nichtwirtschaftlicher Betatigung der angewandten
Trennungsrechnung wird in den néchsten Jahren noch umstritten und erst im Laufe der Zeit durch die
kinftige Rechtsprechung und die erwartete Novellierung der Leitlinie gesichert sein. Dadurch besteht
weiterhin das Risiko, dass einzelne Kostenpositionen nicht als Kosten der 6ffentlichen Daseinsvorsor-
ge anerkannt werden. Um dieses Risiko zu minimieren folgt die Flugplatzgesellschaft den entspre-
chenden Empfehlungen ihres Flughafenverbandes IDRF und fuhrt dariber hinaus die Trennungs-
rechnung mit moglichst konservativen Ansatzen.

Inzwischen hat jedoch die Bundesrepublik Deutschland, gemeinsam mit Frankreich, bei der Européi-
schen Kommission ein Verfahren gestartet, um Flugplatze bis zu einer bestimmten Gré3enordnung in
die AGVO (Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung) aufzunehmen. Sofern das Verfahren erfolg-
reich ist, wirde der Flugplatz Schénhagen nach den derzeitigen Anséatzen in die AGVO passen.
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3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (§ 61 NR. 3 KOMHKYV)

Der Wirtschaftsplan 2017 sieht gegentiber dem Wirtschaftsplan 2016 eine Verbesserung des Jahres-
ergebnisses um ca. 5 % auf — 597 T€ vor.

Ein Vergleich mit den Planzahlen 2016 zeigt eine Erlésverbesserung durch den Betrieb der neuen
Einstellhalle. Die Landeentgelte werden zum 1.4.2017 um durchschnittlich 2,5% bis 3% erhéht. Hinzu
kommen neue Erbpachterlése.

Auf Finfjahressicht wird weiterhin eine nur moderate Erléssteigerung angenommen. Wesentliche
Erldssteigerungen waren nur moglich, wenn durch neue Bauvorhaben weitere Ertrage erzielt werden
kénnen.

Es wird allerdings darauf hingewiesen, dass voraussichtlich im April 2018 die Abschreibung des
Instrumentenanflugverfahrens beginnt. Damit wird 2018 keine Verbesserung des Ergebnisses maoglich
sein und eher mit einer leichten Verschlechterung gerechnet. Der Instrumentenflugbetrieb bietet
allerdings fur die Zukunft Potential fur weitere Erléssteigerungen.

Der wirtschaftliche und operative Handlungsspielraum des Flugplatzes wird durch die aktuelle Finanz-
lage und den im Haushalt eingestellten Zuschuss des Landkreises weiter gesichert sein. Da der
Flugbetrieb an einem Verkehrslandeplatz grundsatzlich nicht kostendeckend mdéglich ist, wie die
Trennungsrechnung belegt, wird der Flugplatz auch in Zukunft auf eine Zuwendung des Hauptgesell-
schafters angewiesen sein. Dies ist flr die nachsten Jahre lber einen Betrauungsakt durch den
Landkreis Teltow-Flaming abgesichert.

Da 2016 die Luckenschliessung des vierspurigen Ausbaus der B101 bis Trebbin begonnen wurde,
wird sich die Verkehrsanbindung des Flugplatzes ab Ende 2018 deutlich verbessern und die Fahrzeit
nach Berlin um ca. 10 Minuten verkirzen.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8§ 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014
1. Kapitalzufhrungen

(die nicht 2. entspr.) - T€ - 1€ - 1€
2. Verlustausgleiche 596,9 T€ 585,0 T€ 600,7 T€
3, gewahrte Sicherheiten und 1.681,8 T€ 19409T€E| 21983 Te

Gewahrleistungen
4. sonst. Finanzbeziehungen - T€ - T€ - T€

T Ausfallbiirgschaften des Landkreises
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5. NACHWEISFUHRUNG GEM. 8 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (8 91 ABS. 2 NR. 1 BBGKVERF)

In der Luftverkehrskonzeption des Landes Brandenburg (2. Fortschreibung, April 2008) ist der VLP
Schénhagen als besonders wichtiger, férderungswirdiger Standort mit den in der Kategorie Verkehrs-
landeplétze vor dem VLP Strausberg meisten Flugbewegungen im Land Brandenburg ausgewiesen.
Fur die Allgemeine Luftfahrt verfligt der Kernbereich der Metropolregion Berlin-Brandenburg mit
diesem VLP uber einen sehr gut ausgestatteten Flugplatz fir den allgemeinen Luftverkehr. Besondere
Bedeutung kommt dabei der Einrichtung des Instrumentenanflugbetriebes in Schénhagen zu, denn
unter der Voraussetzung der Anfliegbarkeit unter Instrumentenflugbedingungen ist der VLP Schénha-
gen auf Grund seiner raumlichen Lage und verkehrlichen Anbindung sehr gut geeignet, den Flughafen
Berlin-Brandenburg zu entlasten sowie zu ergénzen.

Ebenso ist der VLP Schénhagen durch den Aufbau eines Luftfahrt-Technologieparks ein wichtiger
Standort- und Wirtschaftsfaktor fur die Entwicklung des Landkreises Teltow-Flaming.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfiihrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kénnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu beriicksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im o6ffentlichen Interesse flir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begrinden.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landkreises im offentlichen Interesse wird gemafld 8 2 Abs. 2
BbgKVerf (Férderung von Wirtschaft und Gewerbe) sowie § 122 Abs. 2 BbKVerf fir erforderlich
gehalten.

Daneben gibt es, da der Flugbetrieb nicht kostendeckend mdoglich ist, keine Marktsituation in der
private Anbieter die Leistungen der FGS mbH wirtschaftlicher erbringen kénnen.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrdchtigen; mit der Durchfuhrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Die Nebenleistungen der FGS mbH werden ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angebo-
ten und beeintrachtigen den Hauptzweck nicht. Es werden sonst brachliegende Kapazitaten des
Unternehmens ausgenutzt.
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6. SONSTIGES

Die FGS mbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermoégen 16.483,7 16.943,2 -459,5
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 24,6 6,3 18,3
Il.  Sachanlagen 16.409,1 16.510,5 -101,4
lll.  Finanzanlagen 50,0 426,4 -376,4
B. Umlaufvermoégen 903,9 1.283,5 -379,6
. Vorrate 105,5 157,8 -52,3
Il.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 223,8 295,6 -71,8
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 574,6 830,1 -255,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 0,4 0,0
Bilanzsumme 17.388,1 18.227,0 -838,9
Passiva
A. Eigenkapital 7.796,6 7.796,6 0,0
.  Gezeichnetes Kapital 2.275,3 2.275,3 0,0
Il.  Kapitalricklage 5.521,3 5.521,3 0,0
lll.  Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonderposten fur Zuschusse 6.474,4 6.899,5 -425,1
C. Ruckstellungen 302,8 456,5 -153,7
D. Verbindlichkeiten 2.804,9 3.058,3 -253,4
E. Rechnungsabgrenzungsposten 9,4 16,1 -6,7
Bilanzsumme 17.388,1 18.227,0 -838,9
Gewinn-und Verlustrechnung zum 31.12.2016
1. Umsatzerlose 1.115,0 1.122,6 -7,6
2. Verminderung des Bestandes an unfertigen 52,3 -157,8 210,1
Leistungen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 23,8 19,6 4,2
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.230,0 576,5 653,5
5. Materialaufwand 354,6 541.,4 -186,8
6. Personalaufwand 820,1 787,5 32,6
7. Abschreibungen 814,0 790,3 23,7
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 220,4 214.,4 6,0
9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 2,9 15,2 -12,3
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,7 -0,6
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 111.,4 125,0 -13,6
12. Ergebnis nach Steuern -0,9 -566,3 565,4
13. sonstige Steuern 1,8 23,6 -21,8
14. Ertrage aus Verlustibernahme 2,8 589,8 -587,0
15. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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3.3 Gemeinnutzige Arbeitsforderungsgesellschaft mbH Klausdorf, Am Mellensee (GAG)
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Kirchplatz 1-2, 15806 Zossen

E-MAIL
info@gag-klausdorf.de

HOMEPAGE
www.gag-klausdorf.de

GRUNDUNG M —
30.07.1991 ey ey
Die GAG mbH Klausdorf wurde auf der Grundlage des Beschlusses Nr.

0075 des Kreistages des damaligen Landkreises Zossen vom 17.06.1991 am 30.07.1991 gegriindet.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgriindung am 30.07.1991 notariell
beurkundet und zuletzt am 16.07.2015 notariell geédndert (Anpassung an Kommunalverfassung).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung und Durchfiihrung von Fortbildungs- und Umschu-
lungsmalRnahmen einschlie3lich sozialpadagogischer Begleitung mit dem Ziel der Vermittlung in
Arbeit.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte einzugehen, die der Férderung und Wirtschaftlichkeit
des vorgenannten Gegenstandes dienen.

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL

50.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 75 % 37.500,00 €
Gemeinde Am Mellensee: 25 % 12.500,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammliung

GESCHAFTSFUHRER
Herr Holger Schmidt

MITGLIEDER DER GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

Frau Kornelia Wehlan (Landrétin des Landkreises Teltow-Flaming)
Herr Frank Broshog (Burgermeister der Gemeinde Am Mellensee)
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ABSCHLUSSPRUFER
Otto Schulz GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahl 2016 2015 2014

Vermogens- und Kapitalstruktur (& 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)

Anlagenintensitéat 43,1% 64,9% 72,4%

Eigenkapitalquote 25,2% 12,0% 2,1%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag - T€ - T€ - T€

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV)

Anlagendeckung I 178,5% 135,4% 115,1%
Zinsaufwandsquote 2,1% 2,9% 3,1%
Liquiditat 3. Grades 278,4% 283,9% 156,2%

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 329,0T€ 320T€| - 158,0T€

Rentabilitdt und Geschaéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat 19,4% 13,6% -2,2%
Umsatz 1.160,2 T€ 861,0 T€ 1.069,7 T€
Jahresergebnis 176,5 T€ 70,8 T€| - 47,7 T€

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)

Personalaufwandsquote 44,7% 56,4% 77,9%

Anzahl der Mitarbeiter (VbE) 17 8 9

zusatzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

unter Berlicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die GAG mbH Klausdorf hat sich als Arbeitsférderungsgesellschaft in Zusammenarbeit mit der
Agentur fur Arbeit, Geschéftsstellen Luckenwalde und Zossen, mit dem Jobcenter Teltow-Flaming und
dem Landkreis Teltow-Fldming hauptsachlich die Aufgabe gestellt, Arbeitslose und Arbeitsuchende
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wieder in den Arbeitsprozess einzugliedern. Dabei ist die Gesellschaft in hohem Male von den
Anderungen in der Arbeitsférdergesetzgebung des Bundes und der Umsetzung dieser Gesetze im
Land Brandenburg abhéngig. Zuséatzlich widmet sich die GAG mbH Klausdorf der Arbeit in der
Flichtlingshilfe sowie der Kinder- und Jugendarbeit.

Im Jahre 2016 kam es nicht zu wesentlichen Anderungen der Rahmenbedingungen im Bereich der
Arbeitsférderung.

Bis zum 31.12.2016 waren in der GAG mbH Klausdorf 6 vollbeschéftigte Personen (inklusive GF) und
zwei geringfligig Beschaftigte fest angestellt. Des Weiteren waren 11 Mitarbeiter Uber befristete
Beschaftigungsverhaltnisse tatig.

Durch die gute Zusammenarbeit mit dem Jobcenter TF, dem Landkreis Teltow-Flaming und den
Stadten und Gemeinden Am Mellensee, Jiuterbog, Luckenwalde, Rangsdorf und Zossen konnten im
Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (AGH mit MAE) 75 Personen fir
sechs Monate in Beschéaftigung gebracht werden. 6 Personen waren bis zum 30.09.2016 uber
Fordermaflinahmen in einem sv-pflichtigen Arbeitsverhaltnis teilzeitbeschaftigt.

Im Geschaftsjahr 2016 galt die volle Aufmerksamkeit dem Aufbau der MaRnahmen zur Aktivierung
und beruflichen Eingliederung auf dem 1. Arbeitsmarkt. So etablierten sich die AVGS-MalRnahmen im
Einzelcoaching — Bewerberbiro, Jobnavi, Bewerberexpress sowie Deutschland — unsere neue
Heimat. Durch diesen Mix gelang es den Geschéaftsbetrieb der GAG mbH Klausdorf zu aktivieren und
durch die hohe Qualitat konnten im Geschéftsjahr 2016 insgesamt 214 Teilnehmer flur diese Maf3-
nahmen gewonnen werden. Die Teilnehmer werden ausschlie3lich durch Werbemalinahmen gewon-
nen.

Weiterhin wurde in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Teltow-Flaming die Flichtlingshilfe-Hotline im
Jahr 2016 weitergefiihrt. Mit dem Betreiben der Fluchtlingshilfe Hotline gelang es, den Landkreis zu
entlasten und die Netzwerke der Flichtlingshilfen in TF zu unterstiitzen und einen Koordinierungs-
rahmen fir Spendenangebote zu errichten. Im Jahr 2016 haben insgesamt 5819 Personen das
Angebot genutzt. Das Netzwerk zwischen den Helfern und den Einrichtungen, die in der derzeitigen
Situation die Heimstétte vieler Flichtlinge geworden sind, wurde weiter ausgebaut. Im Rahmen der
Flachtlingshilfe werden eine Kleiderkammer sowie eine Kinderkleidertauschbdrse am Standort
Luckenwalde betrieben.

Seit 01.08.2016 wurde durch die GAG mbH Klausdorf, in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Teltow-
Flaming in Luckenwalde, eine Koordinierungsstelle fur die Netzwerkarbeit im Landkreis Teltow-
Flaming ,Integration geflichteter Menschen“ aufgebaut. Die Koordinierungsstelle wurde bis
31.12.2016 durch das Biindnis fur Brandenburg geférdert.

Es ist das Bestreben des Landkreises Teltow-Flaming und der GAG mbH Klausdorf, die Koordinie-
rungsstelle auch im Jahr 2017 weiterzufuhren und die Aufgaben in dem Bereich der Integration von
geflichteten Menschen in die Gesellschaft zu intensivieren. Ein besonderes Ziel ist dabei die Arbeit
mit geflichteten Frauen und Jugendlichen.

Im Marz 2016 wurde die zweite Rezertifizierung des Unternehmens nach AZAV erfolgreich durchge-
fahrt und damit das eingefiihrte Qualitatsmanagement bestétigt. Im Februar 2016 wurde der Gel-
tungsbereich der AZAV, um den Bereich Berufswahl und Berufsausbildung, erweitert. Somit kénnen in
diesem Bereich MaRnahmen, wie z.B. Vermittlung in Ausbildung durchgefiihrt werden und Kurse fur
Jugendliche in der Berufswahl und Orientierung angeboten werden.

Die Hauptaufmerksamkeit liegt parallel zum Tagesgeschéaft — z.B. Betreuung der Teilnehmer in den
Einzelcoaching-MaRnahmen — in der Entwicklung von Marketingkonzepten zur Teilnehmerakquise
sowie deren Umsetzung.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Der Jahresabschluss 2016 weist einen Jahrestiberschuss von rd. 176 T€ aus.

Aufgrund der zunehmenden Anzahl von MafRnahmen mit nachrangig zugeflhrten Fordermitteln
bendtigt die GAG mbH Klausdorf seit 2009 einen Kontokorrentkredit fiir die Sicherstellung der zeitge-
rechten Lohn- und Gehaltszahlungen. Auf die Kontokorrentlinie wurde bis Mai 2015 zuriickgegriffen.
Auf Grund der aktuellen wirtschaftlichen Lage ist die Vorfinanzierung aus Eigenmitteln mdoglich.

Die Liquiditat der Gesellschaft war durch die positive Entwicklung der Einnahmen im Jahr 2016
gewabhrleistet. Die liquiden Mittel betrugen zum 31.12.2016 rd. 375 T€ (V]. 80 T€). Der Kapitaldienst
wurde planmafRig und ohne UnregelmaRigkeiten geleistet. Den zur Finanzierung der Investitionen
(Objekt Jugendtischlerei in Ludwigsfelde) aufgenommenen Kredit hat einen Stand zum 31.12.2016 in
Hohe von 535 T€ und wird planmafig bedient.

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich im Jahre 2016 um 176 T€ gegeniiber dem Vorjahr auf 261 T€
erhoht.

Das Anlagevermégen inklusive Geschéftsausstattung verringerte sich im Jahr 2016 abschreibungsbe-
dingt auf 446 T€ gegenltber dem Vorjahr (457 T€). Die liquiden Mittel beliefen sich per 31.12.2016 auf
375 T€ (Vj.: 80 T€).

Damit hat sich insgesamt die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage gegeniiber dem Vorjahr verbes-
sert.

CHANCEN UND RISIKEN

Im Bereich der Arbeitsforderung hat sich tber viele Jahre die gravierende Verdnderung der Trager-
landschaft fortgesetzt. Fordermittel stehen in geringerem Maf3 zur Verfugung und Ausschreibungen
werden immer spezifischer und mit hoheren Anforderungen abgefragt.

Die positive Entwicklung der Wirtschaft tréagt zu einer hohen Verringerung der Zahlen an arbeitssu-
chenden Menschen bei. Zuriick bleiben Menschen mit vielfaltigen Vermittlungshemmnissen, die das
Kundenklientel darstellen. Hier gilt es, MalRnahmen zu entwickeln und in aktuellen Ausschreibungen
der Agentur flr Arbeit und dem Jobcenter durch gute Konzeptarbeit zu Uberzeugen, wobei die Anzahl
der Ausschreibungen von den Bundesmitteln abhéngig ist. Durch den ungewohnt hohen Zuzug von
Flichtlingen ergeben sich Chancen und neue Aufgaben fir die Gesellschaft.

Mit den Erweiterungen der Zertifizierung nach AZAV (Akkreditierung- und Zulassungsverordnung
Arbeitsférderung) im Geschéftsjahr 2015 und Anfang 2016 hat sich die Gesellschaft Mdglichkeiten
geschaffen, sich zukinftig in weiteren Vergabefeldern der Arbeitsverwaltung, des Landes und des
Landkreises um MalRRnahmen zur Eingliederung von Arbeitslosen bzw. Arbeitssuchenden in den
ersten Arbeitsmarkt unter Beibehaltung der bisherigen Aktivitdten zu bewerben. Die GAG mbH
Klausdorf reagiert schneller auf die aktuellen Ausschreibungen und wird, wie begonnen, intensiver in
der Projektentwicklung arbeiten. Vielfaltige Aufgabenfelder wie z.B. die berufliche Fortbildung, der
Aufbau eines Sozialbetriebes, der Ausbau von MaRnahmen im AVGS-Bereich sowie mdgliche
Ausschreibungen im Bereich des Europaischen Sozialfonds bieten weiter eine Geschéaftsgrundlage fur
die GAG mbH Klausdorf.

Die GAG mbH Klausdorf ist in der Grundlage von der Arbeitsmarktpolitik des Bundes und der jeweili-
gen Gesetzgebung abhangig und unterliegt der wirtschaftlichen Entwicklung der Region Teltow-
Flaming. Durch die Erweiterung der AZAV-Bereiche wurde ein weiterer Grundstein fur den Fortbe-
stand und die Entwicklung neuer Geschéftsfelder gelegt. Das Bestreben einen Sozialbetrieb aufzu-
bauen und die Gemeinnitzigkeit des Unternehmens zu erlangen, sind ein weiterer Weg die Zukunft
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des Unternehmens zu sichern. Im Geschéaftsjahr 2017 begeht die GAG mbH Klausdorf lhr 25 jahriges
Jubilaum.

Es gelang in 2016 unter grof3ter Anstrengung aller Mitarbeiter im Bereich der Arbeitsférderung durch
die eigenstandig entwickelten Malinahmen Umsatze zu erzeugen, die fur den Erhalt der Gesellschaft
notwendig waren. Aktiv ist die GAG mbH Klausdorf in der Fluchtlingshilfe TF. Hier leisten die Mitarbei-
ter schnell und unburokratisch Hilfe bei der Vernetzung von Birgerinitiativen und Birgern, die Zeit und
Sachspenden leisten wollen.

Die Zusammenarbeit aller Beteiligten hat es méglich gemacht alle notwendigen Schritte zum Erhalt
der Gesellschaft zu treffen. Dabei ist der wesentliche Faktor die Fortbildung der Mitarbeiter und der
Ausbau der Personaldecke, um den Anforderungen des Marktes gerecht zu werden. Die GAG mbH
Klausdorf ist stabil an den Standorten Zossen und Luckenwalde vertreten.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Fur das Jahr 2017 plant das Unternehmen einen Jahresumsatz von 911 T€. Durch die Akquirierung
der Einzelcoaching — MaRnahmen sowie MalRnahmen in der beruflichen Weiterbildung sollte es
gelingen, ein positives Jahresergebnis zu erlangen. Aktiv Teilnahme an den Ausschreibungsverfahren
der Agentur fiir Arbeit sowie des Jobcenters bilden eine zusétzliche Mdglichkeit das geplante Jahres-
ergebnis zu erzielen. Die GAG mbH strebt den Aufbau eines Sozialbetriebes an.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8§ 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014
1. Kapitalzufhrungen und - ent-
nahmen (die nicht 2. entspr.) - 1€ - 1€ - 1€
2. Gewinnentnahmen . Te . Te . Te
bzw. Verlustausgleiche
3. gewéhrte__Slch_erhenen . Te . Te . Te
und Gewabhrleistungen
4. sonst. Finanzbeziehungen - T€ - T€ - T€

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Ziel ist es, die Zahl der Arbeitslosen und Bezieher von ALGI/Il im Landkreis zu senken. Um dies zu
realisieren, arbeitete die GAG mbH Klausdorf u.a. beim Fallmanagement mit der ARGE TF, im
Rahmen Regionalbudget mit dem Landkreis Teltow-Flaming und bei den Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung (AGH mit MAE) mit den Stddten und Gemeinden Am Mellensee,
Rangsdorf, Zossen und Jiterbog zusammen. Des Weiteren beschéftigte sie Personen mit Beschéfti-
gungszuschuss (BEZ), fuhrte ArbeitsbeschaffungsmalRnahmen (ABM) durch und engagierte sich bei
der Umsetzung der MaflRnahme Kommunal-Kombi (KoKo) im Zusammenwirken mit Gemeinden,
Stadten und gemeinnitzigen Einrichtungen.
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SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfihrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kénnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im offentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landkreises im offentlichen Interesse wird gemafl § 2 Abs. 2
BbgKVerf (Forderung von Wirtschaft und Gewerbe) sowie 8 122 Abs. 2 BbKVerf fur erforderlich
gehalten.

Daneben erfolgt die Einhaltung des Grundsatzes der sparsamen Haushaltsfiihrung, da die GAG mbH
keine Zuschisse erhalt.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung dirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Die Nebenleistungen der GAG mbH wurden zum 31.12.2014 bzw. zum 31.12.2015 eingestellt.
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6. SONSTIGES

Die GAG mbH Klausdorf in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Aktiva
A. Anlagevermdgen 445,8 457,5 -11,7
. Sachanlagen 445,8 457,5 -11,7
B. Umlaufvermdégen 584,1 242.6 341,5
I.  Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 209,1 162,9 46,2
II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 375,1 79,8 295,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 55 4,9 0,6
Bilanzsumme 1.035,4 704,9 330,5

Passiva
A. Eigenkapital 261,0 84,5 176,5
. Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 0,0
Il.  Verlustvortrag/ Gewinnvortrag 34,5 -36,3 70,8
ll. Jahresergebnis 176,5 70,8 105,7
B. Rickstellungen 151,9 51,4 100,5
C. Verbindlichkeiten 604,8 566,4 38,4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 17,7 2,7 15,0
Bilanzsumme 1.035,4 704,9 330,5

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

1. Umsatzerlose 1.160,2 861,0 299,2
2. sonstige betriebliche Ertréage 16,8 12,2 4.6
3. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 43,8 45,9 -2,1
4. Personalaufwand 519,0 485,6 33,4
5. Abschreibungen 45,5 22,5 23,0
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 352,8 223,0 129,8
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,3 0,3 0,0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24,1 25,3 -1,2
9. Ergebnis nach Steuern 176,8 71,2 105,6
10. sonstige Steuern 0,3 0,4 -0,1
11. Jahresergebnis 176,5 70,8 105,7
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3.4 Luckenwalder Beschaftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH, Luckenwalde (LUBA)
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Rudolf-Breitscheid-Str. 72a, 14943 Luckenwalde

E-MAIL
luba@flaeming-net.de

HOMEPAGE
www.luba.flaeming-net.de

GRUNDUNG
14.10.1991

Die LUBA mbH wurde auf der Grundlage des Beschlusses Nr.
112/91 des Kreistages des damaligen Landkreises Luckenwalde vom 29.08.1991 am 14.10.1991
gegrindet.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der ursprungliche Gesellschaftsvertrag wurde am 14.10.1991 notariell beurkundet und zuletzt am
12.08.2004 notariell gedndert (Euroumstellung, weitere Aktualisierungen).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist es, Arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeithnehmern
im Landkreis Teltow-Flaming und im speziellen der Stadt Luckenwalde und der Gemeinde Nuthe-
Urstromtal Qualifizierung und produktive Berufs- und Arbeitsférderung sowie soziale Betreuung
anzubieten und diese durchzufihren.

Die Gesellschaft hat insbesondere folgende Aufgaben:

a) Wiedereingliederung von Dauerzeitarbeitslosen [Langzeitarbeitslosen] sowie Verhinderung der
Arbeitslosigkeit der von Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeitnehmer

b) Qualifizierung in neuen Téatigkeitsfeldern

c) Entwicklung und Erprobung neuer zusatzlicher Arbeitsfelder

d) ErschlieBung von Dauerarbeitsplatzen

e) Vorrangige Integration Benachteiligter des Arbeitsmarktes, wie Frauen, Jugendliche und altere
Arbeitnehmer.

(8 2 Abs. 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL

217.500,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 40 % 87.000,00 €
Stadt Luckenwalde: 40 % 87.000,00 €
Gemeinde Nuthe-Urstromtal: 20 % 43.500,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfiihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER
Herr Dipl.-Ing. (FH) Jorg Kraker

MITGLIEDER DER GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

Frau Kirsten Gurske (Erste Beigeordnete des Landkreis Teltow-Flaming)
Frau Herzog- von der Heide (Stadt Luckenwalde)

Frau Monika Nestler (Gemeinde Nuthe-Urstromtal)

ABSCHLUSSPRUFER

i.R.d. Insolvenzantrages erstellte die Steuerberaterin Uta Stewien den Jahresabschluss fiir den
Zeitraum 01.01.2016 bis 31.12.2016, die Prifung erfolgt durch den gerichtlich bestellten Sachwalter

2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KOMHKYV)

Auf die Darstellung der Analysedaten wird verzichtet, da der Jahresabschluss 2016 der LUBA GmbH
bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes noch nicht gepruft vorliegt.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Auf die Darstellung der voraussichtlichen Unternehmensentwicklung wird verzichtet, da der Jahresab-
schluss 2016 der LUBA GmbH bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes noch nicht gepruft vorliegt.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014

1. Kapitalzufuhrungen und -
entnahmen (die nicht 2. - T€ - T€ - T€
entspr.)

2. Gewinnentnahmen . Te 1€ _ Te
bzw. Verlustausgleiche

3. gewéhrte"Slch.erhenen . Te . Te 1€
und Gewahrleistungen

4. sonst. Finanzbeziehungen - T€ - T€ - T€
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5. NACHWEISFUHRUNG GEM. 8 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (8 91 ABS. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Der offentliche Zweck der LUBA GmbH besteht in der Forderung der Fortbildung und Umschulung von
arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeithnehmern sowie der Integration Benachteiligter
des Arbeitsmarktes im Landkreis Teltow-Flaming, insbesondere in der Stadt Luckenwalde und der
Gemeinde Nuthe-Urstromtal.

Mit MaBnahmen zur Qualifizierung in Verbindung mit der Durchfuhrung von sozialen Bildungs- und
Beschaftigungsinitiativen sowie der produktiven Berufs- und Arbeitsférderung wird stets das Ziel
verfolgt, die Arbeitslosigkeit, und insbesondere die Zahl der ALG II-Empfénger, in dieser Region zu
senken.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfiihrung daflrr zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kdnnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im offentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Mit dem Kreistagbeschluss 4-1368/12-LR vom 10.12.2012 wurden die Gesellschaftsanteile des
Landkreis Teltow-Flaming den Mitgesellschaftern zur VerdauBerung angeboten, daher wird auf eine
Nachweisflihrung verzichtet.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung dirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.

6. SONSTIGES
Die LUBA GmbH in Zahlen

Auf die Darstellung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wird verzichtet, da der Jahresab-
schluss 2016 der LUBA GmbH bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes noch nicht gepruft vorliegt.
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3.5 Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH, Luckenwalde (VTF)
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Forststralle 16
14943 Luckenwalde

E-MAIL

info@vtf-online.de

www.vtf-online.de

CRUNDUNG VTF Verkehrsgesellschaft
26.06.1992 Teltow-Fldming mbH

Die VTF mbH wurde gemeinsam durch die ehemaligen Landkreise Luckenwalde und Juterbog am
26.06.1992 als ,Personennahverkehrsgesellschaft Nuthetal mbH* gegriindet. Grundlage dafur bildeten
die Beschlisse des Kreistages des damaligen Landkreises Luckenwalde vom 23.04.1992 (Nr. 179/92)
in Verbindung mit dem Beschluss vom 28.11.1991 (Nr. 129/91) sowie der Beschluss Nr. 0182 vom
22.04.1992 des Kreistages des damaligen Landkreises Juterbog.

Auf der Grundlage des Kreistagsbeschlusses Nr. 2-0100/99 vom 01.03.1999 erhielt die Gesellschaft
nach Fusion mit den auf dem Gebiet des Landkreises Teltow-Flaming liegenden Betriebsteilen der
ehemaligen Verkehrsgesellschaft Konigs Wusterhausen und Zossen mbH (VKZ) ihren heutigen
Namen: ,Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH".

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgrindung am 26.06.1992 notariell
beurkundet und zuletzt am 04.11.2014 notariell ge&ndert.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfihrung des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs im Bereich des Landkreises Teltow-Flaming, die Durchfihrung von freigestelltem Schiiler-
und Berufsverkehr sowie die bedarfsgerechte Entwicklung von Alternativverkehren und Sonderbedie-
nungsfahrten im Einklang mit den im OPNVG enthaltenen Aufgaben.

(8 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL

40.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 100 % 40.000,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT

VTF. Luckenwalder Servicegesellschaft mbH (LUS): 100 %
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschéaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER
Herr Dipl.-Ing. (FH) Volker Fleischer

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus sieben Mitgliedern besteht. Davon entfallen funf Sitze
auf den Gesellschafter. Die beiden verbleibenden Sitze sind mit zwei gewahlten Beschaftigten aus der
Arbeitnehmerschaft der Gesellschaft zu besetzen. Die Amtszeit der beiden Arbeithehmervertreter
entspricht der Wahlperiode des Kreistages.

Herr Roland Scharp (Vorsitzender seit 25.05.2016, Kreistagsabgeordneter des Landkreis
Teltow-Flaming)

Herr Detlef Gartner (Stellvertreter des Vorsitzenden seit 25.05.2016, Beigeordneter des
Landkreis Teltow-Flaming)

Frau Martina Borgwardt (Kreistagsabgeordnete des Landkreis Teltow-Flaming)

Frau Eveline Kierschk (Kreistagsabgeordnete des Landkreis Teltow-Flaming)

Herr Harry Domke (Arbeitnehmervertretung, Busfahrer)

Herr Gerhard Krieger (Arbeitnehmervertretung, Busfahrer)

Herr Dirk Steinhausen (Kreistagsabgeordneter des Landkreis Teltow-Flaming)

ABSCHLUSSPRUFER

WIBERA

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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2. ANALYSEDATEN (8 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Kennzahl 2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
Anlagenintensitat 70,9% 75,7% 76,5%
Eigenkapitalquote 35,1% 32,5% 31,2%
e ] ow[
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV)
Anlagendeckung II* 120,8% 114,5% 106,3%
Zinsaufwandsquote 0,1% 0,6% 0,5%
Liquiditat 3. Grades 200,1% 182,1% 127,4%
Cashflow 65,2 TE |- 2.468,0T€ |- 1.638,6 TE
Rentabilitat und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV)
Gesamtkapitalrentabilitat -8,7% -18,9% -23,3%
Umsatz 9.754,7 T€ 7.054,5 TE€ 6.295,4 T€
Jahresergebnis - 1.514,4T€| - 3.060,5T€| - 3.347,4 T€
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personalaufwandsquote 42,4% 58,5% 64,8%
Anzahl der Mitarbeiter 108 111 114

zusatzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

1 unter Berticksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH (VTF) ist als Mobilitatsdienstleister im o6ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) iiberwiegend im Landkreis Teltow-Flaming tétig. Des Weiteren erbringt
sie Leistungen im Gelegenheits- und Sonderverkehr und erfillt sonstige Aufgaben der Verkehrsbedie-

nung von Personen.

Die VTF ist wichtiger Partner des Landkreises Teltow-Flaming, als Aufgabentrager fir den Ubrigen
OPNV, bei der Absicherung der Grundmobilitat im Rahmen der Daseinsvorsorge. Sie stellt als
Verkehrsdienstleister einen wichtigen Faktor im Standortwettbewerb dar und ist aus umweltpolitischen

Gesichtspunkten die Alternative zu einem immer noch wachsenden Individualverkehr.
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Geschaftsgrundlage des Unternehmens war fir den Zeitraum bis zum 31.07.2016 der Verkehrsleis-
tungs- und Finanzierungsvertrag zwischen dem Landkreis Teltow-Flaming und der VTF. Seit dem
01.08.2016 wurde dieser durch den Offentlichen Dienstleistungsauftrag (ODA) des Landkreises
Teltow-Flaming als zustandige Behorde/ Aufgabentrager fiir den tibrigen OPNV an die VTF abgelost.
Dieser gilt bis zum 31.07.2026. Der ODA gilt in Verbindung mit dem Nahverkehrsplan fir den ubrigen
OPNV des Landkreises Teltow-Flaming fiir den Zeitraum 2014 bis 2018.

Weitere Rechts- und Finanzierungsgrundlagen sind das Personenbefdrderungsgesetz (PBefG) zuletzt
geandert durch Artikel 5 des Gesetzes vom 29.08.2016, das OPNV-Gesetz des Landes Brandenburg,
zuletzt geéandert durch Gesetz vom 14.03.2014 und die OPNV-Finanzierungsverordnung des Landes
Brandenburg, zuletzt gedndert durch die Verordnung vom 23.09.2014.

Unternehmenspolitisches Ziel ist die systematische und nachhaltig eingerichtete Orientierung auf
Kundenanforderungen im Offentlichen Personennahverkehr und auf den Umwelt- und Klimaschutz.
Grundlagen hierfir sind neben den gesetzlichen Regelungen des Personenbeférderungsgesetzes
(PBefG) und der Verordnung Uber den Betrieb von Kraftverkehrsunternehmen im Personenverkehr
(BOKraft), die européaischen Normanforderungen ISO 9001:2015 und ISO 14001:2015, jeweils unter
Beriicksichtigung der Service Norm fiir den OPV DIN EN 13816:2002, deren Erfiillung durch Zertifika-
te (aktuell gultig bis 2017) nachgewiesen ist. Gemal der Verpflichtung aus § 8 ff des Gesetzes Uber
Energiedienstleistungen und andere EnergieeffizienzmalRnahmen (EDL-G) hat sich das Unternehmen
im Jahr 2015 fristgerecht einem Energieaudit gema&fl DIN EN 16247-1 unterzogen und sich mit
mehreren Brandenburger OPNV-Unternehmen zu einem Energieeffizienz-Netzwerk zusammenge-
schlossen. Das Energieaudit ist im Jahr 2019 erneut durchzufiihren.

Ein weiteres unternehmenspolitisches Ziel ist das Erreichen besserer Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Unternehmen, um damit zum einen die Erhaltung
der Gesundheit und Arbeitsfahigkeit zu férdern, aber auch vor dem Hintergrund der zunehmenden
Herausforderungen des demographischen Wandels, dem bereits splrbar gewordenen Fachkréafte-
mangel entgegenzuwirken bzw. die Attraktivitéat als Arbeitgeber flr potenzielle Bewerber zu erhéhen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Aufwendungen fir die Verkehrsleistungen im Linienverkehr des 6ffentlichen Personennahverkehrs
werden durch die Fahrgeldeinnahmen der Nutzer nicht gedeckt. Der dadurch entstehende Aus-
gleichsbedarf aus den 6ffentlichen Haushalten macht die Branche sowohl von der gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung, als auch den aktuellen politischen Einschatzungen im Staat und in den einzelnen
Bundeslandern stark abhangig. Dabei ist die Branche im Verkehrssektor das was Deutschland gerne
fur sich beansprucht: Vorreiter im Klimaschutz. Die Nachhaltigkeit der Verkehrsunternehmen be-
schrankt sich nicht allein auf ihren deutlich geringeren Ausstol3 von Treibhausgasen gegeniber PKW
und LKW sowie auf die schonende Ressourcennutzung. Sie sind mehr als das. Sie sind regional
verankerte Arbeitgeber, lokaler Wirtschaftsfaktor, Stifter von volkswirtschaftlichem Nutzen und Tech-
nologietreiber.

Die Lage der Branche wird im Wesentlichen durch folgende Entwicklungen mit zum Teil gegenlaufigen
Effekten gekennzeichnet. Diese sind u. a.:

— Kontinuierliche Aufwandssteigerungen, insbesondere beim Materialaufwand,

— Aufwandsteigerung durch zusatzliche staatliche Auflagen (Vergabegesetze, Festlegung von
Referenztarifvertragen, Vorgaben beziiglich der Barrierefreiheit, Schadstoffausstof3, Larm),

— regional unterschiedliche demografische Entwicklungen mit Auswirkungen auf die Einnah-
menaufteilung in den Verkehrsverbiinden,
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- Zogerlichkeit bei der Umsetzung einer starkeren Nutzerfinanzierung des OPNV,

- in den offentlichen Haushalten hat der tibrige OPNV im Vergleich zu anderen Bereichen nach-
rangige Bedeutung,

Wichtige Saulen der OPNV-Finanzierung sind zurzeit fraglich, z.B. die Mittel des Entflechtungsgeset-
zes (nach 2019) und des GVFG. Insbesondere geht es hier nicht mehr nur um Fortfihrung der
Forderung, sondern auch um zeitgemé&fle Férderprogramme.

Geschéftsverlauf

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2016 war weitgehend frei von konjunkturellen Einflissen. Die Konzent-
ration auf das Kerngeschéaft bestimmte, wie in den Jahren zuvor, auch den Verlauf des Geschéftsjah-
res 2016. Die zuverlassige und qualitativ hochwertige Erbringung der Leistungen im OPNV auf den
nach § 42 PBefG konzessionierten Linien stand im Zentrum aller Tatigkeiten. Das vertraglich mit dem
Aufgabentrager vereinbarte Leistungsvolumen wurde uneingeschrénkt und entsprechend der festge-
legten Qualitatskriterien erbracht. Die Indexbasierte Tarifanpassung des VBB-Tarifes betrug zum
1.1.2016 1,84 Prozent. Das OPNV-Angebot betreffend haben sich dabei nur wenige Anderungen
ergeben.

Die seitens des Landes Brandenburg zum Fahrplanwechsel im Dezember 2017 geplante Einstellung
der bislang einzigen landesbedeutsamen Linie 618 (Winsdorf-Waldstadt Bhf. — Potsdam) beschaftigt
seit Bekanntgabe des Sachverhaltes sowohl die Kreisverwaltung als auch den Kreistag und nattrlich
auch die betroffenen Nutzer dieses Angebots. Neben der weiterhin aufrechterhaltenen Forderung
nach dem Erhalt dieser Linie, erhielt die VTF den Auftrag ein alternatives Konzept zu dieser Linie zu
erarbeiten. Die Beratungen in den zustandigen Gremien dazu dauern an.

Fir die Stadtlinie Luckenwalde legte die VTF ebenfalls ein neues Konzept vor. Eine ubersichtlichere
Linienfihrung, neue Haltestellen, verkirzte Reisezeiten und eine bessere Anbindung des Bahnhofes
sollen die Attraktivitat dieser Linie erhthen. Die Entscheidung zur Umsetzung des Konzeptes wird fir
Anfang 2017 erwartet. Die Landkreise Teltow-Flaming und Potsdam-Mittelmark sowie die Gemeinden
Blankenfelde-Mahlow, GroRbeeren, Rangsdorf und die Stadt Ludwigsfelde haben unter Mitwirkung
eines Ingenieurbiiros und der VTF eine Arbeitsgruppe zur gebietskorperschaftsiibergreifenden OPNV-
Verbesserung gebildet.

Besondere Anforderungen stellten wiederum umfangreiche Bautétigkeiten mit den einhergehenden
Umleitungen und zum Teil komplexen Fahrplandnderungen an das Unternehmen. Betroffen davon
waren unter anderem die OPNV-Leistungen entlang der B101 in und um Jiiterbog, in Dennewitz und
in Luckenwalde. Fristgerecht hat das Unternehmen die Wiedererteilung der in 2016 auslaufenden
Genehmigung zur Durchfiihrung von Linienverkehren nach § 42 PBefG beantragt. Diese wurden
zwischenzeitlich fur einen Zeitraum von 10 Jahren erteilt. Die ab dem 1.9.2016 neu zu beauftragenden
Nachauftragnehmer-Leistungen wurden im Anschluss an ein europaweit durchgefihrtes Ausschrei-
bungsverfahren vergeben.

Die Investitionstatigkeit der VTF erstreckte sich 2016 in der Hauptsache auf die Fortsetzung der
Erneuerung des Fuhrparks. Es wurden 5 Standard-Uberlandniederflurlinienbusse und 1 Standard-
Niederfluriiberlandgelenkbus angeschafft. Neben der Fortsetzung der Erweiterung des Fahrplan-
Dienstplanprogramms ,IVU.plan® wurde auch die Mitarbeit an dem VBB-Projekt ,INNOS-
elektronischer Fahrschein® fortgesetzt. Die fur den 1.8.2016 geplante verbundweite Einflhrung ist
erneut, nunmehr auf den 1.1.2017, verschoben worden. Die VTF hat mit dem Schuljahresbeginn
2016/2017 die ersten ,(((eTickets* an die Fahrschiler einer Grundschule im Landkreis ausgegeben.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Das Ergebnis vor Verlustausgleich hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 1.546 T€ verbessert.
Insgesamt ergab sich ein erfolgreiches Geschéftsjahr. Dies ist zum einen auf héhere Umsatzerlose
und zum anderen auf einen mengen- und preisbedingt niedrigeren Materialaufwand - inshesondere
bei den Nachauftragsnehmerleistungen - zurtickzufuihren.

Die erzielten Umsatzerlése in Hohe von 9.755 T€ liegen um 2.701 T€ Uber dem Vorjahresbetrag. Ein
wesentlicher Effekt ist der als Umsatzerlds auszuweisende Ausgleichsbetrag gemaR Offentlichem
Dienstleistungsauftrag (ODA) in Héhe von 2.147 T€. Ein weiterer Effekt ergibt sich aus der Umgliede-
rung von Erlésen gemal BilRUG, die sich im Vorjahr unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
befanden. Effekte der Anpassungen gemanR BilRUG werden im Anhang erlautert.

Der Kostendeckungsgrad lag im Jahr 2016 bei 88 % (Vorjahr 76 %).

Prognose-Ist-Vergleich: Die Entwicklung der Gesellschaft im Jahr weicht von der im Lagebericht zum
Geschaftsjahr 2015 abgegebenen Prognose fiir die Entwicklung der Umsétze und Kosten ab, so dass
sich das Ergebnis anders als geplant verbesserte. Die Hauptursache liegt in den 0.g. gesunken
Materialaufwendungen und gestiegenen Umsatzerlésen.

Die finanziellen Verhaltnisse des Unternehmens sind geordnet. Das langfristig gebundene Verméogen
ist langfristig finanziert, das Eigenkapital ausreichend dotiert.

Die Kapitalstruktur ist ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betragt 35 % (Vorjahr 32 %).

Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war wahrend des Geschéftsjahres stets uneingeschrankt
gesichert. Das langfristige Vermogen beinhaltet im Wesentlichen die Grundstiicke und Bauten (1.669
T€), die Fahrzeuge fur den Personennahverkehr (8.462 T€) sowie andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattungen (1.847 T€).

Das langfristige Fremdkapital enthalt insbesondere die Einlagen des Gesellschafters in die Kapital-
riicklage (5.899 T€), den Sonderposten flr Investitionszuschiisse (8.348 T€), langfristige Rickstellun-
gen (819 T€) sowie langfristige Verbindlichkeiten (381 T€).

Unter Berlcksichtigung der Geschafts- und Rahmenbedingungen schatzt die Geschaftsfuhrung die
Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens als den Erwartungen
entsprechend ein.

CHANCEN UND RISIKEN

Die aktuelle Risikolage der VTF wird durch nachfolgend aufgefiihrte Sachverhalte charakterisiert:

demographischer Wandel

Die sich fur das Unternehmen aus dem demographischen Wandel ergebenden Anforderungen bleiben
unverandert in Bezug auf die Einnahmensituation und die Angebotsgestaltung in den besonders
betroffenen Raumen des Landkreises. Bei der Gewinnung von Fachkraften, insbesondere das
Fahrpersonal aber auch das Werkstattpersonal betreffend, verscharft sich die Situation weiter. Davon
sind auch die Nachauftragnehmer der VTF betroffen, so dass eine hohere Fremdvergabequote nicht
als Problemlésungsoption zur Verfligung steht.

Ertragsrisiken

Die Unternehmen im VBB haben nur begrenzte Einflussmaoglichkeiten auf die Hohe der Fahrpreise im
Verbundraum des Verkehrsverbundes. Insofern besteht das Risiko, dass durch die Fahrpreisgestal-
tung entweder die Kundenakzeptanz leidet oder die Ertragspotentiale nicht vollstdndig ausgeschopft
werden. Hinzu tritt die Inhomogenitat des Verbundgebietes mit seinem Ballungsraum Berlin/Potsdam
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auf der einen und den brandenburgischen Flachenlandkreisen auf der anderen Seite. Die Gewahrleis-
tung von Tarifgerechtigkeit fiir alle Nutzer des OPNV im VBB ist insofern schwierig. Teil eines sachge-
rechten Weges dahin ist die indexbasierte Tarifentwicklung. Zum 01.01.2016 ergab diese eine
Tarifanpassung von 1,84%.

Preisanderungsrisiken

Die Energie- und Ersatzteilpreise kdnnen das wirtschaftliche Ergebnis deutlich beeinflussen. Trotzdem
werden durch die VTF mangels tatsachlich attraktiver Angebote keine Preissteigerungsgeschéafte
abgeschlossen. Der Dieselpreis verharrte im Jahr 2016 lange in etwa auf dem Vorjahresniveau. Nach
am 31.11.2016 erfolgter Bekanntgabe des Beschlusses der OPEC-Staaten zur Reduzierung der
Olférdermenge um 1,2 Mio. Barrel pro Tag ab dem 01.01.2017 stieg dieser jedoch bereits Ende 2016
deutlich an. Mdglichkeiten zur Energie- und Kraftstoffeinsparung werden deshalb fortlaufend gepruift.
Dabei ist unter anderem die Fahr- und Dienstplanoptimierung insbesondere im Hinblick auf die
Reduzierung von Leerkilometern im Fokus.

Risiken aus Infrastrukturnutzung

Die VTF ist bei der Erfullung ihres Dienstleistungsauftrags auf die Benutzung der Infrastruktur ange-
wiesen. Eine Verschlechterung von StraRenzustanden fuhrt zu einer Verlangsamung von Bedienge-
schwindigkeiten und damit zu steigenden Personalkosten. Mangel beim Stra3enzustand erhdhen die
Reparaturkosten des Fuhrparks, Sperrungen von Stral3en wegen Baumafinahmen oder verkehrlichen
Beschrankungen vermindern die Wirtschaftlichkeit der Erbringung unserer Verkehrsleistung, da in
solchen Fallen Fahrplananderungen notwendig werden, die sich nicht effizient in das Gesamtsystem
integrieren lassen.

Chancenbericht

Chancen identifizieren wir durch kontinuierliche Marktbeobachtung und durch den aktiven Dialog mit
Marktteilnehmern, Meinungsbildnern und Entscheidungstragern. Zielgruppenspezifische Mobilitatsan-
gebote fur unterschiedliche Mobilitédtsbedurfnisse werden das Mobilitatsverhalten bislang noch nicht
erschlossener Kundengruppen hin zum OPNV verstarken. Damit besteht die Chance, dass die
Kundenakzeptanz weiter erhéht und damit eine Verbesserung der Ertragssituation erreicht wird.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Die Unternehmensplanung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem offentlichen Dienstleistungsauftrag
zwischen dem Landkreis Teltow-Flaming als Aufgabentrager fir den tibrigen OPNV und der VTF. In
der Erfolgsplanung wird fur 2017 mit leichten Anstiegen sowohl bei den Ertrdgen als auch bei den
Kosten sowie einem leicht positiven Jahresergebnis gerechnet.

Die VTF wird mit Beginn des Jahres 2017 ihre Beteiligung an der VTF.Luckenwalder Servicegesell-
schaft mbH (LUS) beenden. Die LUS erbrachte Beférderungsleistungen im OPNV ausschlieRlich im
Nachauftrag fiir die VTF. Es ist vorgesehen, die Verschmelzung der LUS auf die VTF durch Aufnahme
durchzufihren. Die Beschlisse der zustandigen Gremien liegen vor. Die 27 Mitarbeiter der LUS
wurden zum 01.01.2017 durch die VTF bernommen. Damit erhdht sich der Personalbestand der VTF
zu diesem Stichtag erheblich.

Der Schwerpunkt der Investitionstétigkeit bleibt auf die Erneuerung des Fuhrparks gerichtet. Geplant
ist dabei die Anschaffung von 6 modernen schadstoffarmen und barrierefreien Bussen fir den Linien-
verkehr. Ebenfalls erneuert wird auf Grund gesetzlicher Vorgaben ein weiterer Bremsenpriifstand.
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Ein wichtiges Thema fiir die zukinftige Entwicklung wird das Thema Digitalisierung und Offentlicher
Verkehr sein. Die Digitalisierung erfasst alle Lebensbereiche. Die digitale Speicherung fast aller
Informationen und die zunehmende Madglichkeit, ubiquitdr auf diese Informationen zugreifen zu
kénnen, verbunden mit der Computerisierung vieler Lebensbereiche und Prozesssteuerungen,
ermoglicht neue Kommunikationsformen, Geschéaftsmodelle, Arbeits- und Lebensweisen. Die Digitali-
sierung hat deshalb auch starken Einfluss auf den Offentlichen Verkehr. Sie sorgt fiir eine geénderte
Nachfrage auf dem Markt der Mobilitdtsdienstleistungen. Sie verandert die wichtigsten Einflussfakto-
ren des unternehmerischen Handelns. Insbesondere andern sich der Mobilitdétsmarkt und die darin
gelebten Geschaftsmodelle.

Die Digitalisierung sorgt flir Verdnderungen der Kundenwiinsche und —bediirfnisse. Durch die hohe
Durchdringung und Nutzung des Internets gilt fur das Erreichen bestimmter Nutzergruppen auch, dass
die Services des OPNV online verfuiigbar sein miissen, um iiberhaupt relevant zu sein. Die Digitalisie-
rung wirkt in viele betriebliche Prozesse und in alle Bereiche des operativen Marketings.

Die Verkehrsunternehmen und insofern auch die VTF werden zukinftig ihre digitalen Kompetenzen
erweitern mussen. Dies konnte durch Synergien und Spezialisierungen der Branche besser gelingen
als den einzelnen Unternehmen. Hier ist die Verantwortung des VBB besonders hervorzuheben. In
diesem Kontext ist es im Weiteren von grof3er Bedeutung, dass politischen Entscheidern auf Bundes-
und Landesebene, kommunalen Eigentimern und Aufgabentrdgern die Bedeutung der Innovation,
flexibler Anpassungen und ausreichender Ressourcen fir die Verkehrsunternehmen bewusst ist.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (§ 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014

1. Kapitalzufihrungen
(die nicht 2. entspr.)

2. Gewinnentnahmen

2.405,3 T€ 4.054,7 T€ 3.832,3T€

bzw. Verlustausgleiche - 1€ - T€ - T€
3. gewéhrte__Slch_erhenen . Te . Te . Te
und Gewabhrleistungen
4. sonst. Finanzbeziehungenl 43411 T€ 2.920,8 T€ 2.920,8 T€

' davon Investitionszuschiisse: 1.173 T€ (2016), 1.170,8 T€ (2015), 1.170,8 T€ (2014)
und Ausgleichszahlungen fiir Schiilerverkehr gemaf § 45a PBefG: 1.020,8 T€ (2016),
1.750 T€ (2015), 1.750 T€ (2014) sowie in 2016 Ausgleich aus 6Da: 2.147,3 T€
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5. NACHWEISFUHRUNG GEM. 8 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (8 91 ABS. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Rechtsgrundlage fiir die Durchfiihrung der 6ffentlichen Personennahverkehre (OPNV) ist das Gesetz
tiber den offentlichen Personennahverkehr im Land Brandenburg OPNVG (Bbg).

GemaR § 2 Abs. 1 OPNVG (Bbg) stellt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevol-
kerung mit Verkehrsleistungen im OPNV eine Aufgabe der Daseinsvorsorge dar.

GemaR § 2 Abs. 2 OPNVG (Bbg) soll der OPNV der Verbesserung der Mobilitat der Bevolkerung, der
Herstellung gleichwertiger Lebensbedingungen, dem Umweltschutz und der Verkehrssicherheit
dienen. Er soll so gestaltet werden, dass er eine attraktive Alternative zum motorisierten Individualver-
kehr darstellt. Durch Steigerung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des OPNV soll der motorisierte
Individualverkehr insbesondere in und zwischen Verdichtungsraumen zuriickgefuihrt, zumindest aber
ein weiterer Anstieg verhindert werden.

Dabei obliegt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung im Schienenpersonennahverkehr
sowie der landesbedeutsamen Verkehrslinien anderer Verkehrstrager des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs gemaR § 3 Abs. 1 OPNVG (Bbg) dem Land Brandenburg. Die Sicherstellung einer ausrei-
chenden Bedienung im tibrigen OPNV ist gemaR § 3 Abs. 3 OPNVG (Bbg) freiwillige Selbstverwal-
tungsaufgabe der Landkreise und kreisfreien Stadte. Aufgegriffen wird dies zudem im 8§ 2 Abs. 2
i. V. m. § 131 BbgKVerf, wonach die Gewahrleistung des offentlichen Verkehrs zu den Selbstverwal-
tungsaufgaben der Landkreise gehort. Dabei kdnnen die Aufgabentréger zur bestmdglichen Errei-
chung der Ziele des Gesetzes miteinander zusammenarbeiten, bspw. durch Bildung eines Verkehrs-
und Tarifverbundes wie dem VBB (§ 5 OPNVG (Bbg)).

Insgesamt soll die Verkehrsnachfrage im Stadt-, Vorort- und Regionalverkehr befriedigt werden.
Hierzu ist je nach Bedarf ein Liniennetz aufzubauen.

Der Landkreis Teltow-Flaming bedient sich zur Erfillung dieser Aufgabe der VTF mbH.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfihrung daftr zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kdnnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitat und Zuverlassigkeit zu bertcksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im offentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betrachtung der VTF mbH (Preis und Qualitat) erfolgte nach Kriterium 4 des
EuGH-Urteils in der Rechtssache ,Altmark — Trans“ vom 24.07.2003.

Das Unternehmen hat durch Vorlage eines entsprechenden Testates anhand vorgegebener Kriterien
nachgewiesen, dass es ein durchschnittliches und gut gefuhrtes Unternehmen ist und somit die
Leistungen zu den relativ geringsten Kosten fur die Allgemeinheit erbringt. Der Wirtschaftsprifer
stellte in seiner Untersuchung 2012/2013 fest, dass die Ist-Kosten der VTF mbH 2011 die analytisch
ermittelten héchstens ausgleichsfahigen Kosten nicht tiberschreiten.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landkreises im offentlichen Interesse ergibt sich aus § 2 Abs. 1
OPNVG (Bbg). Demnach stellt die Sicherstellung und Ausgestaltung einer ausreichenden Bedienung
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der Bevolkerung mit Verkehrsleistungen im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) eine Aufgabe
der Daseinsvorsorge dar. § 2 Abs. 1 OPNVG (B)" erganzt dies um den Personenregionalverkehr.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Die Nebenleistungen der VTF mbH werden Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angebo-
ten und beeintrachtigen den Hauptzweck nicht. Es werden sonst brachliegende Kapazitdten des
Unternehmens ausgenutzt.

L OPNVG (B) — Gesetz uber die Aufgaben und die Weiterentwicklung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im
Land Berlin, in der Fassung vom 27. Juni 1995, zuletzt geéandert am 21. April 2015.
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6. SONSTIGES

Die VTF mbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdgen 12.263,5 12.094,4 169,1
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 226,3 191,7 34,6
Il.  Sachanlagen 12.012,2 11.877,7 134,5
lll.  Finanzanlagen 25,0 25,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 4.995,5 3.882,4 1.113,1
l. Vorrate 300,7 300,1 0,6
Il.  Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 1.422,9 1.316,3 106,6
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.271,9 2.266,0 1.005,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 49,0 1,2 47,8
Bilanzsumme 17.308,0 15.977,9 1.330,1
Passiva
A. Eigenkapital 5.938,9 5.191,9 747,0
. gezeichnetes Kapital 40,0 40,0 0,0
Il.  Kapitalrucklage 5.898,9 5.151,9 747,0
B. Sonderposten fur Investitionszuschuisse 8.347,8 8.217,5 130,3
C. Ruckstellungen 1.180,7 1.187,6 -6,9
D. Verbindlichkeiten 1.639,9 1.381,0 258,9
1. Verbindlichkeiten gegeniuber Kreditinstituten 437,0 493,1 -56,1
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 488,7 480,4 8,3
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundene 145,1 155,1 -10,0
Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 313,9 0,0 313,9
5. sonstige Verbindlichkeiten 255,2 252,4 2,8
E. Rechnungsabgrenzungsposten 56,8 0,0 56,8
Bilanzsumme 17.308,0 15.977,9 1.330,1
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016
1. Umsatzerlose 9.754,7 7.054,5 2.700,2
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.297,4 2.762,1 -1.464,7
3. Materialaufwand 5.971,4 6.054,4 -83,0
4. Personalaufwand 4.133,1 4.125,6 7,5
5. Abschreibungen 1.442,4 1.512,6 -70,2
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.114,4 1.179,5 -65,1
7. Ertrage aus Gewinnubernahme verbund. Untern. 56,1 22,9 33,2
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 62,7 22,9 39,8
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12,4 39,2 -26,8
10. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit -1.502,8 -3.048,9 1.546,1
11. sonstige Steuern 11,6 11,5 0,1
12. Jahresfehlbetrag -1.514,4 -3.060,5 1.546,1
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Die Beteiligung der Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH in Zahlen

3.5.1 VTF. Luckenwalder Servicegesellschaft mbH (LUS)

FIRMENSITZ
Forststralle 16
14943 Luckenwalde

GRUNDUNG
2002

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen, unter anderem des offentli-
chen Personennahverkehrs einschlie3lich Schiler- und Berufsverkehre sowie Sonderbedienungsfor-
men und Alternativverkehre im Bereich des Landkreises Teltow-Flaming im Auftrag des Landkreises
Teltow-Flaming und der Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH.

GESELLSCHAFTER: 100 % VTF mbH

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschéftsfihrung
Gesellschafterversammlung

GESCHAFTSFUHRUNG: Herr Dipl.-Ing. (FH) Volker Fleischer

Beteiligungen der Gesellschaft: keine

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 KomHKV): Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag
zwischen der VTF und der LUS.

Die Gesellschatft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 und 4 HGB.

Die Gesellschafterversammlung vom 20. Dezember 2016 hat auf Grundlage des Kreistagsbeschlus-
ses des Landkreises Teltow-Flaming vom 12. Dezember 2016 beschlossen, die LUS mit wirtschaftli-
cher Wirkung zum 1. Januar 2017 auf die VTF zu verschmelzen.
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Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdgen 0,0 0,0 0,0
I.  Immaterielle Vermbdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Il.  Sachanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermégen 246,8 218,0 28,8
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 152,4 160,8 -8,4
II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 94,4 57,2 37,2
Bilanzsumme 246,8 218,0 28,8
Passiva
A. Eigenkapital 25,0 25,0 0,0
I.  Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Il. Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonstige Ruckstellungen 53,0 49,3 3,7
C. Verbindlichkeiten 168,8 143,8 25,0
Bilanzsumme 246,8 218,0 28,8
Gewinn-und Verlustrechnung zum 31.12.2016
1. Umsatzerlése 1.547,5 1.361,7 185,8
2. sonstige betriebliche Ertréage 0,1 3,9 -3,8
3. Materialaufwand 714,1 673,1 41,0
4. Personalaufwand 767,2 660,2 107,0
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 10,1 9,4 0,7
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
7. Ergebnisder gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 56,1 22,9 33,2
8. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags 56,1 22,9 33,2
abgefiihrte Gewinne
9. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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3.6 VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Hardenbergplatz 2, 10623 Berlin

E-MAIL -
info@VBBonline.de & \

HOMEPAGE VBB Verkehrsverbund
www.VBBonline.de Berlin-Brandenburg
GRUNDUNG \ ‘* Alles ist erreichbar.
08.12.1994

Die VBB GmbH wurde mit Abschluss des notariell beurkundeten Gesellschaftsvertrages am
08.12.1994 gegriindet. Zunachst bestand sie nur befristet bis zum 31.12.1996 als ,Gesellschaft zur
Vorbereitung des Verkehrsverbundes Region Berlin mit beschrankter Haftung“. Nach Abschluss des
Grundvertrages zur Bildung eines Verkehrsverbundes fiur Berlin-Brandenburg zwischen den Gebiets-
korperschaften als Aufgabentrager am 30.12.1996 und der Anderung des Gesellschaftsvertrages
besteht die Gesellschaft auf unbestimmte Zeit.

Der Kreistag des ehemaligen Landkreises Zossen beschloss am 27.09.1993, sich an der Vorberei-
tungsgesellschaft zu beteiligen (Beschluss Nr. 0214).

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgrindung am 08.12.1994 notariell
beurkundet und zuletzt am 01.12.2005 notariell gedndert. (Neuzuordnung von Geschéftsanteilen)

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Foérderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung und
Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Sinne
der OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarung der Lander Berlin und Brandenburg vom 30.12.1993. Dies soll insbesondere
durch eine Vereinheitlichung bzw. Anpassung des Angebotes an OPNV-Leistungen und des Tarifsys-
tems in den beiden Landern erreicht werden. Des Weiteren wird eine homogene Einbeziehung des
regionalen Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) angestrebt.

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL

324.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Land Berlin: 33,33% 108.000 €
Land Brandenburg: 33,33% 108.000 €
Stadt Brandenburg an der Havel: 1,85% 6.000 €
Stadt Frankfurt (Oder): 1,85% 6.000 €
Stadt Cottbus: 1,85% 6.000 €
Landeshauptstadt Potsdam: 1,85% 6.000 €
Landkreis Barnim: 1,85% 6.000 €
Landkreis Dahme-Spreewald: 1,85% 6.000 €
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Landkreis Elbe-Elster:
Landkreis Havelland:

Landkreis Markisch-Oderland:

Landkreis Oberhavel:

Landkreis Oberspreewald-Lausitz:

Landkreis Oder-Spree:

Landkreis Ostprignitz-Ruppin:
Landkreis Potsdam-Mittelmark:

Landkreis Prignitz:
Landkreis Spree-Neil3e:
Landkreis Teltow-Flaming:
Landkreis Uckermark:

Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €
1,85% 6.000 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT

keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER
Frau Susanne Henckel

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat besteht héchstens aus 26 Mitgliedern, von denen die Lander Berlin und Brandenburg
je vier Mitglieder und die Ubrigen Gesellschafter je ein Mitglied entsenden.

Herr Carsten Billing
Herr Carsten Bockhardt
Herr Bernd Brandenburg
Herr Markus Derling
Herr Burkhard Exner
Herr Christian Gaebler

Frau Dr. Anna Hochreuter
Herr Christian
Heinrich-Jaschinski

Frau Ines Jesse

Herr Rudolf Keseberg

Frau Grit Klug
Herr Joachim Kiinzel

Herr Detlef Gartner

Herr Glinter Schulz

(Dezernent des Landkreises Spree-Neil3e)

(Erster Beigeordneter des Landkreises Barnim)

(Beigeordneter des Landkreises Uckermark)

(Beigeordneter der Stadt Frankfurt Oder)

(Burgermeister der Landeshauptstadt Potsdam)

(Staatssekretar der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Umwelt
des Landes Berlin, Mitglied bis 08.12.2016; Vorsitzender bis 15.03.2016,
1. stv. Vorsitzender seit 15.03.2016)

(Abteilungsleiterin in der Senatskanzlei des Landes Berlin, Mitglied seit
25.07.2016)

(Landrat des Landkreises Elbe-Elster)

(Staatssekretarin im Ministerium fur Infrastruktur und Landesplanung des
Landes Brandenburg, Mitglied und Vorsitzende seit 30.06.2016)
(Ministerialdirigent im Ministerium des Inneren des Landes Brandenburg,
Mitglied bis 31.10.2016)

(Beigeordnete des Landkreises Oderspreewald-Lausitz)

(Senatsrat in der Senatskanzlei des Landes Berlin, Mitglied bis
30.06.2016)

(Beigeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, Mitglied seit
01.01.2016)

(Referatsleiter in der Senatsverwaltung fir Finanzen des Landes Berlin)
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Herr Hans-Werner Michael
Herr Steffen Scheller

Herr Stephan Loge

Herr Dr. Burkhard Schroder
Herr Gernot Schmidt

Herr Manfred Zalenga

Herr Christian Stein

Herr Ralf Reinhardt

Frau Dr. Heike Richter

Frau Stephanie Landgraf

Frau Katrin Lange

Herr Roger Lewandowski
Frau Edelgard Schimko
Frau Marietta Tzschoppe
Herr Ludger Weskamp

ABSCHLUSSPRUFER
Ruckert ENERWA GmbH

Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

(Ministerialrat im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg)
(Burgermeister der Stadt Brandenburg/Havel)

(Landrat des Landkreises Dahme-Spreewald)

(Landrat des Landkreises Havelland)

(Landrat des Landkreises Markisch-Oderland)

(Landrat des Landkreises Oder-Spree; 2. stellv. Vorsitzender)

(Erster Beigeordneter des Landkreises Potsdam-Mittelmark)

(Landrat des Landkreises Ostprignitz-Ruppin)

(Abteilungsleiterin im Ministerium der Justiz und fur Europa und Verbrau-
cherschutz des Landes Brandenburg)

(Referentin in der Senatsverwaltung fur Umwelt, Verkehr und Klima-
schutz des Landes Berlin)

(Staatssekretarin im Ministerium fir Infrastruktur und Landesplanung des
Landes Brandenburg, Mitglied bis 18.04.2016, 1. stv. Vorsitzende bis
15.03.2016, Vorsitzende vom 15.03.2016 bis 18.04.2016)

(Landrat des Landkreises Havelland, Mitglied seit 22.06.2016)
(Geschéftsbereichsleiterin im Landkreis Prignitz)

(Beigeordnete der Stadt Cottbus)

(Landrat des Landkreises Oberhavel)

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahl 2016 2015 2014

Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)

Anlagenintensitat 12,5% 12,5% 9,3%

Eigenkapitalquote 5,5% 5,5% 7,1%

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)

- TE - TE - TE

Anlagendeckung I 143,0% 143,0% 175,0%
Zinsaufwandsquote?* 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 105,0% 106,0% 107,0%
Cashflow - 332 T€ 714 T€| - 39 T€

Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. c KomHKV)

Gesamtkapitalrentabilitat® 0,0% 0,0% 0,0%
Umsatz 1.014,8 T€ 1.123,9 T€ 1.096,7 TE€
Jahresergebnis?® - TE - TE - TE

Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKYV)

Personalaufwandsquote 44,0% 39,0% 44,0%

Anzahl der Mitarbeiter 99 100 99

zusatzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

1 die VBB GmbH weist keinen Gewinn und keine Fremdkapitalzinsen aus

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die VBB GmbH blickt zurtick auf ein Uberaus erfolgreiches Jahr. Viele Projekte wurden vorange-
bracht, relevante Themen erértert. Die Basis aller Bemuhungen stellt jedoch die auskdmmliche
Finanzierung der o6ffentlichen Verkehre in Deutschland dar. Durch die Verabschiedung des neuen
Regionalisierungsgesetzes sowie des Eisenbahnregulierungsgesetzes ist es gelungen, Planungssi-
cherheit fur die Finanzierung des SPNV fiur die kommenden Jahre zu schaffen. Doch haben sich nicht
nur die dulReren Rahmenbedingungen positiv entwickelt, auch Themen und Projekte der VBB GmbH
wurden effektiv vorangebracht.
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Neben der konstruktiven Weiterentwicklung der Tarife unter Anwendung des VBB-
Tarifentwicklungsverfahrens ist hier ebenfalls die weitere Optimierung der digitalen Vertriebskanéle zu
nennen, deren Basis die Weiterentwicklung der Vertrdge mit den beteiligten Verkehrsunternehmen
sind. Die rasch steigenden Umsatze bei den Verkehrsunternehmen u.a. des VBB-Handytickets zeigen
die steigende Beliebtheit digitaler Vertriebsldsungen auf, zu denen auch seit dem Herbst 2016 die
Kooperation mit dem DB Navigator gehort. In diesem Sinne sind auch die Fortschritte beim Projekt
INNOS-START-VBB-2 hervorzuheben: die VBB-fahrCard wurde verbundweit fir Abonnenten ausge-
geben, die Priif- und Kontrollgeréate bei den Verkehrsunternehmen installiert und die Planungen fiir die
Ausweitung auf mdogliche weitere Produkte und damit sukzessiv auf weitere Abonnentengruppen
gestartet.

Weiterhin gelungen ist die Intensivierung der Schienenverkehrsangebote in die westpolnischen
Wojewodschaften; inshesondere die Verbindung von Berlin tber Cottbus in die schlesische Metropole
und europaische Kulturhauptstadt des Jahres 2016 Breslau in enger Kooperation mit den Landern und
der DB AG war als Test gestartet und entwickelte sich sehr erfolgreich. Die enorme Nachfrage des
unter dem Titel ,Kulturzug Berlin - Breslau“ verkehrenden Zuges ermdglichte die Fortfihrung des
Angebotes in den voraussichtlich nachsten beiden Jahren.

Als sehr gelungen hat sich ferner das VBB-Pilotprojekt ,Rad im Regio* dargestellt. Ziel war es, das
Miteinander von Fahrgésten mit und ohne Fahrrad in den Zigen durch ein MaRnahmenbindel aus
verbesserter Wegeleitung, Orientierungshilfen und KommunikationsmafRhahmen zu verbessern. Dass
dieses Ziel erreicht wurde, zeigte die Evaluation unter Berlcksichtigung umfangreicher Kundenbefra-
gungen der verschiedenen Projektbestandteile eindrucksvoll auf.

Zum OPNV-Konzept 2030, das die kiinftige Einwohner- und Pendlerentwicklung des Verbundraumes
antizipiert und daraus folgende verkehrliche Implikationen ableitet, wurden erste Zwischenergebnisse
mit Vertretern der kommunalen Aufgabentrager und den Landern erdrtert.

MaRgeblich fur die Fahrgaste ist eine optimale Fahrgastinformation sowohl im Regel- als auch im
Storungsfall. Daher wurde die Qualitat und die Verfigbarkeit der VBB-Echtzeitdaten weiter verbessert.
Zudem gibt die VBB-Livekarte nun ebenfalls Auskunft Gber multimodale Angebote, wie beispielsweise
Car- und Bikesharing. Die neu konzipierte VBB-Abfahrinfo ermdglicht dem Fahrgast die Anzeige einer
digitalen Abfahrtstafel seiner taglichen Haltestelle.

Klassische Verbundaufgaben

Im Kerngeschéft der VBB GmbH wurden im Geschéftsjahr 2016 gemeinsam mit den Aufgabentragern
und Verkehrsunternehmen wichtige Meilensteine erzielt:

e Tarif: Das indexbasierte Tarifentwicklungsverfahren wurde im Jahr 2016 erneut erfolgreich
umgesetzt. TarifmaRnahmen wurden systematisch in zehn Stufen gemeinsam mit Verkehrs-
unternehmen sowie Gesellschaftern entwickelt und abgestimmt. Wie vorgesehen, erfolgte die
Umsetzung zum 1. Januar 2017. Thematische Grundzlige des Tarifentwicklungsverfahrens fur
das Jahr 2017 wurden ebenfalls vorbereitet. Durch den Abschluss des Projektes E3-VS ge-
lang es darlUber hinaus, Aussagen zur multimodalen Vernetzung von Verkehrssystemen zu
generieren.

e Einnahmenaufteilung: Die Feldarbeit zur Verkehrserhebung 2016 wurde planmé&Rig durchge-
fuhrt. Zur Erhéhung der Auskunftsbereitschaft der Fahrgaste wurde die Erhebung von vielfélti-
gen kommunikativen Mitteln begleitet. Ferner wurde die Einnahmenaufteilung fur die Jahre
2012 und 2013 abgeschlossen. Fir die Jahre 2014 und 2015 konnten dartber hinaus die
wichtigsten Einnahmenpools bereits abgerechnet werden. Fir die Handyticketsysteme im
VBB wurde ein einheitliches Liquiditatssicherungsverfahren entwickelt. Die Datenbank Mel-
dewesen wurde um eine Schnittstelle zur VBB-Tarifdatenbank sowie ein Modul zur Erfassung
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und Auswertung der Semesterticketeinnahmen erweitert. Ein weiterer thematischer Schwer-
punkt bestand in der Evaluation der Brandenburger Semestertickets, mit dem Ziel zukinftig
eine Weiterentwicklung zu ermdglichen.

Angebotsplanung: An den Verknlpfungspunkten im Verbundgebiet fanden Erhebungen statt,
um die Anschlisse zwischen Bus und Bahn weiter zu optimieren. Die Einfiihrung neuer Plus-
Bus-Linien verfolgt ebenfalls das Ziel, die Abstimmung von regionalen Bus- und Bahnangebo-
ten zu verbessern. Im Jahr 2016 wurde das PlusBus-Konzept evaluiert und dabei auf einzel-
nen Linien deutliche Fahrgaststeigerungen festgestellt. Daneben wurden ein Fachaustausch
mit Vertreter|innen anderer Verbiinde, Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern realisiert
sowie Abstimmungen zur Einfiinrung weiterer Linien gefiihrt. Uberdies erfolgte die Aktualisie-
rung der OPNV-Anbindungskonzeption des Flughafens BER in enger Abstimmung mit den
kommunalen Aufgabentréagern. Einen weiteren thematischen Schwerpunkt bildete die Neufas-
sung des Handbuches ,Alternative Bedienung®. Sie zielt darauf, auch kiinftig eine genehmi-
gungsféhige Gestaltung von Rufbusverkehren zu gewdhrleisten. Weiterhin unterstitzte die
VBB GmbH das brandenburgische Ministerium fir Infrastruktur und Landesplanung kontinu-
ierlich bei der Erarbeitung der Mobilitatsstrategie 2030 fiir das Land Brandenburg.
Fahrgastinformation: Das Forschungsprojekt m4guide, das ein Navigationssystem fir blinde
und sehbehinderte Menschen entwickelt hat, konnte erfolgreich zu einem Abschluss gefuhrt
werden. Die Projektergebnisse werden in einem nachsten Schritt in die elektronischen VBB-
Fahrgastinformationsmedien integriert. Deren Erweiterung war auch im Jahr 2016 maf3geb-
lich: So zeigt die VBB-Livekarte nun auch Car- und Bikesharing-Angebote in Berlin auf. Diese
Daten sind seit dem Jahr 2016 ebenfalls in der VBB-App Bus & Bahn enthalten. Neu integriert
in die App wurde zudem die Auskunft Gber den planmafiigen Fahrzeugeinsatz fur die Linien
im Regionalverkehr. Die Livesuche in der VBB-Fahrinfo berticksichtigt derweil ebenfalls ver-
spatete Fahrten bei der Suche von Anschlussverbindungen. Uber die neue VBB-Abfahrinfo
kénnen Nutzer|innen die echtzeitdatenbasierte Abfahrtstafel einer individuell beliebigen Halt-
stelle aufrufen. Um eine Verbesserung der Datenqualitat zu erreichen, erfolgte die Weiterent-
wicklung des Echtzeitdatenkonzeptes. Die Verfluigbarkeit von Echtzeitdaten wurde ferner auf
weitere Verkehrsunternehmen ausgeweitet. Weiterhin begann die Aktualisierung der VBB-
Richtlinien zur Fahrgastinformation, mit dem Ziel eines einheitlichen Gesamterscheinungsbil-
des.

Im Zusammenhang mit den rasch steigenden Fluggastzahlen am Flughafen Berlin-Schoénefeld steht
eine verstarkte Nutzung der 6ffentlichen Verkehre in die Berliner Innenstadt. Die VBB GmbH hat im
Austausch mit den Akteuren vor Ort zu einer Verbesserung der Wegeleitung und einer Optimierung
der vertrieblichen Situation im Tunnel des Flughafenbahnhofs konzeptionell beigetragen.

Dariiber hinaus hat die VBB GmbH eine Fachtagung zum Bus & Bahn-Begleitservice veranstaltet und
mit Akteuren aus dem gesamten Bundesgebiet Perspektiven und Méglichkeiten von Fahrtbegleitser-
vices erortert. Gemeinsam mit dem Verein Sozialhelden e.V. wurde die VBB GmbH vom BMVI mit
dem Deutschen Mobilitatspreis fur ein Informationsportal zur Verfligbarkeit von Aufziigen an Stationen
des Regional- und S-Bahn-Verkehrs in Berlin und Brandenburg ausgezeichnet.

Vertrieb: Im Rahmen des Projektes INNOS-START-VBB-2 erfolgte die Umsetzung der ver-
bundweiten Ausgabe der VBB-fahrCard fir nahezu alle VBB-Abonnementprodukte. Ferner
wurde ein ,Rahmenkonzept und Strategie Vertrieb® entwickelt, das die Grundlage zur Weiter-
entwicklung des Vertriebs im Verbundgebiet bildet. Insbesondere fur den digitalen Vertrieb
formulierte und erdrterte die VBB GmbH gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen Leitlinien
fur die Zusammenarbeit. Die Vereinbarungen zum VBB-Handyticket wurden daneben verlan-
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gert. Sodann vollzog sich die Integration des DB Navigators als neues Handyticketsystem im
VBB.

Marketing: Der Abschlussbericht der VBB-Aufgabenevaluation aus dem Jahr 2014 formuliert
den Ausbau und die Prazisierung der VBB-Dachmarke als Handlungsempfehlung, um eine
verbundweite Klammer bei der flachendeckenden Information tiber die OPNV-Leistungen an-
zubieten. In diesem Zusammenhang wurde das Corporate Design der VBB GmbH weiterent-
wickelt und die Marke VBB in diesem neuen grafischen Zusammenhang gestéarkt. Es erfolgte
eine Ausweitung der VBB-Prasenz in den Kundenmagazinen der Verbundverkehrsunterneh-
men durch verbundweit gilltige Fachbeitrdge. Ferner wurden fir den Auftritt der Verkehrsun-
ternehmen auf Veranstaltungen unterschiedliche Module konzipiert (u.a. Aufsteller und Zelte);
auf diese Weise sollen die Verkehrsunternehmen deutlicher als Verbund-Unternehmen in das
Blickfeld der Fahrgaste treten. Des Weiteren wurde die Zielgruppenansprache gescharft und
die Prasenz der VBB GmbH auf Social-Media-Kanalen (Twitter, Facebook und YouTube) ge-
festigt.

Center fur Nahverkehrs- und Qualititsmanagement

In Zusammenarbeit mit Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen erzielte das Center fur Nahver-
kehrs- und Qualitatsmanagement der VBB GmbH folgende zentrale Ergebnisse:

OPNV-Konzept 2030: Die Analyse der SPNV-Korridore im Land Brandenburg ist weiter vo-
rangeschritten. Zur Erstellung eines Verkehrsmodells wurden Datengrundlagen zusammen-
gestellt (u.a. Bevdlkerungsprognosen, Pendler- und Nachfragedaten) und sog. Nullfélle fur die
Jahre 2020 und 2030 berechnet (grundsatzliche Fortschreibung des bestehenden Angebo-
tes). Auf dieser Basis fanden die Skizzierung unterschiedlicher Angebotskonzepte (Mitfélle)
sowie die Berechnung der Nachfragewirkung und Kosten statt, um schlief3lich eine Bewertung
und Priorisierung der Varianten vornehmen zu kdnnen. Unter der Federfihrung des branden-
burgischen Ministeriums fir Infrastruktur und Landesplanung wurden erste Zwischenergeb-
nisse mit kommunalen Aufgabentragern erortert.

Fahrrad & OPNV: Mit dem im Jahr 2016 gestarteten Pilotprojekt ,Rad im Regio®, das sich auf
die Regionalexpresslinien RE2, RE3, RE4 und RE5 konzentrierte, gelang die Verbesserung
der Fahrradmitnahme sowie des Miteinanders der Fahrgéste mit und ohne Fahrrad im Zug.
Das Projekt umfasste dabei MaBhahmen zur Verbesserung der Wegeleitung auf dem Bahn-
steig sowie an und in den Zigen; das Informationsangebot in der VBB-Fahrinfo wurde um die
Anzeige des zum Einsatz kommenden Wagenmaterials (einschliellich der Abbildung von
Mehrzweckbereichen) erweitert. Dartiber hinaus entstand ein an die Fahrgaste adressierter
Kurzfilm mit Hinweisen zur Fahrradmitnahme, der tber die VBB-Homepage sowie das Video-
portal YouTube abrufbar ist und in den Zigen der oben genannten Linien ausgestrahlt wurde.
Weiterhin wurde in Berlin eine Fachveranstaltung mit dem Titel ,Fahrrad und OPNV - Chan-
cen und Perspektiven im Rahmen der VBB im Dialog-Reihe durchgefihrt.
Kundenzufriedenheit: Zur Sicherung der Vorgaben in den Verkehrsvertragen erfolgte die Er-
hebung der Kundenzufriedenheit im Regionalverkehr fir das Jahr 2016.

Bestellung von Verkehrsleistungen: Die fristgerechte Bestellung von Verkehrsleistungen fir
das Fahrplanjahr 2017 sowie der reibungslose Ablauf des Fahrplanwechsels im Dezember
2016 wurde mittels umfassender Abstimmungen mit allen Akteuren vorbereitet.
VBB-Qualitatsanalysen Netzzustand und Stationen: Die VBB-Qualitatsanalyse Netzzustand
sowie die VBB-Qualitdtsanalyse Stationen wurden erstellt.

Durchfihrung von Vergabeverfahren: Das Vergabeverfahren fir das Netz Prignitz (RB73,
Neustadt (Dosse)-Pritzwalk sowie RB74, Pritzwalk-Meyenburg) gelangte zu einem Abschluss.
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Das Verfahren fur das Netz Elbe-Altmark (RB34, Stendal-Rathenow) wurde zu Beginn des
Jahres 2017 abgeschlossen. Des Weiteren wurde im Amtsblatt der Europaischen Union vorab
Uber die beabsichtigte Neuvergabe der Netze Stadtbahn | und Il unter dem neuen Titel Netz
Elbe-Spree informiert.

Die VBB GmbH betreut dariiber hinaus die Vergabeverfahren der Berliner S-Bahn fachlich
und organisatorisch. Der Verkehrsvertrag fiir das Teilnetz Ring sowie der Ubergangsvertrag
fir dieses Teilnetz (Interimsvertrag 1) wurden unterzeichnet; die Verhandlung des Ubergangs-
vertrages fir die Teilnetze Nord-Sud und Stadtbahn (Interimsvertrag 1l) mit der S-Bahn Berlin
GmbH wurde im Jahr 2016 begonnen und dauert an. Ferner wurden die Vorinformationen zur
beabsichtigten wettbewerblichen Vergabe der Teilnetze Nord-Siid und Stadtbahn im Amtsblatt
der Europaischen Union verdffentlicht.

Punktlichkeitshilanzen: Basierend auf den regelméRigen Meldungen der Verkehrsunterneh-
men des Regional- und S-Bahn-Verkehrs fanden die Analyse und Auswertung der Kennziffern
zur Punktlichkeit und Zuverlassigkeit statt. Die Modifikation der Berechnungssystematik trégt
kinftig zur Verbesserung der Aussagekraft der Kenngrof3en bei. Die Verfligbarkeit von Aufzi-
gen im Tarifgebiet Berlin ABC ist ebenfalls fester Bestandteil der monatlichen Bilanzen.
Finanzierung der offentlichen Verkehre: Die Revision der Regionalisierungsmittel, bei der die
VBB GmbH die Lander Berlin und Brandenburg fachlich unterstitzt hatte, wurde im Jahr 2016
abgeschlossen. Dartber hinaus brachte das Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infra-
struktur eine Neufassung des Eisenbahnregulierungsgesetzes ein. Es zielt auf die Starkung
des diskriminierungsfreien Zugangs zum Schienennetz und die Genehmigung der Entgelte fur
die Nutzung der Schienenwege durch die Bundesnetzagentur. Die VBB GmbH hat im Auftrag
der Lander Berlin und Brandenburg Stellungnahmen zum Gesetzentwurf abgegeben. Auch
mit Blick auf die Entwirfe der Schienennetznutzungsbedingungen 2018 sowie des Trassen-
preissystems 2018 der DB Netz AG hat die VBB GmbH die Lander Berlin und Brandenburg
fachlich unterstitzt.

Verkehre nach Polen: Im Fokus stand die vom VBB als Kulturzug initiierte Direktverbindung
von Berlin in die polnische Metropole Breslau (Wroctaw), die im Jahr 2016 den Titel Kultur-
hauptstadt Europas trug. Die Uberaus starke Nachfrage ermdglichte eine Verlangerung des
wochenendlichen Angebotes voraussichtlich bis in das Jahr 2018. Des Weiteren gelang die
Aufnahme von Direktverbindungen von Berlin in die polnischen Stadte Krzyz und Gorzow. Mit
der Stadt Zielona Gora, fir die ebenfalls eine Direktverbindung nach Berlin erreicht wurde,
wurde die Anerkennung des VBB-Tarifes im Stadtverkehr im Rahmen eines Pilotvorhabens
vereinbart.

Vertragsmanagement: Zur Gewahrleistung der laufenden Qualitatskontrolle wurde im Rahmen
der Vertragsdurchfihrung ein kontinuierlicher Austausch mit den Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen gefuhrt. Daneben war das Leistungs- und Finanzcontrolling maf3geblich. Ferner flhr-
te die VBB GmbH Verhandlungen mit der DB Fernverkehr AG zur Fortsetzung der Anerken-
nung von VBB-Fahrausweisen im DB-Fernverkehr zwischen Potsdam und Cottbus sowie Ber-
lin und Prenzlau.

VBB im FAHRGAST-Dialog: Das VBB-QualitatsScout-Projekt sowie das Fahrgastforum wur-
den im Jahr 2015 in die neue Plattform ,VBB im FAHRGAST-Dialog“ tberfihrt. Die rund 40
Mitglieder unterstiitzten das Qualitatsmanagement beispielsweise durch den Test neuer Ent-
wicklungen sowie die Beobachtung ausgewahlter Verkehrssituationen.

Uberdies war die VBB GmbH erstmals auf der Verkehrsmesse INNOTRANS mit einem eige-
nen Stand vertreten, um am Dialog der Bahn-Branche unmittelbar und aktiv teilzunehmen.

60
VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin



Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Gesellschaft weist ein ausgeglichenes Ergebnis aus, da samtliche Aufwendungen durch die
Gesellschafterleistungen und sonstigen Einnahmen finanziert werden. Der die Aufwendungen Uber-
steigende Betrag der Gesellschafterleistungen und sonstigen Einnahmen wird unter den Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabil hohen Anteil an Gesellschaftermitteln gekenn-
zeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel finanziert.

CHANCEN UND RISIKEN

Durch ihre Position als Schnittstelle zwischen den Landern Berlin und Brandenburg, den Akteuren der
Politik, den kommunalen Aufgabentragern und den Verkehrsunternehmen kann die VBB GmbH aktiv
an der kunftigen Gestaltung des offentlichen Personennahverkehrs in Berlin und Brandenburg
mitwirken. Die VBB GmbH nimmt dabei fiir alle Akteure die Rolle des fachlichen Ansprechpartners
sowie der vermittelnden Instanz ein.

Die Expertise und das Know-how der VBB GmbH leisten einen Beitrag zur Bewaltigung der kiinftigen
Herausforderungen in der Region: Aus dem kontinuierlichen Wachstum Berlins, das sich zwischen-
zeitlich auf einen erweiterten ,Speckgirtel* in Form der sogenannten Metropolregion Berlin-
Brandenburg ausgedehnt hat und dem gleichzeitigen Bevolkerungsriickgang in den einzelnen peri-
pheren Ra&umen Brandenburgs ergeben sich nicht zuletzt verkehrliche Fragestellungen. Aufgrund der
durchgefiihrten Analysen ist bereits heute absehbar, dass ein weiteres kontinuierliches Wachstum in
Kombination mit der zunehmenden Bedeutung der OPNV-Verbindungen zwischen den Raumen die
Angebotsplanung vor neue Herausforderungen stellen wird.

Sowohl die Fahrzeugkonzeptionen zukinftiger Bestellungen, die insbesondere unter Berlcksichtigung
klimapolitischer Anforderungen auf einen Verzicht der Dieseltechnologie und einer Starkung der
elektromobilen Schiene und StralR3e setzen miussen, als auch die notwendige Anpassung der infra-
strukturellen Voraussetzungen kennzeichnen die wesentlichen Herausforderungen im OPNV der
Zukunft.

Stets bedeutsamer werden zudem die Themen Digitalisierung — mit Auswirkungen auf die Fahrgastin-
formation und den Vertrieb von Fahrausweisen — sowie die Verknlpfung verschiedener Verkehrstra-
ger zu einem multimodalen Angebot. Die VBB-Fahrgastinformationsmedien sowie die VBB-fahrCard,
die unter anderem als Zugangsmedium fur Car- und Bikesharing-Angebote dienen kann, stellen hier
Lésungen im Sinne des Fahrgastes dar. Diese Systeme sind allerdings auch dadurch gekennzeichnet,
dass immer kirzere Innovationsschibe und Entwicklungen in der Hard- und Software in den fur
Fahrgaste nicht sichtbaren Hintergrundsystemen erforderlich werden. Hier gilt es konzeptionell starker
die neuen Technologien einzubinden und gleichzeitig Rahmenbedingungen zu schaffen, in denen
standardisierte Schnittstellen Effizienzen fur Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager ermdglichen.

Aber auch die Koordination der verschiedenen Verkehrstrager gewinnt verstarkt an Bedeutung; die
wichtige Mittlerrolle, die die VBB GmbH in diesem Prozess einnimmt, zeigt beispielhaft das erfolgrei-
che Pilotprojekt ,Rad im Regio* auf. Die VBB GmbH leistet auf diese Weise einen mafgeblichen
Beitrag zu einem integrierten Mobilitatsangebot in Berlin und Brandenburg.
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3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (§ 61 NR. 3 KOMHKYV)
Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2017 wurde am 30. Juni 2016 vom VBB-Aufsichtsrat festgestellt.

Die Abteilung Marketing, die fur einen Ubergangszeitraum direkt an die Geschéftsfiinrung ange-
schlossen worden war, erganzt nun den Bereich Planung und Fahrgastinformation. Als Abteilung
Kommunikation widmet sie sich neben der klassischen Marketingtatigkeit unter anderem auch der
Veranstaltungskommunikation.

Die Zusammenarbeit Gber die VBB-Datenbox wurde dartber hinaus weiter intensiviert und ausgebaut.
Sie stellt inzwischen eine wichtige organisatorische Grundlage fir die Arbeit der VBB GmbH dar;
sowohl Mitarbeiter|innen des Unternehmens als auch externe Partner sind im Umgang mit der
Plattform vertraut.

Die Internetplattformen Twitter, Facebook und YouTube gewinnen fir die AuRendarstellung des
Unternehmens zunehmend an Bedeutung; stetig steigende Nutzer- und Follower-Zahlen zeigen dies
an. Die VBB GmbH nimmt auf diese Weise an der digitalen Kommunikation mit und Uber die Ver-
kehrsbranche teil und hat zusatzlich die Méglichkeit, neue Kundengruppen zu erschliel3en.

Im Jahr 2017 werden vor allem folgende Themen mafR3geblich sein:

e Tarif: Im Fokus des Tarifentwicklungsverfahrens im Jahr 2017 stehen die Weiterentwicklung
der Brandenburger Semestertickets, die Priifung des MalRnahmenpakets zu Anschlussfahr-
ausweisen, die Umstellung der Schulertickets im Tarifgebiet Berlin AB auf die VBB-fahrCard
unter Berucksichtigung der Aufsichtsratsvorgabe vom 29. September 2016, die Erstellung ei-
ner Konzeption fir tarifliche Anderungen anlasslich der Brandenburger Verwaltungsstrukturre-
fom sowie Uberlegungen zur weiteren Uberfiihrung des VBB-Tarifs in digitale Medien. Bei al-
len MalRnahmen soll der Aspekt Tarifgerechtigkeit zwischen Berlin und Brandenburg beriick-
sichtigt werden.

e Einnahmenaufteilung: Die Einnahmenaufteilung der Jahre 2014 und 2015 soll im Lauf des
Jahres 2017 endglltig abgeschlossen werden. Parallel dazu soll die Datenbank Meldewesen
um ein Modul zur Verwaltung der im Rahmen der Einnahmenaufteilung erfolgenden Zahlun-
gen erweitert werden. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Fortschreibung der Einnah-
menaufteilung fur den Berliner Raum ab Ende 2017.

e Vertrieb: Die Entwicklung gemeinsamer Leitlinien zum Umgang mit digitalen Vertriebswegen,
die Weiterentwicklung des Handytickets und die Fortschreibung der Vertriebsstrategie bilden
die Schwerpunkte der Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen.

e Kommunikation: Die Intensivierung und zielgruppenspezifische Ausrichtung der Kommunikati-
on Uber digitale Kanale werden weiter forciert.

e Planung: Die Aktualisierung der OPNV-Anbindung des Flughafens BER, die Vorbereitung der
Einflhrung neuer Plus Bus-Linien sowie die Konzeption und Umsetzung von Stadt-Umland-
Konzepten in weiteren Korridoren bilden die thematischen Schwerpunkte. Ferner wird eine
Arbeitsgruppe das Thema Barrierefreiheit aufbereiten, um gemeinsame Wege der bis zum
Jahr 2022 umzusetzenden Anforderungen aus dem Personenbeférderungsgesetz zu konzi-
pieren.

e Fahrgastinformation: Im Vordergrund steht die Weiterentwicklung der VBB-Fahrinfo-Familie
um die Integration eines inter- und multimodalen Routenplaners, die Bertcksichtigung von
Aufzugsstdrungen, die Erweiterung um die Ergebnisse des Projektes m4guide sowie die Auf-
nahme nationaler Fahrplandaten aus der DELFI-Kooperation. Zudem wird die Einfihrung ei-
nes Wohn- und Mobilitatskostenrechners forciert.
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Center fir Nahverkehrs- und Qualitaitsmanagement: Das OPNV-Konzept 2030 wird im Jahr 2017
weitergefiihrt und analysiert unter dem Titel ,i2030“ die infrastrukturellen Erfordernisse sowie die
finanziellen Notwendigkeiten zur Umsetzung der verkehrlichen Ergebnisse aus dem OPNV-Konzept
2030. Im Ubrigen wird das Projekt ,Rad im Regio* auch im Jahr 2017 fortgefiihrt. Das Qualitats- und
Vertragsmanagement wird daneben kontinuierlich vollzogen. Zur weiteren Entwicklung der Verkehre
nach Polen sind intensive Abstimmungen mit den beteiligten Partnern vorgesehen. Dariliber hinaus
beginnt das Vergabeverfahren fur das Netz Elbe-Spree. Die laufenden Vergabeverfahren der Berliner
S-Bahn wird die VBB GmbH auch im Jahr 2017 fachlich und organisatorisch begleiten. Dartiber
hinaus ist fr 2017 geplant, nach der zwischenzeitlichen Klarung verschiedener strittiger Themen (u.a.
Bewertung von Schlechtleistungen in den Vertrdgen) mit den betroffenen Verkehrsunternehmen
wieder mehrere Schlussabrechnungen abzuschliel3en. Darliber hinaus liegen weitere Entwirfe von
Schlussabrechnungen vor, die in 2017 geprift und abgeschlossen werden kénnen.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (§ 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014

1. Kapitalzufuhrungen und -
ent-nahmen (die nicht 2. - T€ - T€ - T€
entspr.)

2. Gewinnentnahmen . Te . Te . Te
bzw. Verlustausgleiche

3. gewahrte__Slch_erhenen . Te . Te . Te
und Gewaébhrleistungen

4. sonst. Finanzbeziehungen® 66,8 T€ 66,8 T€ 66,8 T€

T Gesellschafterbeitrage / Zuschiisse

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

GemalR § 2 Abs. 1 OPNVG (Bbg) stellt die Sicherstellung und Ausgestaltung einer ausreichenden
Bedienung der Bevolkerung mit Verkehrsleistungen im offentlichen Personennahverkehr (OPNV) eine
Aufgabe der Daseinsvorsorge dar. § 2 Abs. 1 OPNVG (B)2 erganzt dies um den Personenregionalver-
kehr.

GemaR § 2 Abs. 2 OPNVG (Bbg) soll der OPNV der Verbesserung der Mobilitat der Bevolkerung, der
Herstellung gleichwertiger Lebensbedingungen, dem Umweltschutz und der Verkehrssicherheit
dienen. Er soll so gestaltet werden, dass er eine attraktive Alternative zum motorisierten Individualver-
kehr darstellt. Durch Steigerung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des OPNV soll der motorisierte
Individualverkehr, insbesondere in und zwischen Verdichtungsraumen zuriickgefuhrt, zumindest aber
ein weiterer Anstieg verhindert werden. In § 2 Abs. 2 OPNVG (B) wird zudem die verkehrliche Ver-

2 OPNVG (B) — Gesetz uber die Aufgaben und die Weiterentwicklung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im
Land Berlin, in der Fassung vom 27. Juni 1995, zuletzt geéandert am 21. April 2015.
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knupfung insbesondere von Wohngebieten und Arbeitsstatten, kulturellen, sozialen und Gesundheits-
einrichtungen, Einkaufs- und Sportzentren sowie Erholungsgebieten gefordert.

Im Land Brandenburg obliegt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung im Schienenperso-
nennahverkehr sowie der landesbedeutsamen Verkehrslinien anderer Verkehrstrager des 6ffentlichen
Personennahverkehrs gemaR § 3 Abs. 1 OPNVG (Bbg) dem Land. Die Sicherstellung einer ausrei-
chenden Bedienung im tibrigen OPNV ist gemaR § 3 Abs. 3 OPNVG (Bbg) freiwillige Selbstverwal-
tungsaufgabe der Landkreise und kreisfreien Stadte. Aufgegriffen wird dies zudem im § 2 Abs. 2 i. V.
m. § 131 BbgKVerf, wonach die Gewdhrleistung des 6ffentlichen Verkehrs zu den Selbstverwaltungs-
aufgaben der Landkreise gehort.

GemaR § 3 Abs. 1 OPNVG (B) ist die Planung und Ausgestaltung des OPNV Aufgabe Berlins.

Zudem soll Berlin gemaR § 4 Abs. 1 OPNVG (B) dem Auftrag des Einigungsvertrages folgend mit dem
Land Brandenburg sowie Landkreisen und kreisfreien Stadten in Brandenburg, soweit sie Aufgaben-
trager sind, zur Sicherung und Verbesserung des o6ffentlichen Personennahverkehrs einen Verkehrs-
verbund bilden — den VBB. Ahnlich wird dies im § 5 Abs. 4 OPNVG (Bbg) gefordert, wonach die
Aufgabentrager zur bestmdglichen Erreichung der Ziele des Gesetzes miteinander zusammenarbeiten
konnen, bspw. durch Bildung eines Verkehrs- und Tarifverbundes (§ 5 OPNVG (Bbg)).

Insgesamt soll die Verkehrsnachfrage im Stadt-, Vorort- und Regionalverkehr mit Verkehrsmitteln im
Linienverkehr befriedigt werden.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfihrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kdnnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitat und Zuverlassigkeit zu bertcksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im offentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betétigung des Landkreises im 6ffentlichen Interesse ergibt sich aus 8 2 Abs. 1
OPNVG (Bbg). Demnach stellt die Sicherstellung und Ausgestaltung einer ausreichenden Bedienung
der Bevolkerung mit Verkehrsleistungen im offentlichen Personennahverkehr (OPNV) eine Aufgabe
der Daseinsvorsorge dar. § 2 Abs. 1 OPNVG (B) erganzt dies um den Personenregionalverkehr.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung dirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfuhrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.
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6. SONSTIGES

Die VBB GmbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdogen 733,2 737,1 -3,9
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 413,5 386,9 26,6
I.  Sachanlagen 319,6 350,2 -30,6
B. Umlaufvermodgen 5.036,7 5.069,6 -32,9
.  Vorrate 885,8 634,3 251,5
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 711,0 663,8 47,2
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.439,9 3.771,5 -331,6
C. Rechnungsabgrenzungsposten 87,7 75,7 12,0
Bilanzsumme 5.857,6 5.882,4 -24,8
Passiva
A. Eigenkapital 324,0 324,0 0,0
.  Gezeichnetes Kapital 324,0 324,0 0,0
B. Sonderposten fur Zuschisse und Zulagen 10,8 14,5 -3,7
C. Gesellschafterbeitrage zur Finanzierung des 712,3 712,5 -0,2
Anlagevermogens
D. Ruckstellungen 1.379,8 1.317,0 62,8
E. Verbindlichkeiten 3.400,7 3.482,2 -81,5
F. Rechnungsabgrenzungsposten 30,0 32,3 -2,3
Bilanzsumme 5.857,6 5.882,4 -24.8
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016
1. Umsatzerlose 1.014,8 1.123,9 -109,1
2. Erhdhung des Bestandes an fertigen/unfertigen 245,7 225,2 20,5
Leistungen
3. Ertrage aus Gesellschafterbeitragen, Zuwendungen 9.156,3 8.941,1 215,2
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.968,3 4.129,8 -1.161,5
5. Materialaufwand 905,7 1.063,0 -157,3
6. Personalaufwand 5.744,2 5.644,3 99,9
7. Abschreibungen auf immaterielle 206,6 154,9 51,7
Vermodgensgegenstande und Sachanlagen (AV)
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.523,0 7.559,5 -1.036,5
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 8,9 16,8 -7,9
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 13,6 14,8 -1,2
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0,9 0,2 0,7
12. Sonstige Steuern 0,9 0,2 0,7
13. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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3.7 Teltower Kreiswerke GmbH, Berlin (TKW)
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Wallstraf3e 35, 10179 Berlin

GRUNDUNG
29.05.1929
(Wiederaufnahme des Geschéftsbetriebes: 01.01.1973)

Die Teltower Kreiswerke GmbH wurde am 29.05.1929 durch den damaligen Kreis Teltow gegriindet,
dessen Rechtsnachfolge der Landkreis Teltow-Flaming teilweise angetreten hat.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der ursprungliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgrindung am 29.05.1929 abge-
schlossen und zuletzt am 27.10.2016 notariell geandert (Anpassung Kommunalverfassung).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, soweit dieser fir gesellschaftseigene und kommunale
Zwecke erforderlich ist, sowie die Verwaltung, die Vermietung, die Verpachtung, die Instandsetzung,
die Instandhaltung und die Erweiterung von gesellschaftseigenen und sonstigen Grundstiicken und
Immobilien aus dem ehemaligen Teltowvermdgen.

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL

200.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Dahme-Spreewald: 40,7 % 81.400,00 €
Landkreis Teltow-Flaming: 39,5 % 79.000,00 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark: 19,8 % 39.600,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschéftsfihrung
Gesellschafterversammlung

GESCHAFTSFUHRER
Frau Annette Hansel

ABSCHLUSSPRUFER

Der Jahresabschluss wurde im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages zwischen der TKW
GmbH und der WSC Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft mbH Cottbus durch die WSC
Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft mbH Cottbus erstellt. Da die Gesellschaft zum Ab-
schlussstichtag die GréRBenmerkmale einer kleinen GmbH gemaf § 267 Abs. 1 HGB aufweist, besteht
gemal § 316 Abs.1 HGB keine Pflicht zur Abschlussprifung. Auf Grund der nicht vorhandenen
Prufungspflicht erfolgt die Prifung der Jahresabschlisse rotierend durch die Rechnungsprifungsam-
ter (RPA) der Gesellschafter.
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2. ANALYSEDATEN (8 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahl 2016 2015 2014

Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKYV)

Anlagenintensitat 15,9% 16,8% 17,5%

Eigenkapitalquote 96,8% 96,5% 94,6%

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV)

- TE - TE - TE

Anlagendeckung I 608,9% 574,1% 540,7%
Zinsaufwandsquote 0,0% 0,1% 0,1%
Liquiditat 3. Grades 2644,3% 2357,2% 1514,3%
Cashflow 60 T€ 34 T€ 67 TE

Rentabilitdt und Geschéaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 5,4% 5,4% 4,8%
Umsatz 184,7 T€ 182,7 T€ 176,0 T€
Jahresergebnis 59,7 T€ 57,2 T€ 48,3 T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKYV)

Personalaufwandsquote 14,6% 15,0% 14, 7%

Anzahl der Mitarbeiter 1 1 1

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasst die Verwaltung eigener Immobilien und Immobilien, die im
Eigentum der Landkreise Dahme-Spreewald, Teltow-Flaming und Potsdam-Mittelmark stehen.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlése aus Verwaltertatigkeit und aus der Vermietung und Verpachtung entwickelten sich
ahnlich dem Vorjahr (185 T€; Vj.: 183 T€)

Der Jahresiberschuss zum 31. Dezember 2016 betragt rd. 59,7 T€ und somit 33,9 T€ Uber den von
der Gesellschafterversammlung bestéatigten Wirtschaftsplan.

Im Geschéftsjahr wurden kleinere Reparaturen und Instandsetzungsarbeiten (Dachrinnenreinigung,
Dachreparatur Wohnhaus) sowie Brandschutzmafinahmen in den Althallen durchgefihrt.

Die Sanierung bzw. der Neubau der Grundstiickszufahrt Nr. 66 bis einschlieRlich Wohnhausecke in
der Flucht zur Fassade wurde in Abh&ngigkeit der Projektentwicklung auf dem Nachbargrundstiick
und vor dem Hintergrund einer geplanten Fassadensanierung des Wohnhauses und der angrenzen-
den Hallen zurtickgestellt.

Fur die Sanierung der Fassaden muss die Gebaudesubstanz durch einen Restaurator samt Gutach-
ten untersucht werden, um die Entwurfsplanung mit der zustandigen Denkmalbehérde abstimmen zu
konnen. Auch diese Leistung wurde erstmal auf Eis gelegt, bedingt durch die Projektentwicklung auf
dem Nachbargrundstick und davon technisch, technologisch bedingter, abzuleitender Aktivitaten,
insbesondere im Zusammenhang mit der Trennung und teilweisen Neuverlegung samtlicher ingeni-
eurtechnischer Medien zur Grundstticksver- und —entsorgung.

Im Wirtschaftsplan 2016 wurden Mittelinanspruchnahmen fir Baumarbeiten, Dacharbeiten u.a. SFX-
Halle, Sanierungs- und Reparaturarbeiten Haustechnik und Unvorhergesehenes geplant, die nicht in
Anspruch genommen werden mussten. Damit lasst sich die Differenz beim Jahrestiberschuss zum
Wirtschaftsplan erklaren.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Das Anlagevermdgen betragt 16% und das Um-
laufvermdgen betragt 84% (darunter Flussige Mittel 83 %) der Bilanzsumme zum Abschlussstichtag.
Die Liquiditat der Gesellschaft ist gesichert. Die Eigenkapitalquote betragt 97 %.

Die Ertragslage ist der Tatigkeit der Gesellschaft entsprechend gut.

CHANCEN UND RISIKEN

Chancen kinftiger Entwicklung werden im Anstieg des Mietpreisniveaus und der Entwicklung der
eigenen Immobilie gesehen, weil satzungsgemal der Unternehmensgegenstand auf die Verwaltung
von eigenen und von Immobilien aus dem Teltowvermdgen begrenzt ist und nach Satzung ggf.
mogliche Erwerbe notwendiger Grundstiicke mit Ertragsauswirkung zur Zeit nicht gesehen werden.

Wesentliche Risiken der kinftigen Entwicklung sind derzeit nicht zu erkennen, kdnnten sich aber beim
vollstandigen Abverkauf der verwalteten Immobilien oder Entzug des Geschaftsbesorgungsauftrages
durch die Gesellschafter ergeben.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft ist ausgeglichen.
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4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014

1. Kapitalzufiihrungen und -
entnahmen (die nicht 2. - T€ - T€ - T€
entspr.)

2. i
Gewmnentnahmen bzw. . Te . Te . Te
Verlustausgleiche

3. gewahrte"Slch_erhenen . Te . Te . Te
und Gewabhrleistungen

4. Sg?jt' Finanzbeziehun- 3555 T€| 3555T€ 335,8 T€

" Gewinnausschuttung der Eigentiimergemeinschaft aus Vermietung und Verpach-

tung

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasst die Verwaltung des eigenen Vermoégens sowie die gemal
Geschaftsbesorgungsvertrag der Gesellschaft Ubertragene Verwaltung von Grundstiicken, die im
Eigentum der Rechtsnachfolger des ehemaligen Kreises Teltow, d.h. der Landkreise Teltow-Flaming,
Dahme-Spreewald und Potsdam-Mittelmark, stehen.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfilhrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden konnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im &ffentlichen Interesse fur erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Die Téatigkeit der Gesellschaft umfasst die Verwaltung des eigenen Vermégens sowie die gemani
Geschéftsbesorgungsvertrag der Gesellschaft Ubertragene Verwaltung von Grundsticken, die im
Eigentum der Rechtsnachfolger des ehemaligen Kreises Teltow, d.h. der Landkreise Teltow-Flaming,
Dahme-Spreewald und Potsdam-Mittelmark, stehen.

Es erfolgt die Einhaltung des Grundsatzes der sparsamen Haushaltsfiihrung, da das Unternehmen
keine Zuschisse erhélt. Daneben findet aufgrund der Leistungserbringung durch die TKW neben der
Wirtschaftlichkeit der Betatigung sowohl die Qualitat als auch die Zuverlassigkeit Berlicksichtigung. Im
Rahmen gesetzlicher SpielrAume kann eine direkte Einflussnahme auf das Leistungsangebot erfol-
gen.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,
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1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchflihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.

6. SONSTIGES

Die TKW GmbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermogen 177,1 177,5 -0,4
l. Sachanlagen 177,1 177,5 -0,4
B. Umlaufvermodgen 934,2 876,0 58,2
l. Vorrate 5,8 6,8 -1,0
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2,2 51 -2,9
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 926,2 864,1 62,1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2,6 2,4 0,2
Bilanzsumme 1.113,8 1.055,9 57,9
Passiva
A. Eigenkapital 1.078,5 1.018,8 59,7
l. gezeichnetes Kapital 200,0 200,0 0,0
1.  Kapitalricklage 34,5 34,5 0,0
ll. Gewinnvortrag 784,3 727,1 57,2
IvV. Jahresergebnis 59,7 57,2 2,5
B. Ruckstellungen 17,5 20,5 -3,0
C. Verbindlichkeiten 14,5 13,2 1,3
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3,3 3,5 -0,2
Bilanzsumme 1.113,8 1.055,9 57,9
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016
1. Umsatzerlose 184,7 182,7 2,0
2. sonstige betriebliche Ertrage 27,1 27,4 -0,3
3. Materialaufwand 23,5 24,8 -1,3
4. Personalaufwand 27,0 27,4 -0,4
5. Abschreibungen 0,5 0,4 0,1
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 75,6 78,2 -2,6
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,3 -0,2
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,1 -0,1
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 20,9 17,8 3,1
10. Ergebnis nach Steuern 64,2 61,6 2,6
11 sonstige Steuern 4.4 4.4 0,0
12. Jahresuberschuss 59,7 57,2 2,5
70

Teltower Kreiswerke GmbH, Berlin (TKW)



Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

3.8 BADC Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Mittelstrasse 11; 12529 Schonefeld

E-MAIL
info@badc-gmbh.de

HOMEPAGE
www.badc-gmbh.de

GRUNDUNG
26.02.2001

BADC

Berlin-Brandenburg Area Development Company

Die BADC GmbH wurde mit
Gesellschaftsvertrag vom 26.02.2001 gegriindet. Grundlage fir die Beteiligung des Landkreises
Teltow-Flaming als Gesellschafter der BADC GmbH bildete der Beschluss Nr. 3-1205/08-Ill des
Kreistages vom 18.02.2008.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der urspriingliche Gesellschaftsvertrag wurde am 26.02.2001 notariell beurkundet und zuletzt am
17.12.2015 notariell geandert (Anderung Gesellschafterstruktur).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)
(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftlichen, infrastrukturellen und
okologischen Entwicklung in der BER-Flughafenregion.

(2) Zur Erreichung dieses Zweckes ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt,

a) MalRnahmen der kommunalen Standort- und Strukturentwicklung in der BER-Flughafenregion
vorzubereiten und durchzufiihren,

b) sich an den regionalen und Uberregionalen Kommunikations- und Entwicklungsplattformen zu
beteiligen,

c) einen Interessenausgleich zwischen den kommunalen Gebietskdrperschaften der BER-
Flughafenregion untereinander sicherzustellen,

d) einen Interessenausgleich zwischen den kommunalen Gebietskorperschaften und der Betrei-
berin des Flughafens BER und deren Gesellschaftern zu gewéahrleisten,

e) einen interkommunalen Flachenpool zur Vermittlung und Durchfihrung naturschutzrechtlicher
Ausgleichs- und ErsatzmafRhahmen zu flhren,

f) interkommunale Infrastrukturmaflinahmen zu entwickeln und umzusetzen.
(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL
50.000,00 €
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gemeinde Wildau: 15 % 7.500,00 €
Stadt Konigs Wusterhausen: 15 % 7.500,00 €
Gemeinde Blankenfelde-Mahlow: 6 % 3.000,00 €
Gemeinde Grol3beeren: 10 % 5.000,00 €
Stadt Ludwigsfelde: 10 % 5.000,00 €
Gemeinde Rangsdorf: 16 % 8.000,00 €
Landkreis Dahme-Spreewald: 10 % 5.000,00 €
Landkreis Teltow-Flaming: 5% 2.500,00 €
Gemeinde Eichwalde: 3% 1.500,00 €
Gemeinde Schulzendorf: 3% 1.500,00 €
Gemeinde Zeuthen: 3% 1.500,00 €
Gemeinde Bestensee 2% 1.000,00 €
Gemeinde Schonefeld 1% 500,00 €
Stadt Mittenwalde: 1% 500,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschéaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

GESCHAFTSFUHRERIN
Frau Antje Girschick, Dipl. Ing.

ABSCHLUSSPRUFER
Dr. Knabe GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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2. ANALYSEDATEN (8 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8 61 Nr. 2 KomHKYV)

Kennzahl 2016 2015 2014

Vermogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)

Anlagenintensitat 2,5% 0,3% 0,4%

Eigenkapitalquote 4,7% 2,0% 0,0%

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag - T€ - T€ 62,2 T€

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)

Anlagendeckung I* 396,0% 1915,5% 0,0%
Zinsaufwandsquote 0,0% 0,0% 1,4%
Liquiditat 3. Grades 103,0% 103,1% 89,4%

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 341,0 T€ 111,0 T€ 39,0 T€

Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKYV)

Gesamtkapitalrentabilitat 3,6% 12,3% 6,1%
Umsatz 1.560,5 T€ 426,8 T€ 249,6 T€
Jahresergebnis 38,8 T€ 74,4 T€ 28,9 T€

Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)

Personalaufwandsquote 6,7% 19,5% 33,1%

Anzahl der Mitarbeiter 3 3 4

zusétzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

unter Berlicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Berlin Brandenburg Area Development Company GmbH (BADC) unterstiitzt Unternehmensan-
siedlungen im Flughafenumfeld durch fachspezifische Beratung im Naturschutz- und Bauplanungs-
recht und vermittelt Investoren 6kologisch sinnvolle und geblindelte KompensationsmaRhahmen aus
ihrem interkommunalen Flachenpool (INKOF BER). Des Weiteren Ubernimmt die BADC Projektsteue-
rungsauftrage zur Vorbereitung und Durchfuhrung interkommunaler Projekte zur Standort- und
Strukturentwicklung im Umfeld des BER im Auftrag ihrer Gesellschafter.
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Im Geschéftsjahr 2016 wurde ein Jahresuberschuss von 39 T€ erzielt. Der Planwert von 80 T€ konnte
damit nicht erreicht werden. Zurlickzufiihren ist diese Entwicklung u.a. auf die um 233 T€ hdheren
bezogenen Leistungen (Materialaufwand) im Vergleich zu den Gesamtleistungen die um 627 T€ Uber
dem Planwert liegen. Ursachen sind langere Genehmigungsverfahren und héhere Kosten fur Projekt-
umsetzungen. Des Weiteren erhohte sich der Personalaufwand durch die Anpassung der Arbeitsver-
trage im Vergleich zum Plan um 29 T€.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

In 2016 ist das Vermogen der Gesellschaft um 481 T€ auf einen Wert von 1.085 T€ angestiegen. Auf
der Aktivseite ist dieser Anstieg inshesondere bedingt durch den Anstieg der liquiden Mittel um 341 T€
auf einen Wert von 532 T€ und den Vorraten um 119 T€ auf 299 T€. Der Verlustvortrag (38 T€)
konnte durch den Jahresiiberschuss in Hohe von 39 T€ vollstandig gedeckt werden, so dass das
Eigenkapital zum Bilanzstichtag in Hohe von 51 T€ ausgewiesen wird. Auf der Passivseite haben sich
die Ruckstellungen um 14 T€ vermindert (auf 17 T€). Die Lieferantenverbindlichkeiten sind von 90 T€
auf 126 T€ angestiegen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern bestehen zum Bilanz-
stichtag nicht. Die ubrigen Verbindlichkeiten, die im Wesentlichen erhaltene Anzahlungen auf Bestel-
lungen enthalten, sind von 429 T€ um 462 T€ auf 891 T€ gestiegen. Damit hat sich insgesamt die
Finanzierung der Gesellschaft um 442 T€ durch Fremdkapital erhoht.

Ausgehend von einem Kassenbestand in Hohe von 218 T€ zum 31.12.2015 erhéhte sich die Liquiditat
durch einen positiven Cashflow von 314 T€, der sich zusammensetzt aus einem positiven Cashflow
aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von 341 T€ sowie einem negativen Cashflow aus Investiti-
onstatigkeit in Hohe von 27 T€, so dass am Ende der Periode ein Finanzmittelfonds in Hohe von 532
T€ zur Verfugung steht. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2016 zu jedem
Zeitpunkt sichergestellit.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft ist im Geschaftsjahr 2016 um 1.284 T€ auf einen Wert von 1.680
T€ gestiegen. Dieser Anstieg der Leistung ist auf eine Erhéhung der Umsatzerldse um 1.134 T€ bei
gleichzeitiger Bestandsveranderung von 150 T€ im Vergleich zum Vorjahr zurick zu fihren. Der
betriebliche Aufwand erhdhte sich um 1.319 T€ auf 1.641 T€, wobei im Wesentlichen der Materialauf-
wand um 1.154 T€ auf 1.511 T€ anstieg. Das Betriebsergebnis liegt mit 39 T€ unter dem Vorjahres-
wert von 74 T€.

CHANCEN UND RISIKEN

Die finanziellen Handlungsmdglichkeiten der BADC GmbH sind trotz des vollstéandigen Abbaus des
Verlustvortrages begrenzt, da Ricklagen immer noch fehlen. Die Liquiditatsentwicklung des Unter-
nehmens ist derzeit stabil. Nicht vorhersehbare Rahmenbedingungen, z.B. lange Genehmigungsver-
fahren, Kostenerhthungen bei Projektumsetzungen oder weniger Nachfragen von Investoren kénnen
aber jederzeit wieder zu Liquiditatsengpassen der Gesellschaft fihren. Als Wesentlich wird auch die
abnehmende Flachenverfligbarkeit fir KompensationsmaRhahmen im Flughafenumfeld gesehen. Die
aufgezeigten Risiken, die einen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Gesell-
schaft haben, kdnnen minimiert werden, wenn alle Gesellschafter weiterhin die Projektumsetzungen
konsequent mittragen und gegeniber Dritten, insbesondere Investoren, vertreten. Die Gesellschaft
finanziert sich ausschlie3lich Uber Dienstleistungen (Projektsteuerung, Beratung). Dem Wettbewerb
am Markt werden wir weiterhin durch Erfahrungen, Innovation und Zuverlassigkeit begegnen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des derzeitigen Unter-
nehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Die Uberwachung und die Scharfung des
Risikobewusstseins erfolgt seit Januar 2016 in Form von Quartalsberichten, die den Gesellschaftern
zur Verfuigung gestellt werden.
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3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8§ 61 NR. 3 KOMHKYV)

Im Geschéftsjahr konnte der Fehlbetrag und damit die bilanzielle Uberschuldung vollstandig abgebaut
werden. Das buchmaRige Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag 51 T€.

Der Erhéhung der Gesamtleistung um 1.284 T€ im Vergleich zum Vorjahr und 627 T€ zum Plan 2016
stehen um 223 T€ gestiegene Fremdleistungen (Materialaufwand) als im Plan ausgewiesen gegen-
Uber. Durch den Anstieg der Personalkosten im Vergleich zum Plan um 29 T€ (Erhéhung der Arbeits-
zeit und Anpassung an Tariflohne), die Anderung der BiIRUG (Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz) und
die Erhéhung der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen durch langere und teurere Projektumset-
zungen, konnte das geplante Ergebnis jedoch nicht erreicht werden.

Zur Transparenz der Entwicklung der Gesellschaft werden von der Geschéftsfiihrung seit 2016
Quartalsberichte erstellt, um das Erreichen der Unternehmensziele abzusichern, zu Uberwachen und
das Risikobewusstsein zu scharfen.

Die Finanzierung der projektvorbereitenden Arbeiten durch die Gemeinden Rangsdorf, Gro3beeren,
der Gemeinde Bestensee und der Stadt Wildau haben zur Investitionsbeschleunigung im Flugha-
fenumfeld beigetragen. Diese projektbezogenen Finanzierungen sind, nach Wegfall der Gesellschaf-
terzuschiisse ab 2015, zwingend notwendig fur die Fortfiihrung der positiven Entwicklung der Gesell-
schaft.

Die vom Landesamt fir Bauen und Verkehr (LBV) geférderten Projekte zur Larmminderung im
Flughafenumfeld in GroRbeeren ,Lilograben — Griine Welle* und in Zeuthen, Eichwalde, Schulzendorf
,URBIG ZES* konnten systematisch aufeinander aufbauend in die zweite Phase gehen und tragen
damit zur Erhéhung der Umsatzerlése bei. Das Projekt ,Griine Welle* wird 2017 und 2018 weiterge-
fahrt. Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft ist wesentlich gepragt von der weiteren Umset-
zung der unterzeichneten Vertrage. Auch hier kénnen lange und komplizierte Genehmigungsverfahren
bei der Realisierung der Kompensationsmalinahmen zu Risiken fihren. 2016 haben 10 Gesellschafter
die Leistungen der BADC in Anspruch genommen. Die Umsatzerlose durch Beratungsleistungen
konnten u.a. dadurch auf 97 T€ steigen.

Die effiziente Zusammenarbeit der BADC mit dem Dialogforum fuhrte 2016 zur Entwicklung neuer
Projekte und damit zur Verbesserung der Auftragslage des Unternehmens. Der interkommunale
Flachenpool der BADC konnte im Geschéftsjahr auf der Grundlage aktueller Projektnachfragen
erweitert werden. Mit Blick auf eine absehbare Eroffnung des Flughafens und einer verstarkten
Investitionstatigkeit im Flughafenumfeld ist der INKOF BER ein exzellentes Instrument, um Investiti-
onsbeschleunigung durch weitgehend vorbereitete Ausgleichs- und Ersatzmal3hahmen einschlie3lich
der Flachensicherung zu erreichen.
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4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8§ 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014
1. Kapitalzufuhrungen

(die nicht 2. entspr.) - T€ - T€ - T€
2. Gewinnentnahmen

bzw. Verlustausgleiche - T€ - T€ - T€
3. gewdhrte Sicherheiten . Te . Te C Te

und Gewahrleistungen
4. sonstige Finanzbeziehungen * - T€ - T€ 50T€

1 Betriebskostenzuschuss

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Der offentliche Zweck der Gesellschaft begriindet sich u.a. in der Durchfihrung der kommunalen
Standort- und Strukturentwicklung im Umfeld des Flughafens Berlin-Brandenburg (BER), der Sicher-
stellung des Interessenausgleichs zwischen den Umfeldkommunen des Flughafens sowie zwischen
den Kommunen und dem Flughafenbetreiber, der Koordinierung und Umsetzung der im Zusammen-
hang mit dem Ausbau des Flughafens Schoénefeld notwendigen okologischen Ausgleichs- und
Ersatzmafinahmen sowie der Durchfuihrung eines Dialogforums im Flughafenumfeld des BER.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfilhrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kénnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im &ffentlichen Interesse fur erforderlich halt.“
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landkreises im offentlichen Interesse begriindet sich anhand des
Gesellschaftszwecks mit folgenden Inhalten: Verbesserung der wirtschaftlichen, infrastrukturellen und
Okologischen Entwicklung in der BER-Flughafenregion, Vorbereitung und Durchfuhrung von Malf3-
nahmen der kommunalen Standort- und Strukturentwicklung in der BER-Flughafenregion, Beteiligung
an den regionalen und Uberregionalen Kommunikations- und Entwicklungsplattformen, Sicherstellung
eines Interessenausgleichs zwischen den kommunalen Gebietskérperschaften der BER-
Flughafenregion untereinander, Gewahrleistung eines Interessenausgleichs zwischen den kommuna-
len Gebietskorperschaften und der Betreiberin des Flughafens BER und deren Gesellschaftern,
Fihrung eines interkommunalen Flachenpools zur Vermittlung und Durchfihrung naturschutzrechtli-
cher Ausgleichs- und Ersatzmalihahmen, Umsetzung und Entwicklung interkommunaler Infrastruk-
turmafRnahmen.
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NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitdten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.

6. SONSTIGES

Die BADC GmbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2016 2016 2015 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Aktiva
A. Anlagevermogen 27,6 1,7 25,9
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 27,0 0,0 27,0
Il.  Sachanlagen 0,6 1,6 -1,0
B. Umlaufvermoégen 1.057,2 602,0 455,2
1. Vorrate 299,2 179,8 119.,4
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 225,9 204,1 21,8
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 532,1 218,1 314,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,4 0,4 0,0
Bilanzsumme 1.085,3 604,1 481,2

Passiva
A. Eigenkapital 50,9 12,1 38,8
l. Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 0,0
Il.  Verlustvortrag -37.,9 -112,2 74,3
Il. Jahresuberschuss 38,8 74,3 -35,5
B. RuUckstellungen 16,9 31,2 -14,3
C. Verbindlichkeiten 1.009,8 552,9 456,9
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7,5 7,9 -0,4
Bilanzsumme 1.085,3 604,1 481,2

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

1. Umsatzerlose 1.560,5 426,8 1.133,7
2. Verminderung/Erhéhung des Bestands an fertigen 119,4 -30,5 149,9
und unfertigen Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertrage 1,3 181,5 -180,2
4. Materialaufwand 1.510,8 356,9 1.153,9
5. Personalaufwand 105,0 83,1 21,9
6. Abschreibungen 1,2 1,2 0,0
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 25,1 64,3 -39,2
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0
9. sonstige Steuern 0,2 2,1 -1,9
10. Jahresergebnis 38,8 74,4 -35,6
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3.9 Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Am NutheflieR 2; 14943 Luckenwalde

E-MAIL
denny.mieles@teltow-flaeming.de

GRUNDUNG
26.10.2012

Die Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 26.10.2012 gegriindet.
Grundlage fur die Beteiligung des Landkreises Teltow-Flaming als Gesellschafter der Rettungsdienst
Teltow-Flaming GmbH bildete der Beschluss Nr. 4-1287/12-I1l des Kreistages vom 10.09.2012.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der Gesellschaftsvertrag wurde am 26.10.2012 notariell beurkundet.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfiihrung des bodengebundenen
Rettungsdienstes fir den Landkreis Teltow-Flaming nach der Maligabe des Gesetzes iber den
Rettungsdienst im Land Brandenburg (BbgRettG) in der jeweils aktuellen Fassung, der Verordnung
Uber den Landesrettungsdienstplan des Landes Brandenburg (LRDPV) in der jeweils aktuellen
Fassung und des Rettungsdienstbereichsplanes des Landkreises Teltow-Flaming in der aktuellen
Fassung.

Das Unternehmen ist unter Malgabe eines kostendeckenden Geschéaftsbetriebes ausschlieRlich auf
den offentlichen Zweck gemal dem BbgRettG ausgerichtet.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschéaften berechtigt, die dem Zweck des Unterneh-
mens unmittelbar dienen und forderlich sind.

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL
200.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Landkreis Teltow-Flaming: 100 % 200.000,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

GESCHAFTSFUHRER
Herr Denny Mieles

ABSCHLUSSPRUFER
BerKon GmbH, Diplom-Kaufmann Eckardt Beil
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2

KOMHKYV)

Analysedaten (8 61 Nr. 2 KomHKV)

Kennzahl 2016 2015 2014
Vermogens- und Kapitalstruktur (& 61 Nr. 2 lit. a KomHKV)
Anlagenintensitat 0,0% 0,1% 0,6%
Eigenkapitalquote 36,5% 40,2% 46,9%
e e il e 1w
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV)
Anlagendeckung It 85106,4% 29168,6% 7918,9%
Zinsaufwandsquote 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 157,3% 166,9% 187,3%
Cashflow 68,5 T€ 44,7 T€ 9,6 T€
Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKYV)
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Umsatz 8.769,3T€| 7.631,8T€ 6.608,4 T€
Jahresergebnis - T€ - T€ - T€
Personalbestand (8§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKV)
Personalaufwandsquote 98,2% 97, 7% 97,8%
Anzahl der Mitarbeiter 178 159 151

zusétzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

1

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Gesellschaft ist ein 100%iges Tochterunternehmen des Landkreises Teltow-Flaming und war im
Geschéftsjahr mit der Organisation und Durchfiihrung des bodengebundenen Rettungsdienstes fir
den Landkreis Teltow-Flaming nach der MalRgabe des Gesetzes uUber den Rettungsdienst im Land
Brandenburg (BbgRettG), der Verordnung tber den Landesrettungsdienstplan des Landes Branden-
burg (LRDPV) und des Rettungsdienstbereichsplanes des Landkreises Teltow-Flaming in der jeweils
aktuellen Fassung beauftragt. Das Unternehmen ist unter Mafl3gabe eines kostendeckenden Ge-
schaftsbetriebes ausschlielilich auf den 6ffentlichen Zweck gemaR dem BbgRettG ausgerichtet.

unter Berlicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital
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Der Rettungsdienst Eigenbetrieb des Landkreises Teltow-Flaming erstattet der Gesellschaft die durch
die wirtschaftliche Ausfiihrung der Ubertragenen Aufgaben entstandenen Kosten fir die Durchfiihrung
der Vollzugsaufgaben des bodengebundenen Rettungsdienstes.

Zur Durchfuhrung der Vollzugsaufgaben des bodengebundenen Rettungsdienstes hatte die Gesell-
schaft jahresdurchschnittlich 32 Rettungssanitater, 99 Rettungsassistenten, 35 Notfallsanitater, 6
Jahrespraktikanten im Anerkennungsjahr zur Rettungsassistenz, 3 Verwaltungsmitarbeiter und drei
Auszubildende fur den Beruf des Notfallsanitéters beschéftigt. Die weiterbelasteten Personalkosten
betrugen 8.612 T€ und lagen mit 834 T€ oder 10,73 % Uber dem Ansatz des Wirtschaftsplanes, der
von 7.778 T€ Personalkosten ausgegangen war.

Die Umsatzerlése in Hohe von 8.769 T€ stellen die durch die wirtschaftliche Ausfiihrung der Ubertra-
genen Aufgaben entstandenen Kosten fir die Durchfihrung der Vollzugsaufgaben des bodengebun-
denen Rettungsdienstes dar. Diese fielen im Vergleich zum Wirtschaftsplan um 9,7 % oder 775 T€
héher aus.

Das Jahresergebnis fiel erwartungsgemaf ausgeglichen aus und spiegelt im Ergebnis das mit dem
Landkreis vereinbarte Kostendeckungsprinzip wider.

Grundlegende wirtschaftliche und organisatorische Unternehmensvertrage bestehen fir die arbeits-
und sicherheitstechnische Betreuung des Personals, Datenschutzbetreuung sowie die externe
Lohnrechnung der Gesellschaft.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlose betrugen 8.769 T€. Die Umsatze sind gemaR § 4 Nr. 17b UStG (Umsatzsteuerge-
setz) steuerfrei. Sie umfassen die Weiterbelastung der in der Ausfiihrung der Uibertragenen Aufgaben
entstandenen Gesamtkosten fir die Durchfihrung der Vollzugsaufgaben des bodengebundenen
Rettungsdienstes an den Rettungsdienst Eigenbetrieb des Landkreises Teltow-Flaming. Es handelt
sich zu 96,85 % um weiterbelastete Personalkosten und um 3,15 % um sonstige Kosten und Verwal-
tungskosten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 123 T€ resultieren im Wesentlichen aus Erstattungs-
betrdgen der Krankenkassen nach dem Mutterschutzgesetz. Beim Personalaufwand sind Léhne und
Gehaélter fur das Verwaltungs- und Rettungswachenpersonal in Héhe von 7.092 T€ entstanden sowie
soziale Abgaben und Aufwendungen fur die betriebliche Altersversorgung in Hohe von 1.521 T€. Die
Personalaufwandsquote betrug zum Stichtag 96,85 %. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus arbeitsmedizinischer Betreuung, Fortbildungskosten
sowie Kosten der externen Lohnabrechnung. Die Ertragslage des Unternehmens ist geordnet.

Die Liquiditat der Gesellschaft war in vollem Umfang gesichert. Zur Erfiillung der laufenden Verbind-
lichkeiten erfolgte die monatliche Abrechnung der Betriebskosten gegeniber dem Rettungsdienst
Eigenbetrieb des Landkreises Teltow-Flaming. Zum Stichtag beliefen sich der Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten auf 94 T€. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Kassenbestand um
63,76 % oder 165 T€ verringert. Die Liquiditdt 1. Grades betrug zum Stichtag 113,71 %. Samtliche
Verbindlichkeiten konnten jederzeit durch den Kassenbestand gedeckt werden. Die Anderung des
Finanzmittelbestands zum Bilanzstichtag entspricht dem Cashflow der gewohnlichen Geschaftstétig-
keit des Wirtschaftsjahres.

Eine Aufnahme von Krediten war im Geschéftsjahr nicht notwendig. Die Finanzlage des Unterneh-
mens ist geordnet.

Die Bilanzsumme weist zum 31. Dezember 548 T€ aus, davon 200 T€ Stammeinlage des Alleinge-
sellschafters. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 10,21 % oder 51 T€ erhoht. Die
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Bilanzverlangerung wurde im Wesentlichen durch eine Zunahme des Forderungsbestandes auf der
Aktivseite sowie durch eine Zunahme der sonstigen Ruckstellungen auf der Passivseite bewirkt. Die
Anlagenintensitét betrug zum Stichtag 0,04 %, die Umlaufintensitat 99,96 %. Die Eigenkapitalquote
betrug zum Stichtag 36,45 %, die Fremdkapitalquote 63,55 %.

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte besalR die Gesellschaft zum Stichtag nicht. Erwerb,
Leasing oder Mietvertrage von Fahrzeugen bestanden zum Stichtag ebenfalls nicht. Aufgrund der fir
das Betreiben der Rettungswachen gestellten Fahrzeuge, Gebaude und Wirtschaftsaufwendungen
unterhdlt die Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH kein nennenswertes Anlagevermdgen. Bedeuten-
de Investitionen oder Instandsetzungsaufwendungen wurden nicht getétigt.

Die Vermdgenslage des Unternehmens ist geordnet. Die Gesellschaft befindet sich insgesamt in
stabilen finanziellen und wirtschaftlichen Verhaltnissen.

CHANCEN UND RISIKEN

Aus der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ergeben sich keine volkswirtschaftlichen oder branchen-
spezifischen Risiken. Auf Grund der vertraglich gesicherten Kostenerstattung ergeben sich keine
finanziellen oder wirtschaftlichen Risiken. Bestandsgefdhrdende Risiken oder Risiken grof3eren
Ausmalfies sind gegenwartig nicht erkennbar.

Das zertifizierte Qualitatsmanagement nach DIN ISO 9001:2015 wird auch im Jahr 2017 fortgeflhrt.
Die Betriebsablaufe kdnnen fortwahrend standardisiert und an neue Bedingungen angepasst werden.
Dies wird auch weiterhin zu Effektivitatssteigerungen bei der Leistungserbringung fuhren.

Der Vollzug des Notfallsanitatergesetzes hat dem Rettungsdienstpersonal neue berufliche Perspekti-
ven er¢ffnet. Neben dem strategischen Personalbindungsmanagement wirkt auch der Aufbau einer
Abteilung fur die Aus- Fort- und Weiterbildung des Personals auf die Gewinnung und Bindung von
Fachkraften. Die Ausbildung qualifizierter Fachkrafte im Berufsbild des Notfallsanitaters kann im
Rahmen der gebildeten Abteilung langfristig einen wichtigen Beitrag zu Deckung des weiter steigen-
den Personalbedarfs leisten.

Das betriebliche Gesundheits- und Eingliederungsmanagement wird fortwahrend weiterentwickelt und
kann somit zusatzliche Potentiale bei der Personalbindung und dem optimierten Personaleinsatz
erschlielen. Krankenstéande kdnnen nachhaltig reduziert werden.

Das Unternehmen hat zu Kommunikations- und Informationszwecken eine Webseite geschaltet. Die
Prasentation des Unternehmens und die Verdffentlichung regelméRiger Stellenanzeigen auf diesem
Wege steigern den Wert der Arbeitgebermarke und ermdglichen Initiativbewerbungen interessierter
Fachkréfte.

Die Tatigkeit der Gesellschaft bewegt sich in einem insgesamt stabilen Geschaftsumfeld. Der Verlauf
der Geschéftsentwicklung wird insgesamt als guinstig eingeschatzt.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8§ 61 NR. 3 KOMHKYV)

Im Rahmen eines Gutachtens zur Personalvorhaltung im Rettungsdienstbereich kommt es im laufen-
den Jahr zu einer planmafRigen Anpassung des Personalbedarfs. Die Geschéaftsfihrung rechnet
deshalb mit weiter steigenden Personalkosten die laut Wirtschaftsplan 10.221 T€ im Jahr 2017
erreichen sollen. Die Gesamtertrage werden bei 10.644 T€ erwartet, das Jahresergebnis wird ausge-
glichen erwartet.
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Das wirtschaftliche Betéatigungsfeld des Unternehmens bewegt sich im Rahmen der 6ffentlichen
Aufgabe. Die Leistungen des Rettungsdienstes werden voraussichtlich weiterhin einer konstanten
Nachfrage unterliegen. Der mit dem Landkreis vereinbarte Kostendeckungsausgleich wird stets zu
einem ausgeglichenen Jahresergebnis fiihren. Die Geschéftsfiihrung bewertet das Geschaftsumfeld
als unveréndert stabil.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2016 2015 2014
1. Kapitalzufihrungen

(die nicht 2. entspr.) - T€ - T€ - T€
2. Gewinnentnahmen

bzw. Verlustausgleiche - T€ ik ik
3. gewahrte__Slch_erhenen . Te . Te . Te

und Gewaébhrleistungen
4. sonst. Finanzbeziehungen - T€ - T€ - T€

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABS. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Der offentliche Zweck der Gesellschaft begrindet sich in der Organisation und Durchfiihrung des
bodengebundenen Rettungsdienstes fir den Landkreis Teltow-Flaming nach der Maligabe des
Gesetzes uber den Rettungsdienst im Land Brandenburg (BbgRettG) in der jeweils aktuellen Fas-
sung. Nach § 6 BbgRettG sind Trager des bodengebundenen Rettungsdienstes die Landkreise und
kreisfreien Stadte, die diese Aufgabe als pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe erfillen.

Das Unternehmen ist unter Mallgabe eines kostendeckenden Geschéftsbetriebes ausschliellich auf
den offentlichen Zweck gemafl dem BbgRettG ausgerichtet.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfilhrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden konnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Féllen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im &ffentlichen Interesse fur erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landkreises im offentlichen Interesse begriindet sich anhand des
Gesellschaftszwecks mit folgenden Inhalten: Organisation und Durchfihrung des bodengebundenen
Rettungsdienstes fir den Landkreis Teltow-Flaming nach der Mallgabe des Gesetzes Uber den
Rettungsdienst im Land Brandenburg (BbgRettG) in der jeweils aktuellen Fassung. Nach § 6
BbgRettG sind Trager des bodengebundenen Rettungsdienstes die Landkreise und kreisfreien Stadte,
die diese Aufgabe als pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe erfillen.

82
Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH



Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

Daneben erfolgt die Einhaltung des Grundsatzes der sparsamen Haushaltsfihrung, da das Unter-
nehmen keine Zuschusse erhélt.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betéatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.

6. SONSTIGES

Die Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH in Zahlen

2016 2015 Veranderung
Bilanz zum 31.12.2016 TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermégen 0,2 0,7 -0,5
.  Sachanlagen 0,2 0,7 -0,5
B. Umlaufvermégen 548,4 497,1 51,3
I.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen Gesellschafter 454,1 226,8 227,3
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,7 12,0 -11,3
Il.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 93,6 258,3 -164,7
Bilanzsumme 548,6 497,8 50,8
Passiva
A. Eigenkapital 200,0 200,0 0,0
I.  Gezeichnetes Kapital 200,0 200,0 0,0
B. Ruckstellungen 266,3 198,2 68,1
C. Verbindlichkeiten 82,3 99,6 -17,3
Bilanzsumme 548,6 497,8 50,8
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016
1. Umsatzerlose 8.769,3 7.631,8 1137,5
2. sonstige betriebliche Ertrage 123,5 24,1 99,4
3. Personalaufwand 8.612,4 7.454,4 1158,0
4. Abschreibungen 0,5 1,8 -1,3
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 279,9 199,7 80,2
6. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
7. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
8. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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4 Anhang

4.1 Kennzahlendefinition — Analysedaten gemaR § 61 Nr. 2 KomHKV

Im Folgenden wird ein Uberblick iiber die gemaR Rundschreiben des Ministeriums des Innern vom
22.12.2009 i.V.m. § 61 Nr. 2 KomHKYV im Beteiligungsbericht zu analysierenden Kennzahlen sowie
deren Definitionen gegeben:

ANALYSE DER VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR DES UNTERNEHMENS

Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitét beschreibt den Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermdgen. Sie ist somit
eine Kennzahl zur Analyse der Vermdgensstruktur des Unternehmens. Ist ein Unternehmen anlagen-
intensiv, so ist das im Anlagevermdgen investierte Kapital langerfristig gebunden. Kapitalfreisetzung
erfolgt in der Regel durch die verdienten Abschreibungen. Eine sehr hohe Anlagenintensitat kann
dazu fihren, dass das Unternehmen nicht flexibel genug auf sich verandernde Marktbedingungen
reagieren kann. Zu beachten ist, dass Zielwerte fir ein gutes Verhaltnis von Anlage- zum Gesamt-
vermdgen sehr branchenabhéangig sind.

Anlagevermaégen (€)

. 1 ' 0
Berechnung: Bilanzsumme (€) Einheit: Prozent (%)
Zielwert: stark branchenabhingig
Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Sie ist somit eine
Kennzahl zur Analyse der Kapitalstruktur des Unternehmens. Das Eigenkapital steht dem Unterneh-
men langfristig zur Verfigung. Es beziffert den Anteil der Eigentimer am Gesellschaftsvermdgen. Den
Glaubigern gegentber dient es als Haftungsmasse fir die Verbindlichkeiten, bspw. im Falle einer
Insolvenz. Die Hohe der Eigenkapitalausstattung ist ein Indiz fur die Innenfinanzierungskraft sowie die
Risikotragfahigkeit eines Unternehmens. Je hoher die Eigenkapitalquote ist, desto hoher ist auch die
Stabilitdt des Unternehmens. Gleichzeitig sinkt mit steigender Eigenkapitalausstattung die Abhangig-
keit von den Fremdkapitalgebern.

Eigenkapital (€)

Berechnung:
9 Bilanzsumme (€)

Einheit: Prozent (%)

Zielwert: > 15 %, stark branchenabhéangig
(Je hoher die Anlagenintensitat ist, umso hoher sollte auch die Eigenkapitalquote sein.)

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Ist das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft durch im abgelaufenen Geschéftsjahr oder in voran-
gegangen Jahren angesammelte Verluste aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss der Passiv-
posten Uber die Aktivposten der Bilanz, so ist gem. § 268 Abs. 3 HGB als letzte Position auf der
Aktivseite der Differenzbetrag unter der Bezeichnung ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag*
auszuweisen. Dadurch wird verhindert, dass auf der Aktivseite ein negatives Eigenkapital ausgewie-
sen werden muss. Der Ausweis eines solchen Fehlbetrages lasst jedoch keine Riickschlisse dartiber
zu, ob das Unternehmen tatséchlich iiberschuldet ist. Der Tatbestand der materiellen Uberschuldung
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wirde die Geschaftsfuhrung zwingen, einen Konkurs- oder Vergleichsantrag zu stellen (§ 15a i.V.m.
§ 19 InsO).

Berechnung: aus der Bilanz Einheit: EUR (€)
Zielwert: 0,00 €

ANALYSE DER FINANZIERUNG UND LIQUIDITAT DES UNTERNEHMENS

Anlagendeckungsgrad Il

Mit dem Anlagendeckungsgrad Il erfolgt eine Gegenuberstellung von Anlagevermdgen und langfristi-
gem Kapital. Sie zeigt an, zu welcher Quote das Anlagevermdgen langfristig finanziert ist. Diese
Kennzahl zur Analyse der Finanzierung eines Unternehmens kann, neben den Anlagendeckungsgra-
den | (Anlagevermdgen gegeniber Eigenkapital) und Il (Anlagevermdgen und Vorrate gegeniber
langfristigem Kapital), ein Anhaltspunkt fiir eine fristgerechte Finanzierung sein.

Auf Grund der vorhandenen Datenbasis ist im Rahmen dieses Berichts ersatzweise fir das langfristi-
ge in der Regel das mittel- und langfristige Fremdkapital als Basis der Analyse herangezogen worden.
D.h., sofern das Unternehmen einen signifikant hohen Anteil an mittelfristigem Fremdkapital aufweist,
ist der ermittelte und ausgewiesene Anlagendeckungsgrad hoéher, als nach der hier angegebenen
Berechnungsformel.

Eigenkapital (€) + langfristiges Fremdkapital (€)

. 1 H 0
Berechnung: Anlagevermogen (€) Einheit: Prozent (%)

Zielwert: 110% - 150 %

Zinsaufwandsquote

Die Zinsaufwandsquote tragt indirekt zur Beurteilung der Finanzierungssituation eines Unternehmens
bei. Diese Kennzahl gibt die Zinsaufwendungen eines Unternehmens in Relation zu seinen erzielten
Umsatzerlésen an. Eine hohe Zinsaufwandsquote weist auf eine hohe Liquiditéatsbindung hin, die
meist langfristiger Natur ist und insbesondere bei einer Verschlechterung der Erléssituation problema-
tisch wird.

Zinsaufwand (€)

Berechnung: T Umsatz(€) Einheit: Prozent (%)

Zielwert: < 10 %, jedoch stark abhangig von der Bilanzstruktur
(u.a. Hohe und Struktur des Anlagevermdogens)

% InsO — Insolvenzordnung
in der Fassung vom 5. Oktober 1994, zuletzt ge&dndert am 22. 12 2016.
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Liguiditat 3. Grades

Liquiditat ist die Fahigkeit des Unternehmens, samtlichen Zahlungsverpflichtungen zu den jeweiligen
Falligkeitsterminen uneingeschréankt nachzukommen und bezeichnet in diesem Sinne auch die
Verflgbarkeit Giber gentigend Zahlungsmittel.

Liquiditatskennzahlen geben Auskunft darlber, inwieweit auf der Aktivseite kurzfristiges Vermogen
vorhanden ist, aus dem heraus ausreichende Mittel freigesetzt werden kénnen, um die passivierten
kurzfristigen Verbindlichkeiten, d.h. solche, die innerhalb eines Jahres zur Rickzahlung gelangen, zu
begleichen. Unter Einbeziehung von jeweils weiteren Anteilen des Umlaufvermégens mit zunehmen-
der Kapitalbindungsdauer gelangt man von der Liquiditat 1. Grades Uber die Liquiditat 2. Grades zur
Liquiditat 3. Grades.

Die Liquiditat 3.Grades ist die Gegenuberstellung des gesamten Umlaufvermdgens und der kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten. Sie gibt Auskunft tGber die Soliditat der kurz- bis mittelfristigen Finanzposition
eines Unternehmens.

Umlaufvermaogen (€)

. 1 H 0
Berechnung: furzfristiges Fremdkapital (€) Einheit: Prozent (%)
Zielwert: >120%

Cash-Flow

Der Cash-Flow gibt den Zahlungsmitteliberschuss an, den das Unternehmen im Rahmen seiner
Geschaftstatigkeit in der zu betrachtenden Periode erwirtschaftet hat. Im Rahmen der Kapitalfluss-
rechnung bildet die Summe aus Cash-Flow sowie Mittelzu- / -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit,
Investitionstétigkeit und Finanzierungstétigkeit die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
bestandes.

Die Kennzahl ist ein Ausdruck der Finanzkraft des Unternehmens (Selbst- bzw. Innenfinanzierungs-
kraft) und zeigt den erwirtschafteten Liquiditatszufluss bzw. -abfluss auf. Er lasst damit die Kreditwr-
digkeit und Riuckzahlungsfahigkeit (Kapitaldienstfahigkeit) eines Unternehmens erkennen.

Fur Zwecke der Information der verschiedenen Adressaten tber den im Berichtszeitraum erwirtschaf-
teten Erfolg des Unternehmens soll gemaf den Angaben des Ministeriums des Innern die vereinfach-
te Ermittlung des Cash-Flows gentigen. Auf Grund dieser pauschalisierten Berechnungsmethode
kann es, wie bereits erlautert, gegentiber anderen Darstellungen zu Abweichungen kommen.

Berechnung: Jahresergebnis (€) Einheit: EUR (€)
+  Abschreibung (€)
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellung (€)
+ auflerordentliche Aufwendungen (€)
- auflerordentliche Ertrige (€)
= Cash-Flow (€)

Zielwert: > 0,00 €

Anstelle des mithilfe der o.g. ,Praktikerformel® zu berechnenden Cashflows kann auch der ,Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit* ausgewiesen werden.
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Anhang

ANALYSE DER RENTABILITAT UND DES GESCHAFTSERFOLGS DES UNTERNEHMENS

Gesamtkapitalrentabilitét
Um den Erfolg der Arbeit eines Unternehmens festzustellen, wird die Rentabilitat als Relation von
Gewinn zu Kapital berechnet. Mit Hilfe von Rentabilitdtskennzahlen wird ermittelt, ob der erreichte
Geschéftserfolg zum eingesetzten Kapital in einem angemessenen Verhdltnis steht. Mit dieser
Betrachtung kann ein Vergleich des Kapitaleinsatzes im Unternehmen selbst mit anderen Kapitalanla-
gemadglichkeiten erfolgen.

Bei der Gesamtkapitalrentabilitat wird dem erwirtschafteten Jahresergebnis und den Fremdkapitalzin-
sen das eingesetzte Gesamtkapital gegenubergestellt. Diese Rentabilititskennzahl gibt demnach die
Verzinsung des im Unternehmen arbeitenden Kapitals an. Sie ermdglicht die Beurteilung Uber einen
effizienten Kapitaleinsatz.

Jahresergebnis (€) + Fremdkapitalzinsen (€)

Berechnung: Einheit: Prozent (%)

Bilanzsumme (€)

Zielwert: > als der Zins fiir das eingesetzte Fremdkapital (sog. Leverage-Effekt* beachten)

Zur Dokumentation des im Berichtszeitraum erwirtschafteten Geschéftserfolges dienen der Umsatz
sowie das Jahresergebnis.

Umsatz

Der Umsatz bezeichnet klassisch den Gegenwert, der einem Unternehmen in Form von Geld oder
Forderungen durch den Verkauf von Waren, Dienstleistungen sowie aus Vermietung oder Verpach-
tung zuflieBt. Er entsteht aus der wertméaRigen Erfassung der betrieblichen und nichtbetrieblichen
Tatigkeit eines Unternehmens.

Berechnung: aus der Gewinn- und Verlustrechnung Einheit: EUR (€)

Jahresergebnis
Das Jahresergebnis (Jahresgewinn bzw. -verlust) ergibt sich innerhalb der Gewinn- und Verlustrech-

nung nach der Saldierung aller Aufwendungen und Ertrage eines Geschéftsjahres. Durch Verrech-
nung des Jahresergebnisses mit den verschiedenen Bilanzpositionen des Eigenkapitals wird sodann
das Bilanzergebnis ermittelt.

Berechnung: aus der Gewinn- und Verlustrechnung Einheit: Prozent (%)

Zielwert: > 0,00 €,
I.d.R ist die Erzielung einer angemessenen Eigenkapitalrentabilitiat anzustreben.

4 Leverage-Effekt — Als Leverage wird die Hebelwirkung der Finanzierungskosten des Fremdkapitals (bspw.
Zinsen) auf die Eigenkapitalrentabilitat verstanden. So kann durch Einsatz von (mehr) Fremdkapital die Eigenka-
pitalverzinsung einer Investition gesteigert werden. Dies trifft dann zu, wenn der jeweilige Investor Fremdkapital
zu gunstigeren Konditionen aufnehmen kann, als die Investition an Gesamtkapitalrentabilitét erzielt.
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Anhang

ANALYSE DES PERSONALBESTANDS DES UNTERNEHMENS

Personalaufwandsguote

Aufwandseitig ist insbesondere der Personalaufwand von besonderer Bedeutung fir den Erfolg des
Unternehmens. Die Personalaufwandsquote zeigt das Verhaltnis von Personalaufwendungen zum

Umsatz.
Berechnung:

Zielwert:

Personalaufwand (€)
Umsatz (€)

Einheit: Prozent (%)

Die Personalaufwandsquote allein hat kaum Aussagekraft, sondern ist im Vergleich zu
anderen Kennzahlen zu betrachten (bspw. Vergleich zum Vorjahr oder zu Unterneh-
men aus der Region bzw. dhnlichen Branchen).

Anzahl der Mitarbeiter

Mit der ,Anzahl der Mitarbeiter wird die durchschnittliche Zahl des in der Rechnungsperiode im
Unternehmen beschéftigten Personals angegeben.

Berechnung:

Zielwert:

im Berichtsjahr durchschnittlich beschaftigtes Personal
(Vollbeschiftigteneinheit VbE)

Die Anzahl der Mitarbeiter allein ist kaum aussagefahig und daher im Vergleich zu
anderen Zahlen zu betrachten (bspw. Vergleich zum Vorjahr oder zu Unternehmen
aus der Region bzw. dhnlichen Branchen).
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BEGRIFFSDEFINITIONEN

Bilanz

Anhang

Aktiva/Aktivposten

Aktiva sind Bestandteile der Bilanz eines Wirtschaftssubjekts. Sie werden
Ublicherweise auf der linken Seite einer Bilanz aufgezeigt. Die Summe der
Aktiva bildet das Gesamtvermdgen eines Unternehmens. Seine Zusam-
mensetzung spiegelt die Verwendung des eingesetzten Kapitals wieder.
Die Aktivposten unterteilen sich in der Regel in Anlagevermdgen, Umlauf-
vermdgen und die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Gegenstiick bilden die Passiva bzw. Passivposten.

(Vgl. § 266 Abs. 2 HGB)

Anlagevermégen

Zum Anlagevermogen gehoren Gegenstande, die dem dauerhaften
Geschéftsbetrieb dienen (bspw. Grundstiicke und Gebdude, Maschinen
oder immaterielle Vermdgensgegenstande, wie Lizenzen). Es beinhaltet
somit die mittel- bis langfristig gebundenen Mittel (langer als ein Jahr)
eines Unternehmens.

(Vgl. 8 247 Abs. 2 und § 266 Abs. 2 lit. A HGB)

Umlaufvermoégen

Zum Umlaufvermdgen gehoéren kurzfristig gebundene Vermdgensgegen-
stéande (bis zu einem Jahr) eines Unternehmens, darunter Forderungen,
Wertpapiere und Bargeldbestande.

(Vgl. § 266 Abs. 2 lit. B HGB)

Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten
(ARAP)

Als sogenannte aktive RAP sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag auszuweisen, sofern diese Aufwand fur eine andere Periode
darstellen. So zum Beispiel bei im Voraus bezahlten Mieten (Mieter).

(Vgl. 8 250 Abs. 1 und 8 266 Abs. 2 lit. C HGB)
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Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Anhang

Ist das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft durch im abgelaufenen
Geschaftsjahr oder in vorangegangen Jahren angesammelte Verluste
aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss der Passiva (iber die Aktiva
der Bilanz, so ist gem. § 268 Abs. 3 HGB als letzte Position auf der
Aktivseite der Fehlbetrag unter der Bezeichnung ,Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag® auszuweisen. In diesem Fall liegt eine bilanzielle
Uberschuldung vor, was die Pflicht zur Priifung einer tatsachlichen Uber-
schuldung (Uberschuldungsbilanz) nach sich zieht (eventuell Eréffnung
eines Insolvenzverfahrens).

(Vgl. § 268 Abs. 3 HGB)

Passiva/Passivposten

Passiva sind Bestandteile der Bilanz eines Wirtschaftssubjekts. Sie
werden Ublicherweise auf der rechten Seite einer Bilanz aufgezeigt. Die
Summe der Passiva bildet das Gesamtkapital eines Unternehmens. Seine
Zusammensetzung spiegelt die Mittelherkunft wieder. Die Passivposten
unterteilen sich in der Regel in Eigenkapital, Rickstellungen, Verbindlich-
keiten und die passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Gegenstiick bilden die Aktiva bzw. Aktivposten.
(Vgl. 8 266 Abs. 3 HGB)

Eigenkapital

Eigenkapital ist jenes Kapital auf der Passivseite, das nach Abzug des
Fremdkapitals Ubrig bleibt. Zum Eigenkapital zahlen jene Mittel, die von
den Eigentimern einer Unternehmung zu deren Finanzierung aufgebracht
oder als erwirtschafteter Gewinn im Unternehmen belassen wurden.

Das Eigenkapital steht dem Unternehmen langfristig zur Verfigung. Es
beziffert den Anteil der Eigentimer am Gesellschaftsvermdgen. Den
Glaubigern gegeniiber dient es als Haftungsmasse fiir die Verbindlichkei-
ten, bspw. im Falle einer Insolvenz.

Es setzt sich aus dem gezeichneten Kapital, der Kapitalriicklage, den
Gewinnricklagen, dem Gewinn- bzw. Verlustvortrag sowie dem Jahreser-
gebnis zusammen.

(Vgl. 8 272 Abs. 1 bis 4 HGB (ohne anteilige Sonderposten) und § 266
Abs. 3 lit. A HGB)

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist das Kapital, auf das die Haftung der Gesell-
schafter fur die Verbindlichkeiten der Kapitalgesellschaft gegentiber den
Glaubigern beschrankt ist. Bei Gesellschaften mit beschrankter Haftung
entspricht das gezeichnete Kapital dem Stammkapital.

(Vgl. 8 266 Abs. 3 lit. Aund § 272 Abs. 1 HGB)

Bilanzergebnis

Das Bilanzergebnis ist Bestandteil des Eigenkapitals einer Kapitalgesell-
schaft. Es beziffert die Summe aus Jahresergebnis sowie Gewinn- bzw.
Verlustvortragen aus dem Vorjahr.

(Vgl. § 268 Abs. 1 und § 266 Abs. 3 lit. A HGB)
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Anhang

Sonderposten

Ein Sonderposten fir Investitionszuschiisse (SoPo) dient der periodenge-
rechten Abgrenzung erhaltener Subventionen bzw. Zuschissen zur
Finanzierung von Anlagevermégen. Dieser ist erfolgsneutral zu passivie-
ren sowie gesondert in der Bilanz auszuweisen und entsprechend dem
Verlauf der Abschreibungen auf den bezuschussten Vermdgensgegen-
stand ergebniswirksam aufzulésen. Solch ein Sonderposten weist sowohl
Fremd- als auch Eigenkapitaleigenschaften auf und kann dementspre-
chend als Eigenkapital oder auch als Fremdkapital ausgewiesen werden.

(Vgl. § 265 Abs. 5 HGB)

Ruckstellungen

Ruckstellungen sind in der Bilanz ausgewiesene drohende Verluste sowie
Verbindlichkeiten, die hinsichtlich ihres Bestehens oder der Hohe unge-
wiss sind. Ebenso sind sie im Falle von unterlassenen Aufwendungen fir
Instandhaltung erfolgswirksam zu bilden. Bestandteile sind unter anderem
Pensions- und Steuerruickstellungen.

(Vgl. § 266 Abs. 3 lit. B HGB)

Fremdkapital

Das Fremdkapital eines Unternehmens wird auf der Passivseite aufge-
fuhrt. Es stellt einen Teil der Mittel dar, mit denen das Unternehmensver-
mdogen (Aktiva) finanziert wurde. Passivposten werden in Abgrenzung zum
Eigenkapital als Fremdkapital eingestuft, wenn die Kapitalliberlassung
nach allgemeinen schuldrechtlichen Regeln kindbar und befristet ist,
einen Verglutungsanspruch des Kapitalgebers begriindet und der Kapital-
geber nicht an dem Unternehmen beteiligt ist und dementsprechend nicht
haftet. Es kann sowohl rechtlich entstanden, als auch wirtschaftlich
verursacht worden sein.

Zum Fremdkapital zéhlen demnach Verbindlichkeiten, Rickstellungen und
Rechnungsabgrenzungsposten.

Gemal § 266 Abs. 3 HGB besteht fir Kapitalgesellschaften eine detaillier-
te Aufgliederungspflicht.

(Vgl. § 266 Abs. 3 lit. B bis E HGB)
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Kurzfristiges
Fremdkapital

Anhang

Zum kurzfristiges Fremdkapital zéhlen Positionen des Fremdkapitals, die
dem Unternehmen bis zu einem Jahr zur Verfiigung stehen (Restlaufzeit
< 1 Jahr).

Dazu zéhlen im Sinne des Rundschreibens vereinfacht alle Verbindlichkei-
ten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, die Steuerriickstellungen,
die sonstigen Riuckstellungen sowie die passiven Rechnungsabgren-
zungsposten.

(Vgl. § 266 Abs. 3 HGB i.V.m. § 268 Abs. 5 HGB)

Mittelfristiges
Fremdkapital

Zum mittelfristigen Fremdkapital z&hlen Positionen des Fremdkapitals, die
dem Unternehmen langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren zur Verfu-
gung stehen (Restlaufzeit 1 -5 Jahre). Zum Teil wird in der Literatur
Fremdkapital mit einer Restlaufzeit von (ber einem Jahr auch dem
langfristigen Fremdkapital zugeordnet.

Langfristiges
Fremdkapital

Zum langfristigen Fremdkapital zéhlen Positionen des Fremdkapitals, die
dem Unternehmen langer als funf Jahre zur Verfugung stehen (Restlauf-
zeit >5 Jahre). Zum Teil wird in der Literatur Fremdkapital mit einer
Restlaufzeit von Uber einem Jahr auch dem langfristigen Fremdkapital
zugeordnet.

Passiver Rechnungs-
abgrenzungsposten
(PRAP)

Als passive RAP sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Bilanzstich-
tag auszuweisen, soweit diese Ertrag fur eine andere Periode darstellen.
So zum Beispiel bei im Voraus erhaltene Mieten (Vermieter).

(Vgl. § 250 Abs. 2 und § 266 Abs. 3 lit. D HGB)

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme ergibt sich aus der Summe der Aktiva (Gesamtvermo-
gen) bzw. Passiva (Gesamtkapital). Die Summe der Aktiva muss stets den
gleichen Wert wie die Summe der Passiva ergeben.

Die Bilanzsumme hat bspw. Auswirkungen auf den rechtlichen Status
eines Unternehmens. Das Handelsgesetzbuch teilt Kapitalgesellschaften
gemal § 267 nach Bilanzsumme, HOhe der Umsatzerlése und Zahl der
Arbeitnehmer in GréRenklassen ein. Die Einstufung in eine GréRenklasse
wirkt sich vor allem darauf aus, wie detailliert ein Unternehmen den
Jahresabschluss aufstellen und welche Dokumente es verdéffentlichen
muss (Publizitatspflicht).

(vgl. § 266 Abs. 2 bzw. 3 HGB und § 267 HGB)
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Anhang

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Umsatz

Der Umsatz bezeichnet klassisch den Gegenwert, der einem Unternehmen
in Form von Geld oder Forderungen durch den Verkauf von Waren,
Dienstleistungen sowie aus Vermietung oder Verpachtung zuflie3t. Er
entsteht aus der wertméaRigen Erfassung der betrieblichen und nichtbe-
trieblichen Tatigkeit eines Unternehmens.

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 1 HGB und 8277 Abs. 1 HGB)

Gesamtleistung

Bei der Gesamtleistung handelt es sich um eine in der GuV ausweisbare
Zwischensumme. Sie ist eine betriebswirtschaftliche Kennzahl, die sich
aus den ausgewiesenen Umsatzerldsen einer Periode, dem Saldo von
Bestandsveranderungen und den aktivierten Eigenleistungen ergibt.

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB und 8§ 277 Abs. 1 und 2 HGB)

Sonstige betriebliche
Ertréage bzw. Aufwen-
dungen

Sonstige betriebliche Ertrdge bzw. Aufwendungen sind alle regelmafig
auftretende Ertrage bzw. Aufwendungen, fiir die in der Gliederung der GuV
keine gesonderte Ertrags- bzw. Aufwandsposition vorgesehen ist. Dabei
handelt es sich bspw. um Gewinne bzw. Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermégens sowie aus der Auflésung von
Ruckstellungen oder Sonderposten.

(Vgl. § 275 Abs. 2 Nr. 4 HGB)

Personalaufwand

Zum gesamten Personalaufwand zahlen neben dem direkten Arbeitsent-
gelt auch alle indirekt verursachten Personalaufwendungen (Personalne-
benkosten). In der handelsrechtlichen Abgrenzung wird der Personalauf-
wand in Léhne und Gehélter, soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung sowie fur Unterstitzung aufgegliedert. Zu den Léhnen
und Gehaltern gehéren auch die Lohnsteuer und die Arbeitnehmeranteile
an der Sozialversicherung (Renten-, Kranken-, Arbeitslosen- und Pflege-
versicherung).

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 6 HGB)

Abschreibungen

Mit der Abschreibung erfasst man im betrieblichen Rechnungswesen
planmafige oder auRerplanmafige Wertminderungen von Vermdgensge-
genstéanden. Die Abschreibung korrespondiert dabei mit dem Wertverlust
von Unternehmensvermégen innerhalb einer Periode. Dabei kann der
Wertverlust durch allgemeine Grinde (Alterung und Verschlei3) oder
durch spezielle Griinde (Unfallschaden oder Preisverfall) veranlasst sein.
Die Abschreibung wird aus betriebswirtschaftlicher Sicht sowie unter
Beachtung handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Besonderheiten
ermittelt und als Aufwand in der GuV bericksichtigt. Das Gegenteil der
Abschreibung ist die Zuschreibung, die als Wertaufholung in Frage kommt,
wenn in Vorjahren zu hohe Abschreibungen vorgenommen wurden.

(Vgl. § 275 Abs. 2 Nr. 7 HGB)
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Zinsaufwand/Zinsen
und &ahnliche Aufwen-
dungen

Anhang

Der Zinsaufwand beziffert das Entgelt fir die Uberlassung von (Fremd-)
Kapital und in der GuV als betrieblicher Aufwand ausgewiesen wird.

(Vgl. § 275 Abs. 2 Nr. 13 HGB)

AufRerordentliches
Ergebnis

Das auRerordentliche Ergebnis fasst unternehmensfremde Erfolgsbe-
standteile zusammen. Hierunter sind ungewdhnliche und seltene Vorfalle
zu verstehen, die nicht mit der eigentlichen Geschéaftstatigkeit zusammen-
hangen und mit deren Wiederholung nicht zu rechnen ist.

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 15 bis 17 HGB und § 277 Abs. 4 HGB)

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis (Jahresgewinn bzw. -verlust) ergibt sich innerhalb der
GuV nach der Saldierung aller Aufwendungen und Ertrdge eines Ge-
schéftsjahres. Durch Verrechnung des Jahresergebnisses mit den Ge-
winn- bzw. Verlustvortragen aus den vorangegangenen Jahren wird
sodann das Bilanzergebnis ermittelt, das zu einer Mehrung bzw. Minde-
rung des Eigenkapitals beitragt.

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 20 und § 266 Abs. 3 lit. A Nr. V HGB)

Betriebsleistung

Die Betriebsleistung umfasst in diesem Rahmen die Summe aus Umsatz-
erlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen, vermehrt bzw. vermindert
um Bestandsveranderungen sowie aktivierte Eigenleistungen.

Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand umfasst in diesem Zusammenhang die Summe der
ordentlichen Aufwendungen, darunter Material-, Personal- und sonstige
betrieblichen Aufwendungen sowie Abschreibungen.
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