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Der Kreistag

des Landkreises Teltow-Flaming

Ausschuss fur Wirtschaft

Auskunft: Frau Kuhrmann

Telefon: 03371 608-1081

E-Mail: Viola.Kuhrmann@teltow-flaeming.de
Einladung

Hiermit lade ich Sie zur 7. 6ffentlichen Sitzung des Ausschusses fur Wirtschaft am Mittwoch,
dem 02.09.2015, um 17:00 Uhr ein. Die Sitzung findet in der Kreisverwaltung Teltow-
Flaming, Kreisausschusssaal, Am Nutheflie3 2, 14943 Luckenwalde, statt.

Tagesordnund:

Offentlicher Teil

Eroffnung der Sitzung und Bestatigung der Tagesordnung
Einwendungen gegen die Niederschrift der Sitzung vom 03.06.2015

Einwohnerfragestunde

1
2
3
4 Anfragen der Ausschussmitglieder
5 Mitteilungen der Verwaltung

6 Beschlussvorlagen

6.

1 Beteiligungsrichtlinie des Landkreises Teltow-Flaming 5-2354/15-
LR/2

6.2 Betrauung der FGS mbH mit der Erbringung von Dienstleistungen im  5-2476/15-LR
allgemeinen wirtschaftlichen Interesse

6.3 Novellierung des Leitbildes zur Kreisentwicklung 5-2479/15-1V
7 Informationsvorlagen
7.1 Beteiligungsbericht 2013 des Landkreises Teltow-Flaming an 5-2465/15-LR

Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts

7.2 Information Uber die Umsetzung der Auflagen aus der Genehmigung 5-2497/15-
des Haushaltssicherungskonzeptes 2015 - Schreiben des Ministeriums
des Innern und fir Kommunales vom 09.06.2015

8 Antrage

25.08.2015
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8.1 Antrag der SPD-Fraktion zur Bildung eines Kreis-Denkmalbeirates im
Landkreis Teltow-Flaming

8.2 Antrag der SPD-Fraktion zur Unterstiitzung der Initiative der
Kommunen Gemeinde Nuthe-Urstromtal, Gemeinde Am Mellensee,
Stadt Trebbin, Stadt Ludwigsfelde und Stadt Luckenwalde zur
Entwicklung eines Multi-Energiekraftwerkes auf den Flachen der
ehemaligen militarischen Liegenschaft Sperenberg/Kummersdorf Gut

Helmut B4
Der Vorsitzende

5-2431/15-
KT/1

5-2433/15-
KT/1

25.08.2015
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Der Kreistag

des Landkreises Teltow-Flaming

Ausschuss fur Wirtschaft

Niederschrift
Uber die 6. offentliche Sitzung des Ausschusses flr Wirtschaft am 03.06.2015 in der
Kreisverwaltung Teltow-Flaming, Am NutheflieR 2, 14 943 Luckenwalde, Kreisaus-
schusssaal

Anwesend waren:

Stimmberechtigte Mitglieder

Herr Helmut Barthel
Frau Martina Borgwardt
Herr Detlef Klucke

Herr Detlef Helgert
Herr Roy Riedel

Herr Matthias Stefke
Herr Roland Scharp
Herr Erik Stohn

Nicht stimmberechtigtes Mitglied
Herr Thomas Czesky
Sachkundige Einwohner

Herr Ralf Eyssen
Herr Marc Spogat
Herr Dr. Wolfgang Rupilius

Es fehlte:
Stimmberechtigtes Mitglied

Frau Annekathrin Loy
Vertreter der Kreisverwaltung

Frau Wehlan, Landrétin
Herr Gartner, Beigeordneter und Leiter des Dezernates IV

Herr Neumann, Leiter des Kreisentwicklungsamtes
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Frau Seidel, Juristische Sachbearbeiterin/Beteiligungsmanagement

Frau Frobe, SB Beteiligungsmanagement

Herr Trebschuh, Wirtschaftsforderungsbeauftragter und Leiter des Amtes Wirtschaftsforde-
rung und Investitionsmanagement

Frau Kuhrmann, Amt Wirtschaftsférderung und Investitionsmanagement, Schriftflhrerin

Gast

Herr Filipov, Projektleiter - Projekte Deutschland, ENERTRAG Aktiengesellschaft

Beginn der Sitzung: 17:00 Uhr
Ende der Sitzung:  20:30 Uhr

Tagesordnung:

Offentlicher Teil

1 Er6ffnung und Bestatigung der Tagesordnung
2 Verpflichtung der sachkundigen Einwohner

3 Einwendungen gegen die Niederschrift der Sitzung vom 15.04.2014

4 Einwohnerfragestunde

5  Anfragen der Abgeordneten

6 Mitteilungen der Verwaltung

7 Beschlussvorlagen

7.1 Gewahrung von Zuschissen aus der Gewinnausschittung der MBS 5-2331/15-LR
Potsdam fur 2015
Der Fachausschuss berat entsprechend seiner Zustandigkeit.

7.2 Beteiligungsrichtlinie des Landkreises Teltow-Flaming 5-2354/15-LR

7.3 Anderung des Gesellschaftsvertrages der Gemeinniitzigen Arbeitsfor-  5-2403/15-LR
derungsgesellschaft mbH Klausdorf (GAG mbH)

7.4. Projekt ,komet(de) - Entwicklung und Anwendung eines 5-2400/15-1V
Assistenzsystems fir Kommunen im demografischen Wandel*

8 Informationsvorlagen 5-2361/15-1V

8.1 Stellungnahme der Fachamter der Kreisverwaltung zum Entwicklungs- 5-2393/15-IV
konzept Heeresversuchsstelle Kummersdorf-Gut

8.2 Leitbilddiskussion
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Offentlicher Teil

TOP 1
Er6ffnung und Bestatigung der Tagesordnung

Herr Barthel begruf3t recht herzlich die Abgeordneten und zwei neue sachkundige Einwoh-
ner sowie die Vertreter der Kreisverwaltung. Als Gast wird heute Herr Filipov, Projektleiter fur
Projekte in Deutschland bei der Fa. ENERTRAG Aktiengesellschaft, zum Punkt 8.1 spre-
chen. Die Tagesordnung wird einstimmig angenommen.

TOP 2
Verpflichtung der sachkundigen Einwohner

Herr Barthel verliest die Verpflichtungen der sachkundigen Einwohner, Herr Eyssen und
Herr Dr. Rupilius, und bittet sie, mit ihrer Unterschrift die Verpflichtung zu bestatigen.

Herr Dr. Rupilius informiert die Anwesenden, dass er in Deutschland geboren wurde, in
Sitdamerika aufgewachsen ist und in Deutschland das Studium der Chemie abgelegt hat. Er
war hauptsachlich in der chemischen Industrie und als Vorstand eines deutschen Konzerns
in Deutschland, in Frankreich und den USA tatig. Danach ist er mit seiner Ehefrau nach
Deutschland gezogen, um das Schloss Stilpe vor dem Verfall zu schiitzen und als touristi-
sches und kulturelles Zentrum umzubauen. Als sachkundiger Einwohner im Ausschuss fur
Wirtschaft mochte er sich auf Vorschlag der Fraktion AfD-Plan B-BVBB-WG an der Entwick-
lung des Landkreises beteiligen.

Herr Eyssen teilt mit, dass er seit 15 Jahren in Luckenwalde lebt und als selbstéandiger Un-
ternehmensberater flr deutsch-franzdsische und japanische Regierungsorganisationen so-
wie fur japanische Anlagen- und Maschinenbauer tatig ist. Als Mitglied der Fraktion der SPD
will er zukiinftig den Ausschuss fur Wirtschaft als sachkundiger Einwohner begleiten, beson-
ders kann er die Bereiche Flichtlingspolitik und Abfallwirtschaft abdecken.

TOP 3
Einwendungen gegen die Niederschrift der Sitzung vo m 15.04.2015

Es liegen keine Einwendungen vor, somit gilt die Niederschrift als angenommen.

TOP 4
Einwohnerfragestunde

Es liegen weder schriftliche noch mindliche Anfragen von Einwohnern vor.
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TOP 5
Anfragen der Abgeordneten

Es werden keine Anfragen gestellt.

TOP 6
Mitteilungen der Verwaltung

Frau Wehlan infomiert Gber die 35. Sitzung der Gesellschafterversammlung der BADC Ber-
lin-Brandenburg Area Development Company GmbH (BADC GmbH) vom 18. Mai 2015. Die
Gesellschafter haben sich auf der Grundlage der Fortfihrungsprognose vom 31.03.2015
einstimmig fur den Fortbestand der Gesellschaft ausgesprochen. Die erforderlichen Zusatz-
zahlungen werden nicht durch die Erhéhung der Zuschisse aller Gesellschafter aufgebracht,
sondern durch die erhdhten Projektsteuerungsentgelte der Gesellschafter, die Leistungen in
den Jahren 2015 und 2016 in Anspruch nehmen. Sie teilt mit, dass zum 01.06.2015 Frau
Girschick als neue Geschéftsfilhrerin der BADC GmbH ihre Tatigkeit aufgenommen hat.

Frau Wehlan erwdhnt, dass die GAG Klausdorf mbH zum 01.08.2015 ihren Geschéfts-
fuhrerwechsel vornehmen wird.

Herr Gartner legt dar, dass mit der Verkiindung am 02.06.2015 der Landesentwicklungsplan
Berlin-Brandenburg (LEP B-B) wieder anwendbar ist und rickwirkend zum 15. Mai 2009 in
Kraft tritt. Ergdnzend zu den Ausfiihrungen von Frau Wehlan informiert er, dass der Ge-
schéftssitz der BADC GmbH in Wildau mit den drei verbleibenden Mitarbeitern nach Berlin-
Schonefeld in das Blrgerberatungszentrum umziehen wird.

TOP 7 - Beschlussvorlagen

TOP 7.1
Gewdhrung von Zuschissen aus der Gewinnausschiittung der MBS Potsdam fiir 2015
- Vorlage-Nr: 5-2331/15-LR

Herr Barthel berichtet, dass der Verein der Freunde der Wirtschaftsjunioren Teltow-Flaming
e. V. finanzielle Mittel in H6he von 975,00 € fur die AusBildungsMesse Teltow-Flaming be-
antragt hat.

Herr Stohn hat eine Frage zur Gesamtvorlage. In der Vorlage wurde aufgefiihrt, dass finanzielle
Mittel in Hohe von 636.168,49 € zur Verfigung stehen, davon wurden 432.296,09 € beantragt.

Er méchte wissen, was mit den verbleibenden Mittel vorgesehen ist.

Frau Wehlan antwortet, dass die Mittel der Gewinnausschuttung der MBS Uberjahrig, und zwar
von Juli eines Jahres bis Juli des nachsten Jahres zur Verfiigung stehen. Jedoch kann heute
noch nicht benannt werden, ob die in die Antragsform gebrachten finanziellen Mittel auch letzt-

endlich den aktuellen Stand der Umsetzung bilden.
Abstimmungsergebnis:
Ja-Stimmen: 8

Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 0
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Herr Barthel teilt mit, dass der Verein BISAR e. V. Birgerinitiative fir eine S-Bahn Anbin-
dung Rangsdorf fir die Machbarkeitsstudie zur eingleisigen Verlangerung der S-Bahn-Linie
S2 von Blankenfelde nach Dahlewitz 6.000,00 € beantragt hat. Aufgrund des negativen Vo-
tums zur Kreistagsvorlage Nr. 4-1128/12-KT werden seitens der Verwaltung keine finan-
ziellen Mittel bereitgestellt. Die Abgeordneten erklaren sich damit einverstanden.

Frau Wehlan bekréaftigt, dass seitens des Ministeriums fur Infrastruktur und Landesplanung
des Landes Brandenburg die Ministerin Frau Schneider verkiindet hat, dass die S-Bahn An-
bindung Rangsdorf Thema in der Landespolitik ist.

Herr Gartner bestétigt die Aussage von Frau Wehlan, dass es einen aktuellen Diskussions-
bedarf zur S-Bahn Anbindung Rangsdorf gibt und dementsprechende Bemiihungen unter-
nommen werden.

Herr Barthel betont, dass nach einer veranderten Sachlage schnellstmoglich das Thema S-
Bahn Anbindung Rangsdorf vor dem Kreistag behandelt werden sollte.

Abstimmungsergebnis:

Ja-Stimmen: 3

Nein-Stimmen: 4

Enthaltungen: 1

Somit wird der Antrag des Vereins BISAR e. V. Burgerinitiative fir eine S-Bahn Anbindung
Rangsdorf mehrheitlich abgelehnt.

TOP 7.2

Beteiligungsrichtlinie des Landkreises Teltow-Flami ng — 5-2354/15-LR

Frau Wehlan teilt mit, dass folgende Anderungen bzw. Erganzungen seitens des Beteili-
gungsmanagements vorgenommen wurden:

Punkt 2.1.4 - Landrétin (Seite 4)

Ein letzter Satz wurde eingefligt: Nachfragen Abgeordneter zu den Tagesordnungspunk-
ten werden vom Beteiligungsmanagement im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben be-
arbeitet.

Punkt 2.1.5 Beteiligungsmanagement (Seite 5)

Im ersten Satz wurde statt ,Bindeglied* eingeflgt: interne Kontrollorgan der Verwaltung
Der Satz lautet wie folgt:

Das Beteiligungsmanagement ist das interne Kontrollorgan der Verwaltung  zwischen dem
Gesellschafter Landkreis Teltow-FlAming und den Unternehmen. Seine Aufgaben sind in §
98 BbgKVerf festgelegt.

Beim letzten Satz auf der Seite 5 wurde ,auf Anforderung“ gestrichen. Der Satz lautet wie
folgt:

Bei Unternehmen, an welchen der Landkreis unmittelb ar seine Anteile halt, ist der
Wirtschaftsplan beim Beteiligungsmanagement in Vorb ereitung der Haushaltsplanung
des Landkreises termingerecht einzureichen.
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5. Absatz - Seite 6

,die Landratin “ wurde eingefigt:

Sofern Sachverhalte im Aufgabenbereich des Beteiligungsmanagements einer Mitteilung
gegenlber Ministerien des Landes Brandenburg bedurfen, erfolgt diese durch die Landratin
bzw. das Beteiligungsmanagement.

S. 6 Punkt 2.1.7 Rechnungsprufungsamt

Der letzte Satz wurde eingefligt, so dass ein fester Turnus besteht und um eventuelle Un-
regelmafigkeiten zeitnah zu entdecken. Er lautet:

Die Prifung der Gesellschaften ist moglichst alle z ~ wei Jahre durchzufiihren.
S. 7 -2.2.2 Aufsichtsrat (Werksausschuss)
Im ersten Absatz, zweiter Satz, wurde das Wort ,Bedeutung” gestrichen. Er lautet:

Davon kann abgewichen werden, wenn dies aufgrund de  r GroRRe und Aufgaben des
Unternehmens nicht angemessen ist.

Im dritten Absatz, dritter Satz, (Seite 8) wurde “sind diese zwar in der Entscheidung als sol-
che zu bericksichtigen, jedoch nicht, wenn sie dem Unternehmenswohl entgegenstehen.
Diese Prifung hat jedes Aufsichtsratsmitglied eigenverantwortlich vorzunehmen.” gestrichen.

Der Satz lautet:

Soweit der Kreistag Empfehlungen abgibt, sind diese in der Entscheidung zu bertck-
sichtigen.

Beim vierten Absatz (Seite 8) wurde der dritte Satz eingefiigt, der folgendermafien lautet:

Sie sollen nach Moglichkeit alle zwei Jahre vom Bet  eiligungsmanagement angeboten
werden.

Der letzte Satz des Punktes 2.2.2 wurde gestrichen: Dem Beteiligungsmanagement steht
gemal 8§ 97 Abs. 5 BbgKVerf ein aktives Teilnahmerecht an den Gremiensitzungen zu.

S. 8 - 2.2.3 Geschaftsfuhrung

Im letzten Absatz, letzter Satz, wurde eingefligt: ,gegeniber der Gesellschafterversamm-
lung “. Er lautet:

Unzuldssige Weisungen, die mit dem Unternehmensinte resse kollidieren, hat die Ge-
schéftsfihrung formell gegentber der Gesellschafter versammlung zu beanstanden.

Auf der Seite 9 nach dem ersten Absatz wird folgender Absatz eingefugt:
Die Geschaftsfihrung stellt sicher, dass in der Bet  eiligungsrichtlinie, im Gesell-
schaftsvertrag bzw. vom Beteiligungsmanagement gese tzte Termine und Fristen ein-

gehalten werden. Nachfragen des Beteiligungsmanagem  ents sind unverziglich, spé-
testens innerhalb von sieben Tagen zu beantworten. Werden Fristen und Ter  mine un-
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entschuldigt nicht eingehalten, wird dieses Versdum nis Gegenstand der nachfolgen-
den Sitzung der Aufsichtsgremien.

S. 9 - Punkt 3 Steuerung der kreislichen Beteiligungen (Beteiligungsmanagement)
3.1. Zielvereinbarungen

Im ersten Satz wurde das Wort ,grundsatzlich® gestrichen. Im zweiten Absatz, zweiter Satz,
wurde das Wort ,Eigentimerziele “ gestrichen. Im dritten Absatz, zweiter Satz, wurde ,sind
zu formulieren” gestrichen und durch ,werden formuliert* ersetzt.

S. 10 - Punkt 3.2 Wirtschaftsplan

Beim zweiten Absatz, zweiter Satz, wurde nach ,Investitionsplan® ein neuer Passus einge-
fugt, der Satz lautet:

Beigefuigt werden ihm insbesondere ein Vorbericht, eine Stellenibersicht, ein Investitions-
plan sowie eine Kreditubersicht. Die Stellentbersicht ha  t Angaben zur Stellenanzahl,
der Eingruppierung und den Beschéaftigungsumfang zu enthalten. Datenschutzrechtli-
che und unternehmerische Interessen sind zu berlcks ichtigen.

S. 11 - Punkt 4 Inkrafttreten

Im Satz wurden nach ,Diese Richtlinie* die Worter ,mit ihren Anlagen® eingefligt. Der Satz
lautet:

Diese Richtlinie mit ihren Anlagen tritt mit Beschlussfassung des Kreistages am 01.01.2016
in Kraft.

S. 17 Anlage V Punkt 7. Vergitung
Nach dem zweiten Satz wurden zwei neue Satze eingeflgt:

Der 8§ 18 der Hauptsatzung des Landkreises (Regelung zur Angemessenheit von Ver-
gutungen) ist zu beriicksichtigen. Die Landrétin erh alt keine Vergutung fur ihre Tatig-
keit im Aufsichtsrat.

Frau Wehlan weist darauf hin, dass der Vorschlag der Fraktion DIE LINKE zur Gltigkeit der
Richtlinie von Vereinen nicht in der Beteiligungsrichtlinie aufgenommen werden kann. Im
Einzelnen geht es um den Tourismusverband Flaming e. V., der jahrlich einen Zuschuss in
Hoéhe von 150.000,00 € erhalt. Federfiihrend ist im Hause das Amt Wirtschaftsférderung und
Investitionsmanagement, Sachgebiet Tourismus. Die Informationen flr die Abgeordneten
sind vorrangig im Wirtschaftsausschuss im Rahmen der Haushaltsdiskussion zu behandeln.

Frau Wehlan teilt mit, dass mit dem Ursprungsantrag der CDU-Fraktion bereits 95 % der
Vorschlage im Entwurf der Beteiligungsrichtlinie eingearbeitet wurden.

Herr Barthel eroffnet die Diskussion.
Herr Riedel bestatigt, dass bereits viele Anderungen in der Beteiligungsrichtlinie eingebracht

wurden. Er mdchte in der CDU-Fraktion Gber die weitere Vorgehensweise beraten und
nimmt heute den Anderungsantrag der CDU-Fraktion zurtck.
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Herr Stohn fragt nach dem aktuellen Stand des Verkaufs der Anteile an der RENATA-
Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Kreishaus Teltow-Flaming (RENATA
mbH).

Frau Wehlan antwortet, dass die RENATA mbH ihre Arbeit einstellen wird. Mit dem Kauf der
Immobilie des Kreishauses ist die Tatigkeit dieser mbH nicht mehr erforderlich.

Herr Czesky mdochte wissen, seit wann es die Teltower Kreiswerke gibt.

Frau Seidel gibt zur Kenntnis, dass die Teltower Kreiswerke seit 1921 existieren und ihre
Arbeit darin besteht, das Teltow-Vermdgen zu verwalten.

Herr Czesky bezieht sich auf das Stammkapital der SWFG mbH, es ist immer noch genauso
hoch, ist eine Reduzierung vorgesehen?

Frau Seidel merkt an, dass das Stammkapital der SWFG mbH so geblieben ist. Die Anteile,
die die beiden Banken gehalten haben, wurden iibernommen.

Frau Wehlan informiert, dass Ende des Jahres eine Informations- oder Beschlussvorlage in
den Kreistag eingebracht wird. Derzeit stehen die Bemuhungen an erster Stelle, die aktuelle
Situation der SWFG mbH zu analysieren.

Herr Stefke teilt mit, dass seine Fraktion einen Antrag in den Kreistag einbringen wird, in
welchem die kreislichen Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligungen genauer zu betrachten
sind.

Frau Wehlan flhrt aus, dass Auskinfte zu Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligungen er-
beten werden kdnnen, aber nicht einzufordern sind. Sie hat bereits an alle Geschéftsfuhrer
die gewlinschte, weitere Herangehensweise herangetragen.

Frau Seidel bekraftigt, dass die Durchsetzbarkeit bei den kreislichen Gesellschaften mit
Minderheitsbeteiligungen sich schwierig gestaltet.

Herr Barthel stellt fest, dass ein sehr guter Diskussionsstand erreicht wurde. Viele Anregun-
gen wurden von der Verwaltung aufgenommen, so dass die Beteiligungsrichtlinie in der Sit-
zung des Ausschusses fur Wirtschaft am 02.09.2015 auf die Tagesordnung gesetzt wird.

TOP 7.3
Anderung des Gesellschaftsvertrages der Gemeinniitzi gen Arbeitsférderungs-gesell-
schaft mbH Klausdorf (GAG mbH) - 5-2403/15-LR

Frau Wehlan erlautert, dass sich der Handlungsbedarf fiir die Novellierung aller Gesell-
schaftervertrdge der Beteiligungsgesellschaften aus der Novellierung der Kommunalverfas-
sung begriindet. Es geht darum, Sachverhalte nachzuzeichnen, die nicht in den Altvertragen
enthalten waren. Die Gesellschaftervertrage missen entsprechend der Kommunalverfas-
sung im Kreistag und demzufolge auch im Ausschuss fur Wirtschaft behandelt werden. Der
Gesellschaftszweck ist beschlussméRig mit dem Kreistag zu vereinbaren, aber alles andere
kann im Rahmen der Vereinbarung mit der Geschéftsfuhrung auf den Weg gebracht werden.
So soll es auch keinen Aufsichtsrat fir die GAG mbH Klausdorf geben, da es sich hierbei um
eine kleine Gesellschaft mit acht Mitarbeitern inklusive Geschéftsfiihrer handelt.

Herr Riedel spricht sich fur die Bildung eines Aufsichtsrates aus. Er bezieht sich auf den
Antrag von Herrn Steinhausen, in dem bereits kritisiert wurde, dass die Geschéftsfiihreran-
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stellungsvertrage Uber einen Zeitraum von funf Jahren laufen sollen. Es wird eine maximale
Laufzeit von drei Jahren empfohlen.

Frau Wehlan signalisiert, den Vorschlag seitens der CDU-Fraktion mitzunehmen und eine
maximale Laufzeit von drei Jahren von Geschéftsfiihreranstellungsvertragen in der Beteili-
gungsrichtlinie aufzunehmen. Sie weist darauf hin, dass Gesellschaftervertrage fir einen
langeren Zeitraum vorgesehen sind. Dabei gilt es, Formulierungen zu wahlen, die auch bei
sich verandernden politischen Angelegenheiten Bestand haben.

Herr Barthel ~mdchte wissen, inwieweit die Verhandlungen mit dem Mitgesellschafter, der
Gemeinde Am Mellensee, zur Anderung des Gesellschaftszweckes vorberaten wurden und
ob dazu ein entsprechender Gemeinderatsbeschluss gleichlautend bzw. zeitgleich erfolgte.

Frau Wehlan berichtet, dass im letzten Jahr Verhandlungen und Gesprache mit der Kom-
mune und Geschaftsfilhrung zur Anderung des Gesellschaftszwecks gefiihrt wurden. Dies
wurde deshalb notwendig, weil der Gesellschaftszweck nicht mehr einer Arbeitsférderungs-
gesellschaft entsprach.

Herr Barthel stellt die Frage: Warum ist der Gesellschaftssitz der GAG mbH Klausdorf jetzt
in Zossen?

Frau Seidel bemerkt, dass in Klausdorf die Schulungsrdume zu eng bemessen waren. Aus
diesem Grund wurde vereinbart, dass die bereits in Zossen angemieteten Schulungsrdume
als Geschaéftssitz dienen sollen.

Frau Wehlan bekraftigt, dass im Rahmen der Strukturveranderungen auch die Verénderung
des Geschaftssitzes realisiert wurde.

Herr Trebschuh findet es sehr gut, dass jeweils in Zossen und in Luckenwalde Schulungs-
raume zur Verfigung stehen. Der Standort in Zossen ist giinstiger und eine bessere Erreich-
barkeit mit dem OPNV ist auch gewéhrleistet.

Abstimmungsergebnis:

Ja-Stimmen: 6
Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 2

TOP 7.4.
Projekt ,komet[de] - Entwicklung und Anwendung eine s Assistenzsystems flir Kom-
munen im demografischen Wandel“ - 5-2400/15-1V

Herr Trebschuh erlautert, dass bereits seit langerer Zeit eine sehr gute Zusammenarbeit mit
der Technischen Hochschule Wildau (TH Wildau) besteht. Bei dieser Beschlussvorlage han-
delt es sich um einen Vorratsbheschluss des Teilprojektes ,Partizipation und Verwaltung“ an
dem Gesamtprojekt ,komet[de]“. Die TH Wildau hat daflir einen entsprechenden Antrag an
das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) gestellt. Wenn die zweite Stufe
des Bewerbungsverfahrens der TH Wildau erreicht wird, kann von einer Férdersumme von 5
Millionen € ausgegangen werden.

Das strategische Handlungskonzept ,komet[de) ist an den demografiebedingten Bedarfen

des Landkreises fur die Umsetzung in einem Zeitraum von bis zu funf Jahren fir die folgen-
den Themen ausgerichtet:
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a) altersgerechtes Wohnen im Zusammenhang mit Mobiliat und Versorgung im periphe-
ren Teilraum des Landkreises, wobei verschiedene Aspekte der Wohnqualitat auch
fur den nordlichen Teil zu betrachten sind

b) Fachkréaftesicherung im Zusammenhang mit der Gestaltung attraktiver Standortbedin-
gungen im Norden des Landkreises, der zum Berliner Umland gehdrt, wobei ver-
schiedene Aspekte der Fachkraftesicherung auch fir den sidlichen Teil adressiert
werden missen

Dabei sollen insbesondere die jetzt schon im Bereich Wirtschaftsforderung bearbeiteten
Themenfelder Wohnen, Mobilitdt und Arbeitswelt unter den Bedingungen der demographi-
schen Entwicklungen erforscht und tiefgriindiger bearbeitet werden.

Im Falle der Zuschlagserteilung durch das BMBF an die TH Wildau, wére das Projekt ausfi-
nanziert fur finf Jahre und koénnte voraussichtlich im November 2015 beginnen. Ein Perso-
nalkostenzuschuss in Hohe von 600.000,00 € fur die anfallenden Personalkosten und Sach-
kosten in H6he von ca. 30.000 € wird dann durch den Landkreis Teltow-FIaming erwirkt.

Abstimmungsergebnis:
Ja-Stimmen: 8

Nein-Stimmen: 0
Enthaltungen: 0

TOP 8 - Informationsvorlagen

TOP 8.1.
Stellungnahme der Fachamter der Kreisverwaltung zum Entwicklungskonzept Heeres-
versuchsanlage Kummersdorf-Gut - 5-2361/15-1V

Herr Barthel Dberichtet, dass das Konzept der Firma hochC Landschaftsarchitektur (einseh-
bar im Ratsinformationssystem) eine mdgliche Entwicklung auf den Flachen der Heeresver-
suchsanlage Kummersdorf-Gut skizziert. Dieses Projekt wurde nicht durch den Landkreis
Teltow-Flaming in Auftrag gegeben, sondern durch die Bundesanstalt fir Immobilienauf-
gaben (BImA). Ziel des Entwicklungskonzeptes ist die Nachnutzung unter besonderer Be-
achtung energiepolitischer Ziele. Die Flachen der ehemaligen Heeresversuchsanlage Kum-
mersdorf-Gut sind im Jahre 2012 in ihren Gberwiegenden Teilen in das Eigentum des Landes
Brandenburg Ubergegangen. Teilflachen sind im Eigentum des Bundes, vertreten durch die
BImA. Er stellt klar, dass das Planungsrecht bei den Kommunen liegt, jedoch wurden die
Gemeinden in ihren Entwicklungen dber Jahre blockiert. Die Verwaltung des Landkreises
wurde aufgefordert, eine Stellungnahme zum Entwicklungskonzept Heeresversuchsanlage
Kummersdorf-Gut zu erarbeiten. Parallel haben die Kommunen gemeinsam mit der Verwal-
tung weitere Uberlegungen formuliert.

Herr Barthel teilt mit, dass er als Gast heute Herrn Filipov von der Firma ENERTRAG Akti-
engesellschaft eingeladen hat, der tber die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Heeres-
versuchsanlage Kummersdorf-Gut Vorschlage unterbreiten wird.

Frau Wehlan informiert, dass der Landkreis im Jahr 2013 im Zusammenhang mit der Er-
stellung des Regionalplanes zur Kenntnis eine Kriteriumsbeschreibung fiir dieses Areal er-
halten hat. In dieser Beschreibung ist die Rede von sensiblen Landschaftsrdumen, die eine
wirtschaftliche Entwicklung in keiner Art mdglich gemacht hatte und machen darf. Das Ziel
bestand darin, im Rahmen der Erorterung des Regionalplanes zu dem Kriterium ,sensible
Landschaftsteile Feld Kummersdorf-Gut® fir einen Zeitraum von 25 Jahren eine temporare
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Offnung zu erlangen und die Windkraft mdglich zu machen. Danach erfolgte jedoch vom
Landesministerium ein Stop mit der Mal3gabe, dass die sensiblen Landschaftsteile keine
Mdoglichkeit fur eine temporéare Offnung erhalten.

Frau Wehlan weist darauf hin, dass die benannte Flache nicht im Besitz des Landkreises ist.
Daher ist unter anderem anzuraten, den Eigentimer an seine Verantwortung zu erinnern und
die Eigentiimerpflicht einzufordern. Des Weiteren sollten die Anforderungen bzw. Erforder-
nisse auch an das Land Brandenburg getragen werden, um sich damit zu positionieren, wie
wollen wir mit diesem Areal umgehen. Sie fuhrt aus, es sollte eine Tragerschaftsform gefun-
den werden, die letztendlich auch die Frage der Finanzierung mitsichert.

Herr Barthel betont, dass bei der weiteren Vorgehensweise eine finanzielle Basis notwendig
ist, weil unter anderem im Landeshaushalt fiir dieses Projekt keine Mittel eingestellt sind.
Dabei muss positiv genannt werden, dass die betreffenden Kommunen sich arrangieren und
an einer weiteren Entwicklung interessiert sind.

Herr Filipov gibt zur Kenntnis, dass er den Vortrag stellvertretend fur das brandenburgische
Beraterunternehmen Encon Europe hélt, welches Uber erneuerbare Energien berét. Dieses
Unternehmen hat bereits mit den beteiligten Kommunen, die Gemeinde Am Mellensee, Stadt
Trebbin, Stadt Luckenwalde, Gemeinde Nuthe-Urstromtal sowie Stadt Ludwigsfelde Ge-
spréache gefuhrt und eine in Grindung befindliche kommunale Arbeitsgruppe gebildet. Es ist
geplant, auf dem Areal der einstigen Heeresversuchsanlage ein Multi-Energie-Kraftwerk
Sperenberg (MEKS) zu realisieren. Mit Hilfe eines Firmen- und Forschungskonsortium soll
gemeinsam mit dem uckermarkischen Windkraft- und Hybridkraftwerkunternehmen ENER-
TRAG sowie mit Vattenfall, Generals Electrics, der BTU Cottbus, der Deutschen Umwelthilfe
und McPhy aus Wildau dieses Vorhaben umgesetzt werden. Dieses Projekt soll tiber mehre-
re Jahre getestet werden. Er weist darauf hin, dass fir ein &hnliches Projekt vom Beratungs-
unternehmen Encon Europe und McPhy aus Wildau gerade Vertréage in China unterschrie-
ben wurden. Das Multi-Energie-Kraftwerk wird folgendermalRen funktionieren: Strom wird aus
Windkraft und Photovoltaik erzeugt und die Uberschiissige Energie wird per Elektrolyse zu
Wasserstoff verarbeitet. Bei Bedarf ist eine Rickverstromung oder Nutzung als Kraftstoff
maoglich. Er betont, dass das Areal Uber ideale Voraussetzungen verfigt, da in neun Kilome-
ter Entfernung das Umspannwerk Thyrow, eine Gasturbine von Vattenfall sowie ein Erdgas-
Roéhrenspeicher vorhanden sind. Dabei ist ein Umbau- und Ausbau zur Wasser-
stofferzeugung mit Speicher und Wiederverbrennung maglich.

Herr Czesky fragt nach, wie der Stand der Kreisenergiewerke ist ob der Kreis nicht auch
Mitglied der kommunalen Arbeitsgruppe werden kénnte.

Frau Wehlan antwortet, dass momentan noch von einer Zukunftswerkstatt gesprochen wer-
den kann und die Meinungsbildung noch nicht gefestigt ist. An erster Stelle ist die Landesre-
gierung aufgefordert, da sie Eigentiimer dieser Flache ist und dies im Koalitionsvertrag fest-
geschrieben wurde. Es muss feststehen, wie soll es mit dieser Flache weitergehen, daher
kann keine sofortige Entscheidung zum heutigen Tag getroffen werden.

Herr Czesky richtet die Frage an Herrn Filipov, ob die Gemeinde Am Mellensee auch Geld
verdienen kann.

Herr Filipov bekraftigt, dass die Gemeinde Am Mellensee seit Jahren an der wirtschaftlichen
Beteiligung an Windprojekten interessiert ist. Auch im Rahmen des kommunalen Haushalts-
gesetzes besteht die Mdglichkeit, sich wirtschaftlich daran zu beteiligen und somit kénnten
die Einnahmen in der Kommune bleiben.

Herr Trebschuh betont, dass bereits im Jahr 2013 ein Workshop mit allen Blrgermeistern in
Zusammenarbeit mit dem Umweltamt und dem Amt Wirtschaftsférderung und Investitions-

Seite 11
Niederschrift Uber die 6. 6ffentliche Sitzung des Ausschuss flr Wirtschaft vom 03.06.2015

15



management stattfand. In diesem wurde die Moglichkeit der wirtschaftlichen Beteiligung von
Kommunen an den erneuerbaren Energien dargelegt. Des Weiteren ging es darum, dass die
Kommunen und die Menschen vor Ort nicht nur die Belastung tragen, sondern auch davon
partizipieren sollen.

Herr Barthel geht davon aus, dass in den nachsten ein bis zwei Jahren eine Losung herbei-
gefuhrt wird.

TOP 8.2
Leitbilddiskussion

Herr Barthel stellt fest, dass als TOP 8.2 die Informationsvorlage zum Leitbild vorliegt. Dazu

gibt es keine Hinweise und Ergdnzungen seitens der Abgeordneten. Die Vorlage wird dem
Kreistag am 29.06.2015 vorgelegt.

e

H. Barthel V. Kuhrmann
Ausschussvorsitzender SchriftfGhrerin
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TOP 6.1

Landkreis Teltow-Flaming

Die Landrétin

VORLAGE Nr. 5-2354/15-LR/2

firdie 6 ffentliche Sitzung

Beratungsfolge der Fachausschisse

Ausschuss fur Wirtschaft 15.04.2015
Ausschuss fur Wirtschaft 03.06.2015
Haushalts- und Finanzausschuss 22.06.2015
Haushalts- und Finanzausschuss 31.08.2015
Ausschuss fur Wirtschaft 02.09.2015
Rechnungsprufungsausschuss 08.09.2015
Kreistag 21.09.2015
Betr.: Beteiligungsrichtlinie des Landkreises Teltow-Flaming

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag beschliel3t die Beteiligungsrichtlinie des Landkreises Teltow-Flaming.

Finanzielle Auswirkungen:

keine

Luckenwalde, den 24.07.2015

Wehlan

Vorlage:5—2354/15—LR/2 Seite1/2
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Sachverhalt:

Gemal § 98 der Brandenburger Kommunalverfassung hat der Landkreis zur Steuerung
seiner Beteiligungen eine mit hierzu qualifiziertem Personal ausgerichtete Stelle eingerichtet.
Diese hat als eine ihrer Hauptaufgaben die Steuerung der Beteiligungen zur Erreichung
strategischer und finanzieller Ziele des Landkreises zu bearbeiten.

Die Beteiligungsrichtlinie soll als Grundlage fur diese Arbeit dienen und eine hohe Qualitat
sichern.

Die derzeit gultige Beteiligungsrichtlinie vom 13.09.2010 (4-0690/10-LR), geandert am
01.11.2010 bedurfte einer Uberarbeitung.

Die CDU-Kreistagsfraktion stellte Ende 2014 den Antrag (5-2130/14-KT) fur mehr
Transparenz, Steuerung und Kontrolle im Umgang mit den kreisbeteiligten Unternehmen zu
sorgen. Diesen Antrag lehnte der Kreistag mit Beschluss vom 15.12.2014 ab. Der Kreistag
beauftragte jedoch die Landratin unter anderem, die Beteiligungsrichtlinie des Landkreises
Teltow-Flaming zu Uberarbeiten und bis zum September 2015 einen entsprechenden
Beschlussvorschlag in den Kreistag einzubringen. Dabei sind in der Richtlinie insbesondere
Festlegungen zu Nebentétigkeiten der Geschéftsfiihrung, Mehrausgaben bei einzelnen
Investitionsvorhaben, freiwilligen Zuwendungen, Geschéften der Gesellschaft mit
Aufsichtsratsmitgliedern, Risikogeschéaften und Abweichungen von beschlossenen
Wirtschaftsplanen zu treffen.

Die Diskussion in den Ausschiissen begann am 15.04.2015 im Ausschuss fur Wirtschaft.
Parallel dazu wurden die Geschéftsfihrungen der Gesellschaften ebenfalls gebeten, zu dem
vorgelegten Entwurf Stellung zu nehmen. Vorschlage der Ausschisse, der
Geschéftsleitungen und der Verwaltung sind erértert und abgewogen und teilweise in die
beiliegende Fassung aufgenommen worden.

Vorlage: 5—2354/15—LR/2 Seite2/2
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TOP 6.1

UBERSICHT UBER DIE EIGENBETRIEBE UND WIRTSCHAFTLICHEN BETEILIGUNGEN DES
LANDKREISES TELTOW-FLAMING

BETEILIGUNGEN

1. STRUKTUR- UND WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT DES LANDKREISES TELTOW-FLAMING
mMBH

Im Biotechnologiepark, CCB, 14943 Luckenwalde

GESCHAFTSFUHRER
Herr Johannes Ferdinand

STAMMKAPITAL
3.956.050,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Landkreis Teltow-Flaming: 100 %

2. VERKEHRSGESELLSCHAFT TELTOW-FLAMING MBH

Forststraf3e 16, 14943 Luckenwalde

GESCHAFTSFUHRER
Herr Volker Fleischer

STAMMKAPITAL
40.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Landkreis Teltow-Flaming: 100 %

3. RETTUNGSDIENST TELTOW-FLAMING GMBH

Am Nuthefliel3 2, 14943 Luckenwalde

GESCHAFTSFUHRER
Herr Denny Mieles

STAMMKAPITAL
200.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Landkreis Teltow-Flaming: 100 %

4., FLUGPLATZGESELLSCHAFT SCHONHAGEN MBH

Am Flugplatz, 14959 Trebbin (OT Schénhagen)

GESCHAFTSFUHRER
Herr Dr. Klaus-Jirgen Schwahn
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STAMMKAPITAL
2.275.300,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Landkreis Teltow-Flaming: 99,54 % 2.264.800,00 €
Stadt Trebbin: 0,46 % 10.500,00 €

GEMEINNUTZIGE ARBEITSFORDERUNGSGESELLSCHAFT KLAUSDORF MBH

Bahnhofstr. 10, 15838 Am Mellensee (OT Klausdorf)

GESCHAFTSFUHRERIN
Frau Brigitte Brodtriick

STAMMKAPITAL

50.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 75 % 37.500,00 €
Gemeinde Am Mellensee: 25 % 12.500,00 €

LUCKENWALDER BESCHAFTIGUNGS- UND AUFBAUGESELLSCHAFT MBH

Rudolf-Breidscheid-Str. 72a, 14943 Luckenwalde

GESCHAFTSFUHRER
Herr Jorg Kraker

STAMMKAPITAL

217.500,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 40 % 87.000,00 €
Stadt Luckenwalde: 40 % 87.000,00 €
Gemeinde Nuthe-Urstromtal: 20 % 43.500,00 €

Hinweis: Austrittsgesuch des Landkreises TF liegt vor; Verfahren ruht jedoch wegen
Sanierungsverfahren der LUBA.

TELTOWER KREISWERKE GMBH, BERLIN

Wallstraf3e 35, 10179 Berlin

GESCHAFTSFUHRERIN
Frau Annette Hansel

STAMMKAPITAL

200.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 39,5% 79.000,00 €
Landkreis Dahme- Spreewald: 40,7 % 81.400,00 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark: 19,8 % 39.600,00 €
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8. BERLIN-BRANDENBURG AREA DEVELOPMENT COMPANY GMBH

FreiheitsstraRe 124/126, 15745 Wildau

GESCHAFTSFUHRER
Herr Gerhard JanfRen

STAMMKAPITAL

50.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 5% 2.500,00 €
Landkreis Dahme-Spreewald: 10 % 5.000,00 €
Gemeinde Rangsdorf: 16 % 8.000,00 €
Gemeinde Wildau: 15 % 7.500,00 €
Stadt Kdnigs Wusterhausen: 15% 7.500,00 €
Gemeinde GroRRbeeren: 10 % 5.000,00 €
Stadt Ludwigsfelde: 10 % 5.000,00 €
Gemeinde Blankenfelde-Mahlow: 6 % 3.000,00 €
Stadt Eichwalde: 3% 1.500,00 €
Gemeinde Schulzendorf: 3% 1.500,00 €
Gemeinde Zeuthen: 3% 1.500,00 €
Gemeinde Schonefeld: 3% 1.500,00 €
Stadt Mittenwalde: 1% 500,00 €

9. VERKEHRSVERBUND BERLIN-BRANDENBURG GMBH, BERLIN

Hardenbergplatz 2, 10623 Berlin

GESCHAFTSFUHRERIN
Frau Susanne Henckel

STAMMKAPITAL
324.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Land Berlin: 33,33% 108.000 €
Land Brandenburg: 33,33% 108.000 €
Stadt Brandenburg an der Havel: 1,85% 6.000 €
Stadt Frankfurt (Oder): 1,85% 6.000 €
Stadt Cottbus: 1,85% 6.000 €
Landeshauptstadt Potsdam: 1,85% 6.000 €
Landkreis Barnim: 1,85% 6.000 €
Landkreis Dahme-Spreewald: 1,85% 6.000 €
Landkreis Elbe-Elster: 1,85% 6.000 €
Landkreis Havelland: 1,85% 6.000 €
Landkreis Markisch-Oderland: 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberhavel: 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberspreewald-Lausitz: 1,85% 6.000 €
Landkreis Oder-Spree: 1,85% 6.000 €
Landkreis Ostprignitz-Ruppin: 1,85% 6.000 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark: 1,85% 6.000 €
Landkreis Prignitz: 1,85% 6.000 €
Landkreis Spree-Neil3e: 1,85% 6.000 €
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Landkreis Teltow-Flaming: 1,85% 6.000 €
Landkreis Uckermark: 1,85% 6.000 €

10. RENATA GRUNDSTUCKS-VERMIETUNGSGESELLSCHAFT MBH & Co. KREISHAUS TELTOW-FLAMING
KG, STUTTGART

Landhausstral3e 84, 70190 Stuttgart

GESCHAFTSFUHRER
Herr Manfred Gubelt

GESELLSCHAFTSKAPITAL

15.267.175,57 €

Kapitalanteil des Kommanditisten: 10.225,84 €
Kapitalanteil des atypisch stillen Gesellschafters: 15.256.949,73 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Komplementar (persénlich haftender Gesellschafter):

RENATA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Stuttgart:
Stimmenanteil: 85 Stimmen (keine Einlage)

Kommanditist (Teilhafter):
Landkreis Teltow-Flaming:
Stimmenanteil: 15 Stimmen Kommanditeinlage: 10.225,84

Hinweis: Mit KT-Beschluss Nr. 4 — 1994/14-1/1 vom 01.09.2014 beschloss der Kreistag den
Verkauf und die Abtretung der Kommanditeinlage

EIGENBETRIEB

RETTUNGSDIENST EIGENBETRIEB LANDKREIS TELTOW-FLAMING

Am Nutheflield 2, 14943 Luckenwalde

WERKLEITER:
GUNTHER DUBE
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TO P ,GSQ“ieI Stichworte fiir die Anderungen/ Erganzungen am Entwurf der Beteiligungsrichtlinie Stand 21.07.2015

S. 4 Punkt 2 Akteure und deren Zustandigkeiten

Die wirtschaftlichen Betétigungen des Landkreises werden durch verschiedene Akteure
gelenkt und getragen. Dies sind ....

- die Unternehmensebene mit der Gesellschafterversammlung, ggf. dem Aufsichtsrat
(Werksausschuss) und der Geschaftsfuhrung (Werkleitung).

Erganzung um den Werksausschuss

S. 4 Punkt 2.1.3 Haushalts- und Finanzausschuss

Der Haushalts- und Finanzausschuss berat den Kreistag und die Kreisverwaltung hinsichtlich
der finanziellen Bestandteile der Zielvereinbarungen. Er ist bei wesentlichen
Abweichungen von den finanziellen Zielen einer Gesellschaft durch die Landrétin zu
informieren. Wesentlich sind dabei Abweichungen in Héhe von 10 % gegenliber dem
Plan.

Erganzung wie in HFA/ AfW gewilinscht

S.7 Punkt 2.1.8 Wirtschaftsprifer

Die Bestellung des Wirtschaftsprtfers fur die Prifung des Jahresabschlusses erfolgt nach
den entsprechenden Regelungen des Gesellschaftsvertrages.

Die Prifung desJahresabschlusses des Eigenbetriebes obliegt nach § 106 i.V.m. § 105
Abs. 3 BbgKVerf dem Ministerium fir Inneres und Kommunales des Landes
Brandenburg. Dieses kann sich zur Durchfiihrung der Prifung eines
Wirtschaftsprifers oder einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft bedienen.

Um eine objektive und unabhéngige Prifung sicherzustellen, sollte ein Wechsel der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach spatestens 5 Jahren erfolgen. Dies schlief3t
einen Wechsel des Wirtschaftsprifers mit ein.

Anderung nach Riicksprache mit dem RPA

Wechsel WP genauer definiert

S. 8 Punkt 2.2.3 Geschaftsfuhrung

Die Geschaftsfihrung hat die Geschéfte der Gesellschaft nach Mal3gabe der Gesetze, des
Gesellschaftsvertrages, der Geschéftsordnung, des Anstellungsvertrages und der geltenden
Beteiligungsrichtlinie zu fihren. Die Geschaftsfuhrung stellt sicher, dass sich das
Unternehmen den unternehmensrelevanten vergaberechtlichen Vorschriften (insbesondere
GWB, VOB, VOL, VOF) wie ein ¢ffentlicher Auftraggeber unterwirft und sich bei der Vergabe
von Lieferungen und Leistungen gemafR diesen Vorschriften verhalt. Die Rechte und
Pflichten der Geschaftsfuhrung nach GmbH-Gesetz werden durch diese Richtlinie nicht
eingeschrankt.

Klarstellung nach Rucksprache mit GF, um branchenbezogene Vorgaben einzubeziehen

23



J. Seidel Stichworte furr die Anderungen/ Erganzungen am Entwurf der Beteiligungsrichtlinie Stand 21.07.2015

S. 9 3.1 Zielvereinbarungen
Mit Grundung ...

Zwischen dem Landkreis Teltow-Flaming als Gesellschafter und den Gesellschaften mit
wesentlicher Bedeutung fir den Kreishaushalt sollen auf Grundlage eines Zielsystems
mehrjahrige Zielvereinbarungen geschlossen werden. Dabei sollten die Ziele des
Landkreises (u.a. abgeleitet aus dem Leitbild) mit den unternehmens- und marktspezifischen
Gegebenheiten in Einklang gebracht werden. Gesellschaften mit wesentlicher
Bedeutung fur den Kreishaushalt sind solche, die Zuschiisse des Landkreises
erhalten.

Definition vorgenommen

S.11 Punkt 4.1 Risikoberichte

Die Geschéftsfiihrung hat geeignete MaBhahmen zu treffen, insbesondere ein
Uberwachungssystem einzurichten, damit Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, friih erkannt werden. Die Risikosituation der Beteiligung ist in einem
Risikobericht darzustellen. Der Risikobericht umfasst

- die konkrete Darstellung des Risikos,

die Auswirkung auf die Wirtschafts- und Finanzplanung,
- eine Ursachenanalyse sowie

- Malnahmen zur Gegensteuerung.

Der Risikobericht ist in den Unternehmensorganen zu beraten und spatestens zum 30.06.
beim Beteiligungsmanagement einzureichen.

nach Ricksprache mit GF geandert, da zu dem Zeitpunkt von Wirtschaftsprifer geprufter
Risikobericht i.R.d. Jahresabschlusses vorliegt

S.14 Anlage Il Vertragsbeziehungen und Rechtsgeschafte zwischen Organen der
Gesellschaft und der Gesellschaft

2. Sonstige Vertragsbeziehungen/ Rechtsgeschifte

Vertragsbeziehungen und Rechtsgeschéfte (z.B. Dienstleistungs- und Werkvertrage)
zwischen Aufsichtsratsmitgliedern, Geschéftsfiihrungen und leitenden Angestellten oder
deren Angehdrigen 1.Grades mit der Gesellschaft sind dem Aufsichtsrat ebenfalls
anzuzeigen und von diesem zu genehmigen.

Anregung der CDU-Kreistagsfraktion

S. 18 Anlage V Punkt 7 Entschédigung

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt in Form einer Aufwandsentschadigung
und wird durch Beschluss der Gesellschafterversammlung festgelegt. Sie hat der
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Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung zu tragen. Die Regelung zur
Angemessenheit von Aufwandsentschadigungen des Landkreises ist zu
beriicksichtigen. Die Landrétin erhalt keine Vergutung fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats und die Aufwandsentschadigungen der
Aufsichtsratsmitglieder werden im Jahresabschluss ausgewiesen; die Gesamtbezlige des
Aufsichtsrats auch im Anhang zum Jahresabschluss.

Klarstellung, dass Aufwandsentschadigung gezahlt wird und die entsprechende (noch zu
erlassende) Satzung beriicksichtigt wird

Weitere Anderungen/ Hinweise
Weitere Anderungen: Stilistische oder verbale Korrekturen
Hinweis: Formatierung (Anlagen separat) erfolgt zur Kreistagssitzung nach Abschluss der

Diskussion in den Ausschiissen wegen mdglicher einzuarbeitender Anderungen/
Erganzungen
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Praambel

Der Landkreis Teltow-Flaming ist Gemeindeverband und Gebietskdrperschaft. Er erfillt in
seinem Gebiet in eigener Verantwortung alle die Leistungsfahigkeit der kreisangehérigen
Amter, Stadte und Gemeinden Ubersteigenden 6ffentlichen Aufgaben. Er fordert
insbesondere die wirtschaftliche, 6kologische, soziale und kulturelle Entwicklung seines
Gebietes zum Wohle der Einwohner.

Seine Aufgaben erflllt der Landkreis auch in Form der wirtschaftlichen Betatigung uber
seine Beteiligung an Unternehmen und Einrichtungen gemar § 92 der Kommunalverfassung
des Landes Brandenburg (BbgKVerf).

Als Gesellschafter ist er unmittelbar oder mittelbar an Unternehmen in den Bereichen
Strukturentwicklung, Verkehr, Gesundheitsvorsorge- und Gefahrenabwehr, Wirtschafts- und
Arbeitsforderung beteiligt. Weitere kdnnten bei entsprechendem politischen Willen dazu
kommen. Mit ihren Dienstleistungen erbringen die Unternehmen einen wichtigen
kommunalen Beitrag. Ein erfolgreiches Agieren der Unternehmen erfordert ein gutes
Zusammenspiel zwischen dem Gesellschafter Landkreis Teltow-Flaming, dem Kreistag, den
Ausschissen des Kreistages, den Mitgesellschaftern, den Aufsichtsraten und den
Geschaéftsfuhrerungen der Unternehmen.

Der Landkreis definiert die Aufgaben der Unternehmen, formuliert die damit verbundenen
Ziele und stellt die notwendigen finanziellen Mittel bereit. Der Geschéftsfiihrung obliegt es,
das Unternehmen in eigener Verantwortung so zu fuhren, dass die Ziele des Landkreises
erreicht werden. Sie wird dabei, soweit vorhanden, vom Aufsichtsrat tiberwacht und ist ihm
gegenuber informationspflichtig. Bei wichtigen Geschéaften entsprechend der jeweiligen
Satzung erteilt er seine Zustimmung bzw. gibt gegentiber dem Gesellschafter
Beschlussempfehlungen ab. An diesem Prinzip der ,verteilten Verantwortung“ knipft die
Beteiligungsrichtlinie an und formuliert Grundsatze fir die Zusammenarbeit.

1 Aufgaben und Ziele der Beteiligungsrichtlinie

Die Aufgabe der Richtlinie ist es, die Zusammenarbeit zwischen Politik, Verwaltung und
Beteiligungen transparent zu regeln. Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
werden abgegrenzt und an den Schnittstellen aufeinander abgestimmit.

Die Beteiligungsrichtlinie soll sicherstellen, dass der Gesellschafter Landkreis Teltow-
Flaming seine Gesellschafterziele erreicht. Neben kommunalpolitischen Zielen
(Leistungszielen) verfolgt der Landkreis auch wirtschaftliche Ziele (Finanzziele).

Die Beteiligungsrichtlinie gilt fir alle Eigengesellschaften des Landkreises. Bei
Minderheitsbeteiligungen des Landkreises ist eine Anwendung der Beteiligungsrichtlinie
anzustreben.

Ebenso soll die Beteiligungsrichtlinie sinngemalf fir den Eigenbetrieb des Landkreises
sowie fur alle weiteren gemalf § 92 BbgKVerf moglichen Unternehmensformen gelten.

Diese Richtlinie gilt nicht fir Zweckverbéande, Stiftungen und Vereine.
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2 Akteure und deren Zustandigkeiten

Die wirtschaftlichen Betatigungen des Landkreises werden durch verschiedene Akteure
gelenkt und getragen. Dies sind

- die Eigentimerebene des Landkreises Teltow-Flaming mit dem Kreistag, dem
Ausschuss fur Wirtschaft, dem Haushalts- und Finanzausschuss, der Landrétin, dem
Beteiligungsmanagement, dem Fachbereich Kdmmerei und dem
Rechnungsprifungsamt.

- die Unternehmensebene mit der Gesellschafterversammlung, ggf. dem Aufsichtsrat
(Werksausschuss) und der Geschéftsfuhrung (Werkleitung).

2.1 Eigentimerebene

2.1.1 Kreistag

Der Kreistag ist fur alle nach § 28 BbgKVerf und § 97 BbgKVerf zugewiesenen Aufgaben
ausschlieRlich zustandig (z.B. Griindung, Ubernahme, Auflésung und VerauRerung von
Unternehmen i.S.d. 8§ 92 Abs. 2 Nr. 4 BbgKVerf oder Umwandlung der Rechtsform). Der
Kreistag beschliel3t die Beteiligungsrichtlinie und die Zielvereinbarungen fiir die einzelnen
Beteiligungen. Er bestellt aus seinen Reihen Vertreter in die Aufsichtsrate von
Unternehmen, an denen der Landkreis mehrheitlich beteiligt ist. Der Kreistag kann von dem
Vertreter des Landkreises nach § 97 Abs. 1 BbgKVerf jederzeit Auskunft verlangen und ihm
Weisungen erteilen.

2.1.2 Ausschuss fur Wirtschaft

Der Ausschuss fur Wirtschaft berat den Kreistag und die Kreisverwaltung hinsichtlich der
wirtschaftlichen Betatigungen des Landkreises.

Er gibt Empfehlungen:

- zur Steuerungsintensitat einzelner Beteiligungen
- zu Zielvereinbarungen
- zum Portfoliomanagement.

Zur Wahrung der Vertraulichkeit von Gesellschaftsinterna erfolgt die Vorbereitung der
Beschlisse des Kreistags durch den Ausschuss fur Wirtschaft in nichtoffentlicher Sitzung,
soweit hierzu die Voraussetzungen des § 36 (2) BbgKVerf vorliegen.

2.1.3 Haushalts- und Finanzausschuss

Der Haushalts- und Finanzausschuss berat den Kreistag und die Kreisverwaltung
hinsichtlich der finanziellen Bestandteile der Zielvereinbarungen. Er ist bei wesentlichen
Abweichungen von den finanziellen Zielen einer Gesellschaft durch die Landratin zu
informieren. Wesentlich sind dabei Abweichungen in Hohe von 10 % gegeniiber dem Plan.

Zur Wahrung der Vertraulichkeit von Gesellschaftsinterna erfolgt die Vorbereitung der
Beschlisse des Kreistags durch den Haushalts- und Finanzausschuss in nichtoffentlicher
Sitzung, soweit hierzu die Voraussetzungen des 8§ 36 (2) BbgKVerf vorliegen.
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2.1.4 Landrétin

Die Landrétin vertritt den Landkreis gemaf 8 97 Abs. 1 BbgKVerf in der
Gesellschafterversammlung und gemaf 8§ 97 Abs. 2 BbgKVerf im Aufsichtsrat. Sie kann
einen Bediensteten der Kreisverwaltung mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben dauerhaft
betrauen.

Die Landréatin informiert den Kreistag regelmafig im Sinne des § 97 Abs. 7 BbgKVerf tber
wichtige Angelegenheiten der wirtschaftlichen Beteiligungen. Die Themen der
Gesellschafterversammlungen werden den Kreistagsmitgliedern in Form der von den
Unternehmen an den Landkreis Gibersandten und von diesem weitergeleiteten Einladungen
bekannt gegeben. Nachfragen Abgeordneter zu den Tagesordnungspunkten werden vom
Beteiligungsmanagement im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben beantwortet.

2.1.5 Beteiligungsmanagement

Das Beteiligungsmanagement ist das interne Kontrollorgan der Verwaltung zwischen dem
Gesellschafter Landkreis Teltow- Flaming und den Unternehmen. Seine Aufgaben sind in 8§
98 BbgKVerf festgelegt. Dem Beteiligungsmanagement obliegt dabei u.a.

- die Kontrolle der Einhaltung der Vorschriften des Kapitels 3 der BbgKVerf durch die
Unternehmen

- die konzeptionelle Entwicklung und Pflege der kreislichen Standards fir die kreislichen
Beteiligungen. Dies gilt insbesondere fir die Beteiligungsrichtlinie und die Erarbeitung
einer Grundstruktur fur die Geschéftsfihrungsvertrdge und Gesellschaftsvertrage

- die Steuerung der Beteiligungen zur Erreichung strategischer und finanzieller Ziele der
Gemeinde

- die Betreuung, Unterstiitzung und Beratung der Vertreter der Gemeinde in den Organen
der Unternehmen in Angelegenheiten von grundsatzlicher rechtlicher oder finanzieller
Bedeutung sowie die Gewahrleistung ihrer entsprechenden Qualifizierung

Beim Beteiligungsmanagement wird auch die Beteiligungsakte gefiihrt. Die Beteiligungsakte
besteht aus folgenden Bestandteilen:

- wesentliche Vertragswerke (Gesellschaftsvertrag, Geschéftsordnung, Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrag, Anstellungsvertrag des Geschéftsflihrers nebst Anlagen).
Dabei sind Personalakten aus Datenschutzgriinden gesondert zu fuhren.

- Unterlagen der Gesellschafterversammlung (Einladungen, Tagesordnungen,
Vorbereitungen der Tagesordnungen, Beschlusse, Niederschriften etc.)

- Aufsichtsratsunterlagen (Einladungen, Tagesordnungen, inkl. Anlagen, Vorbereitungen
der Tagesordnungen fir die Mandatstrager, Sitzungsniederschriften etc.)

- Berichtswesen (Wirtschafts- und Finanzplane, jahrliches und unterjahriges
Berichtswesen, Risikoberichte, Prifungsberichte etc.)

- laufende Vorgange.

Die Beteiligungsverwaltung hat ein aktives Teilnahmerecht an den Sitzungen der
Gesellschaftsgremien. An Gespréachen von Geschéftsfihrern mit der Landrétin bzw. mit der
Aufgabenwahrnehmung dauerhaft betrauten Personen soll die Beteiligungsverwaltung
teilnehmen.
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Fur mittelbare Beteiligungen nimmt das Beteiligungsmanagement in dem Malf3e die
Beteiligungsverwaltung und das Beteiligungscontrolling wahr, wie dies fur den Landkreis
maoglich und sinnvoll ist.

Bei Unternehmen, an welchen der Landkreis unmittelbar seine Anteile hélt, ist der
Wirtschaftsplan beim Beteiligungsmanagement in Vorbereitung der Haushaltsplanung des
Landkreises termingerecht einzureichen. Bei Wirtschaftsplanen von Unternehmen, welche
dariber hinaus Zuschisse, Zuwendungen oder Leistungsentgelte aus dem Haushalt des
Landkreises erhalten, stellt das Beteiligungsmanagement die Abstimmungen mit der
Kammerei sicher. Im Ubrigen ist das Beteiligungsmanagement in die Wirtschaftsplanung
friihzeitig einzubeziehen.

Die zeitliche Planung und die Eckwerte der Erstellung des Jahresabschlusses sind mit dem
Beteiligungsmanagement friihzeitig abzustimmen, um u. a. eine rechtzeitige Erstellung des
Jahresabschlusses des Landkreises zu ermdglichen. Zu den Jahresabschlussgesprachen
mit den Abschlussprifern ist das Beteiligungsmanagement von den Geschaftsfiihrungen
einzuladen und kann bei diesen mitwirken.

Das Beteiligungsmanagement ist im Vorfeld an der Wahl (Vorschlag) des Abschlusspriifers
beratend zu beteiligen. Es kann den Aufsichtsrat bei der Festlegung von
Prifungsschwerpunkten beraten.

Das Beteiligungsmanagement erstellt geman 882 Abs. 2 Satz 2 Nr. 5 bzw. § 83 Abs. 4 Satz
2 Nr.5 BbgKVerf in Verbindung mit 8§ 61 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
(KomHKYV) den Beteiligungsbericht. Die Unternehmen haben bei der Erstellung des
Beteiligungsberichtes entsprechend mitzuwirken.

Sofern Sachverhalte im Aufgabenbereich des Beteiligungsmanagements einer Mitteilung
gegeniber Ministerien des Landes Brandenburg bedirfen, erfolgt diese durch die Landrétin
bzw. das Beteiligungsmanagement. Dartiber hinaus ist das Beteiligungsmanagement
Ansprechpartner in sdmtlichen Fragen der Gberortlichen Aufsicht.

Das Beteiligungsmanagement soll im Sinne des § 98 Nr. 4 BbgKVerf einen ausreichenden
Informationsfluss zwischen den verschiedenen Entscheidungstragern sicherstellen. Fir die
Mitglieder in den Aufsichtsgremien bereitet es die Unterlagen und Beschlussvorlagen aus
den Unternehmen auf und kommentiert diese bzw. spricht Empfehlungen aus. In dieser
Form erfolgt gegeniiber den Mandatstragern eine Hilfestellung bei der Vorbereitung von
Entscheidungen.

Das Beteiligungsmanagement gewéahrt den Mandatstragern fachliche Unterstiitzung sowie
Beratung und sorgt gemeinsam mit den Geschaftsfihrungen in Abstimmung mit den
Fraktionen fir eine standige Weiterbildung.

2.1.6 Kammerei

Die Kdmmerei ist fir das Finanzwesen des Landkreises zustandig. Sie wird vom
Beteiligungsmanagement tber alle Beteiligungsvorgéange informiert, die Auswirkungen auf
den Haushalt des Kreises haben. Ebenso hat die KAmmerei das Beteiligungsmanagement
Uber veranderte Ansatze in der Haushaltsplanung sowie im Haushaltsjahr eintretende
Veranderungen der Finanzsituation des Landkreises, welche Auswirkungen auf die
kommunalen Unternehmen haben, zu informieren und gegebenenfalls dazu Abstimmungen
vorzunehmen.
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2.1.7 Rechnungsprufungsamt

Die spezielle Bedeutung und die Befugnisse des Rechnungsprifungsamtes als
Prifeinrichtung des Landkreises Teltow-Flaming richten sich nach § 102 Abs. 1 BbgKVerf
sowie 8 53 in Verbindung mit 8 54 Haushaltsgrundséatzegesetz( HGrG). Die Priufbefugnisse
sind zugleich gemalf der BbgKVerf in den Gesellschaftsvertragen verankert. Die Prifung der
Gesellschaften ist méglichst alle zwei Jahre durchzufiihren.

2.1.8 Wirtschaftsprufer

Die Bestellung des Wirtschaftsprufers fir die Prifung des Jahresabschlusses erfolgt nach
den entsprechenden Regelungen des Gesellschaftsvertrages.

Die Priifung desJahresabschlusses des Eigenbetriebes obliegt nach 8§ 106 i.V.m. § 105 Abs.
3 BbgKVerf dem Ministerium fir Inneres und Kommunales des Landes Brandenburg. Dieses
kann sich zur Durchfuhrung der Prifung eines Wirtschaftsprifers oder einer
Wirtschaftsprifungsgesellschaft bedienen.

Um eine objektive und unabhéngige Prifung sicherzustellen, sollte ein Wechsel der
Wirtschaftsprifungsgesellschaft nach spatestens 5 Jahren erfolgen. Dies schliel3t einen
Wechsel des Wirtschaftsprufers mit ein.

2.2 Unternehmensebene

2.2.1 Gesellschafterversammlung

Die Landrétin oder eine von ihr dauerhaft betraute Person ist geman § 97 Abs. 1 BbgKVerf
der Vertreter des Landkreises Teltow-Flaming in der Gesellschafterversammlung der
kreislichen Beteiligung.

Weisungsbeschlisse des Kreistages zu bestimmten Entscheidungen in der
Gesellschafterversammlung binden den Vertreter in seinem Stimmverhalten.

Die Landrétin unterrichtet den Kreistag in nichttffentlicher Sitzung friihzeitig Gber die
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung. Eine Angelegenheit ist insbesondere dann
von besonderer Bedeutung, wenn absehbar ist, dass von den Finanzzielen der
Gesellschaft in erheblichem Umfang abgewichen wird. Gemal § 97 Abs. 7 BbgKVerf
besteht die Unterrichtungspflicht nur, soweit durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

Soweit die Gesellschafterversammlungen im Einzelfall keine anderen Festlegungen
treffen, nehmen an den Gesellschafterversammlungen neben dem
Gesellschaftervertreter des Landkreises Teltow-Flaming (Landrétin oder ein von ihr mit
der Wahrnehmung der Aufgaben Beauftragter) stimmrechtslos weiterhin die
Geschaftsfuhrung des Unternehmens und Mitarbeiter des Beteiligungsmanagement teil.

2.2.2 Aufsichtsrat (Werksausschuss)

Die Bildung eines Aufsichtsrates — bzw. eines entsprechenden Aufsichtsorgans — ist im
Gesellschaftsvertrag auch bei den Unternehmen vorzusehen, fur die keine gesetzliche
Pflicht hierzu besteht. Davon kann abgewichen werden, wenn dies aufgrund der Gré3e und
Aufgaben des Unternehmens nicht angemessen ist. Wird kein Aufsichtsrat gebildet,
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obliegen die fur ihn vorgesehenen Aufgaben und Funktionen der
Gesellschafterversammliung.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht die Geschéftsfihrung. Dabei erstreckt sich die
Uberwachung auf die Ordnungsgemafheit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit der
Geschéftsfuhrung des Unternehmens. Zusammensetzung, Aufgaben und Rechte des
Aufsichtsrats ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages.

Aufsichtsratsmitglieder sind nicht an Weisungen gebunden. lhre Entscheidungen sind auf
das Unternehmenswohl gerichtet. Soweit der Kreistag Empfehlungen abgibt, sind diese in
der Entscheidung zu berticksichtigen.

Die aus dem Kreistag entsandten Aufsichtsratsmitglieder unterrichten die Landrétin
frihzeitig Uber alle Angelegenheiten von besonderer Bedeutung, vgl. 8 97 Abs. 7 Satz 1
BbgKVerf.

Dem Aufsichtsrat sollen gemaf § 97 Abs. 4 BbgKVerf jederzeit Mitglieder angehoren, die
Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachliche Eignung verfiigen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben durch
eigene personliche und fachliche Fort- und Weiterbildung dafiir zu sorgen, dass sie ihre
Verantwortung wahrnehmen und ihre Aufgaben erfillen kdnnen. Jedes Aufsichtsratsmitglied
achtet darauf, dass ihm fur die Wahrnehmung seines Mandates gentigend Zeit zur
Verfligung steht. Die Fraktionen des Kreistages tragen bei der Austibung ihres
Vorschlagsrechtes eine besondere Verantwortung.

Zu Beginn einer neuen Legislaturperiode bietet das Beteiligungsmanagement ein
Einfuhrungsseminar zur Wahrnehmung des kommunalen Aufsichtsratsmandates fir alle
durch die Fraktionen berufenen Personen in den Aufsichtsréaten an. Weitere laufende
WeiterbildungsmalRhahmen werden in enger Abstimmung zwischen den
Geschéftsfuhrungen, dem Beteiligungsmanagement und den Fraktionen vereinbart und
vorbereitet. Sie sollen nach Méglichkeit alle zwei Jahre vom Beteiligungsmanagement
angeboten werden. Die Teilnahme an den genannten Fortbildungsseminaren ist
obligatorisch, soweit nicht ein sonstiger Nachweis der nach § 97 Abs. 4 BbgKVerf
erforderlichen Qualifikationen der Aufsichtsratsmitglieder unzweifelhaft erbracht werden
kann.

Der Aufsichtsrat soll sich auf der Basis des Gesellschaftsvertrages eine Geschéaftsordnung
geben.

2.2.3 Geschaftsfihrung

Die Geschéftsflihrung hat die Geschafte der Gesellschaft nach MalRgabe der Gesetze, des
Gesellschaftsvertrages, der Geschéaftsordnung, des Anstellungsvertrages und der
geltenden Beteiligungsrichtlinie zu fihren. Die Geschaftsfiihrung stellt sicher, dass sich das
Unternehmen den unternehmensrelevanten vergaberechtlichen Vorschriften (insbesondere
GWB, VOB, VOL, VOF) wie ein ¢ffentlicher Auftraggeber unterwirft und sich bei der Vergabe
von Lieferungen und Leistungen gemaf diesen Vorschriften verhélt. Die Rechte und
Pflichten der Geschaftsfihrung nach GmbH-Gesetz werden durch diese Richtlinie nicht
eingeschrankt.

Ein Eingriff in die unternehmerische Verantwortung der Geschéaftsfiihrung darf nicht
erfolgen. Dies betrifft insbesondere Entscheidungen tber die Vorgehensweise zur
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Erreichung der Ziele des Gesellschafters, den Vollzug der Wirtschaftsplane, Entscheidungen
Uber MalRnahmen zur Vermeidung von Planabweichungen oder die Aufstellung des
Jahresabschlusses.

Unbeschadet des Rechtes der Gesellschafterversammlung, der Geschéftsfiihrung zulassige
Weisungen zu erteilen, ist diese ausschliel3lich dem Unternehmensinteresse verpflichtet.
Unzuldssige Weisungen, die mit dem Unternehmensinteresse kollidieren, hat die
Geschéftsfuhrung formell gegeniiber der Gesellschafterversammlung zu beanstanden.

Samtliche Vorlagen an die Gesellschafterversammlung, den Aufsichtsrat der Gesell-schatft,
seine Ausschisse oder sonstige Gremien, sind dem Beteiligungsmanagement im Vorfeld
der Sitzungen zum Zeitpunkt der Zustellung an die Mitglieder der entsprechenden Gremien
ebenfalls zur Verflgung zu stellen, spatestens vier Wochen vor der Sitzung.
Sitzungsniederschriften sind innerhalb von vier Wochen nach der Sitzung durch die
Geschéftsleitung zu erstellen und den Gremienmitgliedern sowie dem
Beteiligungsmanagement zuzuleiten.

Die Geschéftsfuihrung stellt sicher, dass die in der Beteiligungsrichtlinie, im
Gesellschaftsvertrag bzw. vom Beteiligungsmanagement gesetzten Termine und Fristen
eingehalten werden. Nachfragen des Beteiligungsmanagements sind unverztglich,
spatestens innerhalb von sieben Tagen zu beantworten. Werden Fristen und Termine
unentschuldigt nicht eingehalten, wird dieses Versaumnis Gegenstand der nachfolgenden
Sitzung der Aufsichtsgremien.

Die Geschéftsfliihrung erstattet auf Verlangen dem Ausschuss fur Wirtschaft Bericht Uber die
Situation des Unternehmens. Der Gesellschaftsvertreter des Landkreises Teltow-Flaming
soll im Vorfeld Umfang und Inhalt der Berichterstattungen mit der Geschéftsfiihrung
abstimmen. Dabei wird er vom Beteiligungsmanagement unterstitzt.

Die Geschéftsflihrung ist verpflichtet, die kontinuierliche unternehmensspezifische
Weiterbildung der Aufsichtsratsmitglieder zu unterstitzen.

3 Steuerung der kreislichen Beteiligungen
(Beteiligungsmanagement)

3.1 Zielvereinbarungen

Mit Grindung eines kommunalen Unternehmens legt der Landkreis den Geschéaftszweck
und die zu erfillenden 6ffentlichen Aufgaben fir ein Unternehmen fest. Um die Vorgaben
des Geschaftszwecks und der Fachkonzepte zusammenzufassen, moglichst zu prazisieren
und zwischen Unternehmen, Verwaltung und Politik diesbeziiglich eine mittelfristig
verbindliche strategische Linie zu vereinbaren erfolgt im Rahmen der strategischen
Beteiligungssteuerung durch den Kreistag die Vorgabe von Eigentiimerzielen.

Zwischen dem Landkreis Teltow-Flaming als Gesellschafter und den Gesellschaften mit
wesentlicher Bedeutung fir den Kreishaushalt sollen auf Grundlage eines Zielsystems
mehrjahrige Zielvereinbarungen geschlossen werden. Dabei sollten die Ziele des
Landkreises (u.a. abgeleitet aus dem Leitbild) mit den unternehmens- und marktspezifischen
Gegebenheiten in Einklang gebracht werden. Gesellschaften mit wesentlicher Bedeutung
fur den Kreishaushalt sind solche, die Zuschiisse des Landkreises erhalten.
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Die Ziele enthalten sowohl Sach- als auch Finanzziele mit klarer Priorisierung, um einerseits
der Verpflichtung des offentlichen Zwecks gerecht zu werden und andererseits die Erfullung
der kommunalen Aufgaben auf wirtschaftliche Weise sicherzustellen. Die
Zielvereinbarungen gelten fur einen Zeitraum von drei bis finf Jahren und werden mdglichst
realistisch und messbar formuliert. Zwischenzeitliche Anpassungen sind aufgrund
geanderter Ziele oder veranderter Marktbedingungen moglich.

Anhand der Zielvereinbarungen erarbeitet die Gesellschaft durch Konkretisierung der
Eigentiimerziele ein strategisches Unternehmenskonzept fir einen Zeitraum von drei bis
funf Jahren. Das strategische Unternehmenskonzept ist wiederum Grundlage des jahrlichen
Wirtschaftsplanes.

Die Beteiligungssteuerung durch strategische Zielvorgaben beinhaltet ein Zielcontrolling. Im
Rahmen des Zielcontrollings wird regelmafig die Erreichung der Eigentiimerziele
einschlieB3lich der Umsetzung des strategischen Unternehmenskonzeptes und der jahrlichen
Wirtschaftsplanung sowie die Erreichung der mit der Geschéftsfihrung vereinbarten Ziele
Uberpruft.

3.2 Wirtschaftsplan

Vor Beginn eines Geschaftsjahres ist fir jedes Geschéaftsjahr in entsprechender Anwendung
der fir Eigenbetriebe geltenden Vorschriften ein Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser ist dem
Beteiligungsmanagement unverztiglich zuzuleiten. Der Wirtschaftsplan soll bis zum 30.09.
von der Gesellschafterversammlung festgestellt sein.

Der Wirtschaftsplan besteht aus den in § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV genannten Festsetzungen,
dem Erfolgsplan und dem Finanzplan. Beigefligt werden ihm insbesondere ein Vorbericht,
eine Stellentibersicht, ein Investitionsplan sowie eine Kreditlbersicht. Die Stellenibersicht
hat Angaben zur Stellenanzahl, der Eingruppierung und den Beschéftigungsumfang zu
enthalten. Datenschutzrechtliche und unternehmerische Interessen sind zu berticksichtigen.

Der Wirtschaftsplan ist in den Fallen des § 14 Abs. 4 EigV durch Nachtrag zu andern. Die
Wertgrenze, ab der Abweichungen im Sinne des § 14 Abs. 4 EigV als von erheblicher
Bedeutung angesehen werden, wird auf grundséatzlich 10 % festgesetzt.

Die Wirtschaftsplane sind dem Beteiligungsmanagement durch die
Beteiligungsunternehmen in digitalisierter Form zur Verfiigung zu stellen.

3.3 Unterjahriges Berichtswesen — Quartalsberichte

Zur Erfullung der Aufgaben des Beteiligungsmanagement aus § 98 BbgKVerf ist es nétig,
dass die Unternehmen dem Beteiligungsmanagement zeitnah Informationen zur Verfligung
stellen. Dies erfolgt in Form des unterjahrigen Berichtswesens. Mit dem Berichtswesen
sollen kompakte und aktuelle Informationen zur Lage der jeweiligen Beteiligung zur
Verfligung gestellt werden, so dass eine unterjahrige Uberwachung des Geschaftsverlaufes
und ein frihzeitiges Erkennen von Entwicklungen/ Tendenzen gewdhrleistet wird. Damit soll
das fruihzeitige Ergreifen von Gegenmal3nahmen ermdglicht werden.

Die Geschéftsfiihrung soll in Form von Quartalsberichten auf Abweichungen des
Geschaftsverlaufes von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden
eingehen (Soll-Ist-Vergleich). Zudem ist ein Sachstandsbericht zur wirtschaftlichen
Entwicklung abzugeben. Wesentliche (negative) Abweichungen von mehr als 10 % sind vom
Unternehmen schriftlich zu begriinden.
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Diese Daten sind dem Beteiligungsmanagement spatestens vier Wochen nach
Quartalsende elektronisch zur Verfiigung zu stellen.

Befindet sich ein Unternehmen in wirtschaftlich prekérer Situation, ist von diesem
unverzuglich ein Risikobericht anzufertigen und dem Beteiligungsmanagement zu
Ubersenden.

3.4 Risikoberichte

Die Geschéftsfiihrung hat geeignete Mal3hahmen zu treffen, insbesondere ein
Uberwachungssystem einzurichten, damit Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, frih erkannt werden. Die Risikosituation der Beteiligung ist in einem
Risikobericht darzustellen. Der Risikobericht umfasst

- die konkrete Darstellung des Risikos,

- die Auswirkung auf die Wirtschafts- und Finanzplanung,
- eine Ursachenanalyse sowie

- Maflinahmen zur Gegensteuerung.

Der Risikobericht ist in den Unternehmensorganen zu beraten und spéatestens zum 30.06.
beim Beteiligungsmanagement einzureichen.

3.5 Jahrliches Berichtswesen

Die Jahresabschliisse der kreislichen Beteiligungen sind gemaf § 96 Abs. 1 Nr.4 BbgKVerf
aufzustellen und zu prifen. Der Jahresabschluss ist so rechtzeitig aufzustellen, dass seine
Prifung durch einen Abschlussprifer und seine Feststellung durch die
Gesellschaftsgremien innerhalb des im Gesellschaftsvertrag festgelegten Zeitraumes
erfolgen kann. Der (vorlaufige) Jahresabschluss ist dem Beteiligungsmanagement in der
Regel bis Mitte Mai des jeweiligen Jahres in elektronischer Form zu tbersenden. Der
Lagebericht der Geschaftsfihrung soll zur 6ffentlichen Zwecksetzung und zur
Zweckerreichung Stellung nehmen.

Die Landrétin berichtet dem Kreistag mindestens jahrlich in zusammengefasster Form tber
die bestatigten Jahresabschliisse der Unternehmen sowie die Erfullung der
Zielvereinbarungen.

Vom Beteiligungsmanagement wird unter Beachtung des § 82 Abs.2 Satz 2 Nr.5 bzw. § 83
Abs. 4 Satz 2 Nr. 5 BbgKVerf i.V.m. § 61 KomHKYV der Beteiligungsbericht des Landkreises
auf der Grundlage der gepriften Jahresabschliisse angefertigt und jahrlich fortgeschrieben.

3.6 Portfoliomanagement

Das Portfoliomanagement® gehért zu den Aufgaben des Beteiligungsmanagements. Dabei
ist zu prifen, ob neue Beteiligungen in das Beteiligungsportfolio aufgenommen werden
sollten oder ob Beteiligungen aus dem Beteiligungsportfolio zu nehmen sind.

! umfasst die Gesamtheit der Beteiligungsunternehmen inkl. der Tochterunternehmen
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4 Inkrafttreten

Diese Richtlinie mit ihren Anlagen tritt mit Beschlussfassung des Kreistages am 01.01.2016
in Kraft.
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Anlage |

Regelungen zur Bestellung/Wiederbestellung von Geschaftsfihrungen
sowie zur Ausgestaltung der Vertrage

1. Bestellung und Wiederbestellung von Geschaftsfihrungen

Uber die Bestellung und Wiederbestellung der Geschéftsfiihrung entscheidet die
Gesellschafterversammlung nach Vorberatung durch den Aufsichtsrat. Die Laufzeit von
Geschéftsfuhrervertragen betragt grundsatzlich 5 Jahre. Eine automatische Verlangerung
der Anstellung ist auszuschlieRen. Vor der Entscheidung tber eine Wiederbestellung ist der
Gesellschafter rechtzeitig, moglichst 9 Monate vor Ablauf der Frist, durch die
Geschaéftsfuhrung zu informieren.

2. Inhaltliche Ausgestaltung von Geschaftsfihrervertragen

Die Entscheidung Uber die inhaltliche Ausgestaltung des Anstellungsverhaltnisses obliegt in
der Regel der Gesellschafterversammlung. Bei der inhaltlichen Ausgestaltung der Vertrage
ist die Stellung von o6ffentlichen Unternehmen gegeniiber den Einwohnern, unter dem
Aspekt der Finanzierung der Unternehmen aus 6ffentlichen Geldern und der Aufgabe des
Landkreises gem. 8122 Abs. 2 BbgKVerf, das Wohl der Einwohner zu férdern, zu
bertcksichtigen und Verhaltnismafigkeit zu wahren. Insbesondere sind bei der inhaltlichen
Ausgestaltung der Vertrage folgende Rahmenregelungen zu bericksichtigen:

a. Tantieme: Es ist darauf hinzuwirken, dass ein Teil der Vergitung eine stark
leistungsbezogene Komponente aufweist (Tantiemenregelung). Diese sollte 20% der
Vergutung nicht unterschreiten. Der Aufsichtsrat bzw. die Gesellschafterversammlung
entscheidet Uber alle Punkte der leistungsbezogenen Komponente, wie Ziele, Gewichtung
und Zielerreichung.

b. Versorgung: Versorgungsregelungen nach Auslaufen des Vertrages, welche die
Gesellschaft dauerhaft belasten, sind auszuschliel3en.

c. Ruckkehrrecht: Von einem vertraglich geregelten Rickkehrrecht zur Kreisverwaltung fur
den Fall, dass keine Wiederbestellung erfolgt, ist abzusehen, soweit gesetzliche
Bestimmungen dem nicht entgegenstehen.

3. Nebentatigkeiten von Geschéftsfihrungen

Soweit eine Geschéftsfiihrung neben der Fihrung der Geschafte der Gesellschaft noch
weitere entgeltliche Tatigkeiten ausliben, bedarf Sie daflir der Genehmigung des
Aufsichtsgremiums.
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Anlage Il

Vertragsbeziehungen und Rechtsgeschéfte zwischen Organen der
Gesellschaft und der Gesellschaft

1. Beratervertrage fir ausscheidende oder ausgeschiedene Geschaftsfihrungen

Soweit fur einen Zeitraum innerhalb von 2 Jahren nach Ausscheiden aus der Gesellschaft
vorgesehen ist, mit Aufsichtsratsmitgliedern, Geschaftsfiihrungen oder leitenden
Angestellten Beratervertrage abzuschliel3en, ist hierfir die Zustimmung des Gesellschafters
nach Vorbefassung des Aufsichtsrates notwendig. Dem Aufsichtsrat sind die relevanten
Vertragsinhalte offen zu legen, soweit gesetzliche Bestimmungen einer Offenlegung nicht
entgegenstehen.

2. Sonstige Vertragsbeziehungen/ Rechtsgeschéfte

Vertragsbeziehungen und Rechtsgeschéfte (z.B. Dienstleistungs- und Werkvertrage)
zwischen Aufsichtsratsmitgliedern, Geschéftsfihrungen und leitenden Angestellten oder
deren Angehdrigen 1.Grades mit der Gesellschaft sind dem Aufsichtsrat ebenfalls
anzuzeigen und von diesem zu genehmigen.

Ausgenommen hiervon sind Geschéfte des Alltags, welche lediglich eine tarifliche Leistung
der Gesellschaft im Rahmen des origindren Unternehmenszwecks darstellen. Fir ehemalige
Aufsichtsratsmitglieder und Geschéftsfiihrungen gilt diese Regelung fiir die ersten zwei
Jahre nach Ihrem Ausscheiden entsprechend.

Anlage Il

Jubilaen und Abschiedsfeiern

Sofern Jubilaen oder Abschiedsfeiern durchgefiihrt werden, sind folgende Vorgaben zu
beachten:

- Die Kosten fur die Feierlichkeiten im Rahmen von Jubilden und Abschiedsfeiern von
Aufsichtsratsmitgliedern, Geschéftsfihrungen und leitenden Angestellten sind von den
Personen selbst zu tragen.

- Von dieser Regelung ausgeschlossen sind Kosten, die gesellschaftsintern durch
Nutzung der Peripherie und der Infrastruktur der Gesellschaft entstehen, soweit diese
Kosten verhaltnisméRig sind. Die Entscheidung tber die Inanspruchnahme dieser
Leistungen sowie Uber die VerhaltnismaRigkeit der Kosten obliegt vorab dem
Aufsichtsrat. Dem Aufsichtsrat ist bei der Inanspruchnahme von Infrastruktur der
Gesellschaft eine geeignete Darstellung der Kosten vorzulegen.
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Anlage IV

Dienstwagenregelung

1. Generelles

Es ist in Bezug auf die o0.g. Stellung eines kommunalen Unternehmens Verhéltnismafigkeit
bzgl. des Preises, der Ausstattung und des Modells zu wahren. Hierbei ist insbesondere auf
den fur die gewahlte Fahrzeugklasse geringstmdglichen Schadstoffausstof? und niedrige
Verbrauchswerte zu achten. Bei der Wahl der Finanzierung von Dienstwagen ist innerhalb
der Gesellschaftsicherzustellen, dass das fur die Gesellschaft wirtschaftlichste
Finanzierungsinstrument (Leasing, Finanzierungskauf, Kauf) gewahlt wird.

2. Geschaftsfuhrungen:

Es konnen grundsatzlich Vereinbarungen getroffen werden, welche die Nutzung von
Dienstwagen auch fir private Zwecke ermdglichen. Dieses bedarf vorab einer Entscheidung
des Aufsichtsrates bzw. der Gesellschafterversammiung. Uber den Rahmen der privaten
Nutzung sind entsprechende Regelungen im Unternehmen zu treffen.

3. Dienstwagennutzung unterhalb der Geschéftsfuhrungsebene:

Unterhalb der Geschéftsfiihrungsebene kénnen grundsatzlich Vereinbarungen getroffen
werden, welche die Nutzung von Dienstwagen auch fur private Zwecke ermdglichen. Dieses
bedarf vorab einer Entscheidung des Aufsichtsrates bzw. der Gesellschafterversammiung.
Uber den Rahmen der privaten Nutzung sind entsprechende Regelungen im Unternehmen
zu treffen.

Anlage V

Regelungen zum Aufsichtsrat

Die Vertreter des Landkreises Teltow- Flaming setzen sich unter Beachtung der
Beteiligungsrichtlinie fir die Interessen des Unternehmens und des Landkreises ein.

1. Grundsétzliches

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden mittels Entsendung durch den/ die Gesellschafter
oder durch Wahl bestellt. Der Aufsichtsrat ist ein wichtiges Uberwachungs- und
Kontrollorgan. Die Aufsichtsratsmitglieder sind fiir die Ausubung ihres Mandats personlich
verantwortlich.

Im Gesellschaftsvertrag kann zudem bestimmt werden, dass Geschéfte und
Rechtshandlungen von grundsatzlicher Bedeutung der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen. Hierzu gehéren Entscheidungen oder Mal3Bhahmen, die die Vermégens-, Finanz-
oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend verandern oder hochriskant sind.

In einem Katalog der zustimmungspflichtigen Geschéafte kénnen im Gesellschaftsvertrag
weitere MalRnahmen der Geschaftsfuhrung der vorherigen Zustimmung durch den

15

42



Aufsichtsrat unterworfen werden. Weitere Zustandigkeitsfragen kdnnen in einer
Geschéftsordnung durch den Aufsichtsrat festgelegt werden.

2. Zusammenwirken von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen.
Grundlage dafir ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesondere durch Beachtung der in
der Beteiligungsrichtlinie hinterlegten Transparenz-, Offenlegungs- und
Vertraulichkeitspflichten geschaffen wird. Deren Einhaltung ist wesentliche Pflicht gegeniber
dem Unternehmen und seinen Organen.

Die Geschéftsleitung stimmt auf der Grundlage von Unternehmensgegenstand und
Unternehmenszweck die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat
ab und erdrtert mit ihm in regelmaRigen Abstéanden den Stand der Strategieumsetzung. Die
ausreichende Informationsversorgung des Uberwachungsorgans ist gemeinsame Aufgabe
von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat. Die Geschaftsleitung informiert den Aufsichtsrat
regelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements sowie Uber fur
das Unternehmen bedeutende Veré&nderungen des wirtschaftlichen Umfelds. Sie geht auf
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter
Angabe von Griinden ein. Inhalt und Turnus der Berichtspflichten sollen sich an § 90 AktG
orientieren. Der Aufsichtsrat legt die Informations- und Berichtspflichten der
Geschéftsleitung in deren Geschaftsordnung naher fest. Berichte der Geschaftsleitung an
den Aufsichtsrat sind in der Regel in Textform zu erstatten. Entscheidungsnotwendige
Unterlagen, insbesondere der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Prifungsbericht,
werden den Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet. Der
Sitzungen des Aufsichtsrates sind nichtoffentlich. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat auch
ohne Geschéftsfilhrung tagen.

3. Aufgaben

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschaftsfihrung bei der Leitung des Unternehmens
regelmafig zu beraten und zu Uberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen einzubinden.

Der Aufsichtsrat achtet im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion darauf, dass die
operativen Ziele, die die Gesellschaft verfolgt, den strategischen Zielen der Gesellschafter
nicht entgegenstehen.

Der Aufsichtsrat wirkt auf eine inhaltsnahe Umsetzung der Beteiligungsrichtlinie hin.
Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschéftsordnung geben.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat fir seine eigene personliche und fachliche Qualifikation zu
sorgen, um seine Aufgabe und Verantwortlichkeit im Sinne dieses Verhaltenskodex erfillen
zu konnen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Mandate
genigend Zeit zur Verfigung steht. AuRerdem sollen insgesamt nicht mehr als drei
Aufsichtsratsmandate in Gesellschaften wahrgenommen werden. Dies gilt nicht fur die
Landréatin.
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Alle zwei Jahre sind vom Aufsichtsrat die Wertgrenzen fir die unter einem
Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschaften und Rechtshandlungen auf ihre
ZweckmaRigkeit und Praktikabilitat zu Gberprifen.

Der Aufsichtsrat hat regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit zu prufen. Dies soll
insbesondere dadurch geschehen, dass er einmal im Jahr tber
Verbesserungsmoglichkeiten berét.

4. Entsendung/ Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder

Unter Bericksichtigung des § 97 Abs.4 BbgKVerf sind die personlichen Féhigkeiten
ausschlaggebend fur die vom Kreistag des Landkreises Teltow-Flaming getroffene Auswahl.
Die den Aufsichtsratsmitgliedern zufallenden Aufgaben erfordern insbesondere die
Fahigkeit, etwaige unternehmerische Chancen und Risiken rechtzeitig erkennen zu kénnen.
Aus diesem Grund haben die fur die Entsendung der Aufsichtsratsmitglieder zustéandigen
Fraktionen neben den kommunalrechtlichen Vorgaben bei der Vergabe von
Aufsichtsratsmandaten folgende Kriterien zu beachten:

- Ist eine ausreichende zeitliche Verfugbarkeit gewahrleistet?
- Bestehen Interessenskonflikte, sind diese vor Entsendung dem Gesellschafter
anzuzeigen.

Ferner ist nach Rechtsprechung des BGH ein Vorhandensein von Mindestkenntnissen
erforderlich. Hier handelt es sich um die Frage der individuellen Qualifikation der potentiellen
Mandatstrager. Hier sind Mindestkenntnisse in allgemeiner wirtschaftlicher,
organisatorischer und rechtlicher Art vorauszusetzen, welche notwendig sind, um alle
normalerweise anfallenden Geschaftsvorgange auch ohne fremde Hilfe verstehen und
sachgerecht beurteilen zu kénnen. Insbesondere gehoéren hierzu:

- Kenntnisse der satzungsmafigen sowie der gesetzlichen Aufgaben des Aufsichtsrates

- Wissen um die individuellen Rechte und Pflichten als Aufsichtsratsmitglied,

- Kenntnisse, um die dem Aufsichtsrat vorliegenden Berichte verstehen, bewerten und
daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kdnnen,

- die Fahigkeit, den geprtften Jahresabschluss (ggf. mit Hilfe des Abschlussprufers)
beurteilen zu kdnnen,

- Kenntnisse zur Beurteilung der Ordnungsmafigkeit, Wirtschaftlichkeit, Zweckmagigkeit
und Rechtmalfigkeit von Unternehmensentscheidungen.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind damit in der Pflicht Gber die Kenntnisse und Fahigkeiten zu
verfugen, welche erforderlich sind, um alle anfallenden Geschéftsvorfalle weitgehend ohne
fremde Hilfe zu verstehen und sachgerecht beurteilen zu kénnen. Neu in einen Aufsichtsrat
entsandte Mitglieder missen daher auch zu einer ausreichenden Einarbeitung bereit sein,
wozu sie von allen Seiten (Aufsichtsrat, Gesellschaft, Kreisverwaltung) insbesondere durch
Schulungen Unterstltzung erhalten.

5. Aufgaben und Befugnisse der Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet dessen

Sitzungen.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit der Geschéftsfihrung regelméafig Kontakt, um mit ihr
die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens zu
beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist Giber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind,
unverzuglich durch die Geschéftsfihrung zu informieren. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat
sodann den Aufsichtsrat unterrichten und erforderlichenfalls eine auf3erordentliche
Aufsichtsratssitzung einzuberufen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat auf die Einhaltung der Verschwiegenheitsregelung durch
alle Mitglieder des Aufsichtsrats zu achten.

6. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Bei der Benennung seitens des Kreistages bzw. der Fraktion ist darauf zu achtet, dass dem
Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehoren, die tber die zur ordnungsgemaéaliien
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfigen und hinreichend unabhangig sind. Ferner sind die Tatigkeit des
Unternehmens und potenzielle Interessenkonflikte zu berlcksichtigen.

Eine unabhangige Beratung und Uberwachung der Geschaftsfiihrung durch den Aufsichtsrat
wird auch dadurch erméglicht, dass dem Aufsichtsrat kein ehemaliges Mitglied der
Geschaftsfihrung angehdren darf. Das Aufsichtsratsmitglied hat eine Erklarung dartiber
abzugeben, ob es Beratungsaufgaben oder Organfunktionen bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens ausubt.

7. Aufsichtsratsentschadigung

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt in Form einer Aufwandsentschadigung und
wird durch Beschluss der Gesellschafterversammlung festgelegt. Sie hat der Verantwortung
und dem Téatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens Rechnung zu tragen. Die Regelung zur Angemessenheit von
Aufwandsentschadigungen des Landkreises ist zu berticksichtigen. Die Landrétin erhalt
keine Vergutung fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats und die Aufwandsentschadigungen der
Aufsichtsratsmitglieder werden im Jahresabschluss ausgewiesen; die Gesamtbeziige des
Aufsichtsrats auch im Anhang zum Jahresabschluss.

Die vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Verglitungen oder
gewahrten Vorteile fir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, werden gesondert im Anhang zum Jahresabschluss angegeben.

Vermogenshaftpflichtversicherung: Im Falle einer Aufsichtsratsvergttung soll fir eine von
der Gesellschaft fur die Aufsichtsratsmitglieder abgeschlossene D&O (Directors & Officers)
Versicherung eine angemessene Selbstbeteiligung, die sich an der Hohe der Vergutung
orientiert, vereinbart werden. Die Zweckmalfiigkeit und Hohe einer solchen Versicherung ist
unternehmensspezifisch zu prufen.
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8. Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Gleichzeitig
haben die Vertreter des Landkreises in den Aufsichtsratsgremien dessen besonderen
Interessen, insbesondere die Beschliisse des Kreistages, zu beriicksichtigen, sofern diese
nicht dem Unternehmensinteresse entgegenstehen.

Die kreislichen Vertreter in den Aufsichtsraten haben die Umsetzung der im
Gesellschaftsvertrag festgelegten Zielsetzung sowie den offentlichen Zweck sorgfaltig zu
Uberprufen und die Ausiibung der Geschaftstatigkeit ggf. kritisch zu hinterfragen.

Die kreislichen Vertreter setzen sich aktiv fir die Umsetzung dieser Beteiligungsrichtlinie ein
und arbeiten in ihren Gremien darauf hin, dass die genannten Punkte umgesetzt werden.
Kein Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen,
noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fur sich nutzen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen
Geschéftspartnern der Gesellschaft entstehen kénnen, dem Aufsichtsrat gegeniber offen
legen. Der Aufsichtsrat hat in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung tber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung zu informieren. Wesentliche und
nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
fuhren zur Beendigung des Mandats.

9. Abschlussprufung

Der Aufsichtsrat vereinbart, dass der Abschlussprufer tber alle fur die Aufgaben des
Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverzuglich berichtet, die
sich bei der Durchfihrung der Abschlussprifung ergeben. Der Aufsichtsrat soll
Festlegungen zu Prufungsschwerpunkten des Abschlussprifers treffen .Bei Unternehmen
ohne Aufsichtsrat vereinbart die Gesellschafterversammlung mit dem Abschlussprtfer
entsprechende Berichts- und Informationspflichten. Der Abschlussprifer nimmt in der Regel
an den Beratungen des Aufsichtsrates Uiber den Jahresabschluss teil und berichtet tUber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

Anlage VI

Sponsoring und Anti-Korruptionsregelungen

Sponsoring umfasst die Bereitstellung von finanziellen Mitteln, Sachmitteln und
Dienstleistungen durch die Unternehmen zur Férderung von Personen und/oder
Organisationen im sportlichen, kulturellen und/oder sozialen Bereich. Sponsoring verfolgt
gleichzeitig Ziele der Unternehmenskommunikation. Spenden umfassen im Sinne dieser
Beteiligungsrichtlinie alle direkten und indirekten Geld-, Sach-, und Leistungsspenden fur
religidose, wissenschaftliche, gemeinnitzige, kulturelle oder politische Zwecke. Die Hohe der
Sponsoring- und Spendenleistungen soll sich nach der wirtschaftlichen Lage und der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des Unternehmens richten. Der Aufsichtsrat bzw. die
Gesellschafterversammlung hat im Vorfeld tber die Ausreichung der Leistung zu
entscheiden.
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Transparenz Uber die persdnlichen und wirtschaftlichen Umstande der
Aufsichtsratsmitglieder sichert das Vertrauen in deren Entscheidungen.

Im Hinblick auf die zu Recht erwartete Vorbildfunktion und in Erganzung zu den gesetzlichen
Regelungen verpflichten sich die Aufsichtsratsmitglieder kreiseigener Gesellschaften
freiwillig zu den nachfolgend genannten Grundsétzen:

Die Mitglieder fuihlen sich an ihre Offenbarungs- und Anzeigepflichten gebunden,
insbesondre bei mdglichen Unvereinbarkeiten mit dem von Ihnen ausgeibten Mandat.

Die Aufsichtsratsmitglieder sehen es mit ihrem Amt als unvereinbar an, irgendwelche
Vorteile entgegenzunehmen, mit denen Einfluss auf Entscheidungen genommen werden
kénnte bzw. der Anschein einer Einflussnahme entstehen kdnnte und verpflichten sich,
weder Geld noch unangemessene Sachgeschenke oder sonstige Vorteile anzunehmen, die
ihnen auf Grund des Aufsichtsratsmandates angeboten werden.

Sie nehmen ihre Pflicht zur Anzeige von Befangenheitsumstanden sehr ernst und werden
relevante Angaben mitteilen.

SchlieB3lich sehen es sie es als unzulassig an, Kenntnisse, die sie allein auf Grund ihrer
Tatigkeit als Aufsichtsrat erlangen, zum eigenen Vorteil oder zum Vorteil Dritter zu
verwenden.

Die Annahme von Bargeld ist unzuldssig. Zulassig ist die Annahme von geringwertigen
Sachgeschenken bis zu einer Wertgrenze von 30 Euro sowie zum Beispiel von
Massenwerbeartikeln, BlumenstrauRen oder ahnlichen im Rahmen des Ublichen liegenden
Aufmerksamkeiten. Hoherwertige Geschenke bei offiziellen Anlassen, deren Ablehnung
gegen die Regeln der Hoflichkeit verstol3en wiirde (zum Beispiel Gastgeschenke bei
Auslandsreisen), sind unverziglich dem Beteiligungsmanagement zu tUbergeben.

Einladungen zum Essen oder ahnlichen Anlassen gehdren zur Austibung insbesondere der
reprasentativen Funktionen der ehrenamtlichen Tatigkeit und sind nicht zu beanstanden,
wenn sie einen angemessenen Umfang nicht Giberschreiten. In jedem Einzelfall ist zu prifen,
ob sich aus einer Einladung Abhangigkeiten ergeben kénnen. Abhangigkeiten konnen bei
Einladungen in einem kleineren Personenkreis leichter entstehen als bei Veranstaltungen in
einem groRRen offiziellen Rahmen. In Zweifelsfallen soll die Einladung abgelehnt werden. Als
Obergrenze fir den Wert einer angemessenen Bewirtung werden etwa 50 Euro angesehen.

Die Teilnahme an repréasentativen Veranstaltungen ist Bestandteil auch ehrenamtlicher
Mandatstatigkeit. Die Annahme von angebotenen Freikarten flr sonstige Veranstaltungen ist
grundsatzlich unzulassig.
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TOP 6.2

Landkreis Teltow-Flaming

Die Landrétin

VORLAGE Nr. 5-2476/15-LR

firdie 6 ffentliche Sitzung

Beratungsfolge der Fachausschisse

Ausschuss fur Wirtschaft 02.09.2015
Kreistag 21.09.2015
Betr.: Betrauung der FGS mbH mit der Erbringung von Dienstleistungen im

allgemeinen wirtschaftlichen Interesse

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag beauftragt die Landratin, die FGS mbH mit der Erbringung von Dienstleistungen
im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse zu betrauen.

Finanzielle Auswirkungen:

keine

Luckenwalde, den 21.07.2015

Wehlan

Vorlage:5-2476/15-LR Seite 1/2
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Sachverhalt:

Das Europaische Beihilferecht verbietet die Gewé&hrung von Beihilfen aus offentlichen
Haushalten zur Beglnstigung einzelner Unternehmen. Die Leistungen staatlicher Stellen
zugunsten bestimmter Unternehmen oder Produktionszweige koénnen eine unzuléassige
Beihilfe nach Artikel 107 AEUV darstellen. Staatliche Stellen sind verpflichtet, unzuléassig
gewahrte Beihilfen zurickzufordern, und empfangende Stellen sind verpflichtet, diese
zuriickzuzahlen.

Die staatliche Finanzierung von Aufgaben der Daseinsvorsorge ist einer der wichtigsten
Anwendungsfalle des EU-Beihilferechts. Diese (defizitdre) Aufgaben der Daseinsvorsorge
werden oftmals von 6ffentlichen Unternehmen erfullt.

Das Gemeinschaftsrecht untersagt den Mitgliedstaaten und ihren regionalen und lokalen
Verwaltungsebenen in Artikel 107 AEUV grundsatzlich, bestimmte Unternehmen oder
Produktionszweige durch die Gewdahrung staatlicher Mittel zu begunstigen, soweit hierdurch
der Wettbewerb verfalscht wird oder eine Wettbewerbsverfalschung droht und der Handel
zwischen den Mitgliedsstaaten beeintrachtigt wird.

Dieses Beihilfeverbot ist mit einem Erlaubnisvorbehalt versehen, d.h. unter bestimmten
Voraussetzungen kann die Beihilfe kraft Gesetz erlaubt sein. Entsprechende
Erlaubnisvorschriften finden sich in verschiedenen, durch die Mitgliedstaaten unmittelbar
anzuwendenden Freistellungsverordnungen wie z.B. der sogenannten ,De-Minimis®-
Verordnung, die Bagatellbeihilfen von der Anmeldungspflicht befreit, oder der
Freistellungsbeschluss der EU-Kommission flr Beihilfen im Bereich der Daseinsvorsorge.

Eine finanzielle Zuwendung hat dann keine begiinstigende Wirkung und stellt somit keine
Beihilfe i.S.d. Artikels 107 Abs. 1 AEUV dar, wenn sie dem Ausgleich von Kosten dient, die
durch die Erfillung von Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichen Interesse i.S.v.
Artikel 106 Abs. 2 AEUV (DAWI, nachfolgend ,Daseinsvorsorge®) entstehen und die vier
Voraussetzungen kumulativ erfiillt, die der EuGH in dem sog. Altmark-Trans-Urteil aufgestellt
hat:

1. Rechtsverbindliche Festlegung der zu erfillenden Daseinsvorsorge-Aufgabe in einem
Betrauungsakt

2. Verbindliche, vor Ausgleich der Kosten erfolgende objektive Festschreibung der
Kostenparameter

3. Beachtung des Verbots der Uberkompensation

4. Vergabe der Daseinsvorsorge-Leistung im Wege der Ausschreibung oder
Begrenzung der Ausgleichssumme auf die Kosten eines durchschnittlichen, gut
gefuhrten und angemessen mit Sachmitteln ausgestatteten Unternehmens abzlglich
der dabei erzielten Erlose!

Zur Vermeidung von Risiken sollten bei beihilferelevanten Sachverhalten die Vorgaben des
EU-Beihilferechts beachtet und die Gestaltungsmoéglichkeiten genutzt werden.

Der Landkreis Teltow-Flaming und die FGS mbH stellten sich dieser neuen Herausforderung
und erarbeiteten in Zusammenarbeit mit dem Wirtschaftsprifer Beil den zur
Beschlussfassung vorgelegten Betrauungsakt nach den genannten Kriterien.

' IDw PS 700
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TOP 6.2

Betrauungsakt

des Landkreises Teltow Flaming als Beihilfegeber im Sinne des EU-Vertrags auf der Grundlage:

Art. 107 bis 109 AEUV (ex-Art. 87 bis 89 EG; ex-Art. 92 bis 94 EGV)
Art. 93 bis 95 AEUV (ex-Art. 73 bis 75 EG; ex-Art. 80 bis 82 EGV)

VO (EG) Nr. 659/1999 des Rates vom 22. Marz 1999 Uiber besondere Vorschriften fur die An-
wendung von Art. 108 AEUV

VO (EG) Nr. 800/2008 der Kommission vom 6. August 2008 zur Erklarung der Vereinbarkeit be-
stimmter Gruppen von Beihilfen mit dem Gemeinsamen Markt in Anwendung der Art. 87 und 88
EG (allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung)

VO (EU) Nr. 1407/2013 der Kommission vom 18. Dezember 2013 Uber die Anwendung der Art.
107 und 108 AEUV auf De-minimis-Beihilfen

VO (EU) Nr. 360/2012 der Kommission vom 25. April 2012 Gber die Anwendung der Art. 107 und
108 AEUV auf De-minimis-Beihilfen an Unternehmen, die Dienstleistung von allgemeinem wirt-
schaftlichem Interesse erbringen

Beschluss der Kommission vom 20. Dezember 2011 [ ] Gber die Anwendung von Art. 106 Abs. 2
AEUV auf staatliche Beihilfen in Form von Ausgleichsleistungen zugunsten bestimmter Unter-
nehmen, die mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Inte-
resse betraut sind

Mitteilung der Kommission (2012/C 8/02) liber die Anwendung der Beihilfevorschriften der EU
auf Ausgleichsleistungen fiir die Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftli-
chem Interesse

Mitteilung der Kommission (2012/C 8/03) ,,Rahmen der EU fiir staatliche Beihilfen in Form von
Ausgleichsleistungen fur die Erbringung 6ffentlicher Dienstleistungen (2011)“

Mitteilung der Kommission , Leitlinien fiir staatliche Beihilfen fiir Flughafen und Luftverkehrsge-
sellschaften (2014/C 99/03)“

- die Mitteilung der Kommission (94/C 350/07) vom 10. Dezember 1994 , Anwendung der Art. 92
EG und 93 EGV sowie des Art. 61 des EWR-Abkommens auf staatliche Beihilfen im Luftverkehr
(ABI. 1994, C 350, S. 5)“ und

- die Mitteilung der Kommission ,,Leitlinien fiir staatliche Beihilfen fiir Flughdfen und
Luftverkehrsgesellschaften 2005 ersetzen (Nr. 24).

Entscheidung der Kommission [C(2005)49 fin — N644i/2002] vom 19. Januar 2005 (Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur®)
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1. Praambel

Der Landkreis Teltow Flaming betraut die Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH im Rahmen dieses
Betrauungsaktes mit den in diesem Betrauungsakt definierten Dienstleistungen von allgemeinem wirt-
schaftlichem Interesse. Bei Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse handelt es sich
um wirtschaftliche Tatigkeiten, die mit besonderen Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und die
im Interesse der Allgemeinheit erbracht werden.

Zum Zwecke der Umsetzung der besonderen Aufgaben der luftverkehrlichen Anbindung des Landkreises
im Interesse der Allgemeinheit ist die Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH gegriindet worden. Gegen-
stand des Unternehmens ist laut Gesellschaftervertrag

1. das Vorhalten des Flugplatzes in Trebbin als Verkehrslandeplatz flir den allgemeinen Verkehr im
Rahmen der Genehmigung nach § 6 LuftVG und § 45 LuftVZO,

2. die Entwicklung der Infrastruktur des Flugplatzes,

3. die flugplatzbezogene Immobilienverwaltung sowie

4. die Vertretung des Standortes nach auBen (Marketing).

Durch das Regionalitatsprinzip ergibt sich fiir den folgenden Betrauungsakt, dass der Landkreis Teltow
Flaming die Flugplatzgesellschaft Schonhagen mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem
wirtschaftlichem Interesse gemaR § 2 Abs. 1 des Betrauungsaktes betraut.

Der Betrauungsakt zugunsten der Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH beruht auf dem Freistellungs-
beschluss 2012/21/EU. Der Flugplatz Schonhagen ist im Rahmen einer luftrechtlichen Genehmigung
nach § 6 LuftVG als Verkehrslandeplatz zugelassen und muss einer gesetzlichen Betriebspflicht nach §
45, § 53 LuftVZO nachkommen. Der Flugplatz ist auf der Grundlage der vorliegenden luftrechtlichen
Genehmigungen und der Luftverkehrskonzeption des Landes Brandenburg in der giiltigen Fassung vom
April 2008 auf den Allgemeinen Luftverkehr mit Strahlflugzeugen bis 10 t maximales Abfluggewicht,
Turbopropflugzeuge bis 12 t maximales Abfluggewicht sowie Hubschrauber und Luftsportgerdte be-
schrankt. Er liegt bei unter 200.000 Passagieren pro Jahr.

Damit ist der Flugplatz Schénhagen im Sinne der Mitteilung der Kommission , Leitlinien fiir staatliche
Beihilfen fir Flughadfen und Luftverkehrsgesellschaften (2014/C 99/03)“ nicht in der Lage seine Be-
triebskosten und seine Kapitalkosten weitgehend selbst zu tragen.

Betriebsbeihilfen sind ab 4.April 2024 nicht zuldssig. Eine Ausnahme kann die Erbringung von Dienstleis-
tungen im Allgemeinen Wirtschaftlichen Interesse oder die Anbindung von Gebieten mit besonderen
Bedurfnissen darstellen. Regionalflughafen bis 200.000 Passagiere kdnnen in Anlehnung an 2014/C
99/03) bis zu 80 % ihrer Betriebskosten und 75 % ihrer Kapitalkosten nicht selber tragen.

Dieser Betrauungsakt regelt die Zuwendungen des Landkreis Teltow- Flaming an die FGS mbH. Die Zu-
wendungen dienen ausschlieRlich dazu, die FGS mbH in die Lage zu versetzen, die mit dem Betrauungs-
akt Ubertragenen Aufgaben zu erfillen und dirfen ausschlielRlich und vollstéandig fir die vereinbarten
Aufgaben verwendet werden.

2. Betrauung

§ 1 Gemeinwohlaufgabe

(1) Der Landkreis ist gemaR §§ 91 ff. der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf)
befugt, sich wirtschaftlich zu betatigen und kommunale Unternehmen zu griinden. Diese zur Da-
seinsvorsorge zahlende und von einem o6ffentlichen Zweck getragene Aufgabe zielt darauf ab,
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durch Schaffung und Verbesserung der Standortbedingungen der Wirtschaft das wirtschaftliche
und soziale Wohl der Einwohner im Landkreis Teltow Flaming zu verbessern. Hiervon erfasst ist
die Tatigkeit der Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH im Gebiet des Landkreises Teltow Fla-
ming.

Bei den genannten Aufgaben handelt es sich um Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftli-
chem Interesse im Sinne der

Mitteilung der Kommission - Leitlinien fiir staatliche Beihilfe fiir Flughafen und Luftverkehrsgesell-

schaften (2014/C99/03)

(2) Der Landkreis bestatigt und bekraftigt durch diese Betrauung die der Gesellschaft bereits durch

§ 2 "Gegenstand des Unternehmens" des Gesellschaftsvertrags Gibertragenen gemeinwirtschaft-
lichen Verpflichtungen.

§ 2 Betrautes Unternehmen, Art der Aufgaben
(zu Art. 4 des Freistellungsbeschlusses)

Die FGS mbH ist eine Gesellschaft deren Stammkapital sich wie folgt zusammensetzt:

% EUR

Landkreis Teltow-Flaming 99,54 2.264.800,00
Stadt Trebbin 0,46 10.500,00

100,0 2.275.300,00

Der Landkreis Teltow Flaming betraut die Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH zwecks Steigerung des
wirtschaftlichen und sozialen Wohls der Einwohner im Gebiet des Landkreises Teltow Flaming mit der
Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse im Sinne der Leitlinie
2014/C99/03, insbesondere mit folgenden gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen als besondere Auf-
gaben der Wirtschaftsférderung:

k)

Sicherstellung des taglichen Flugbetriebs im Rahmen der o6ffentlichen Betriebspflicht nach § 45
LuftVZO.

Sicherstellung eines Flugbetriebes auf Anfrage zu den Bedarfszeiten auflerhalb der 6ffentlichen
Betriebspflicht im genehmigungstechnisch und gesetzlich zuldssigen Rahmen.

Sicherstellung der Grenzabfertigung im Rahmen der offentlich durch Bundespolizei und Zoll
Ubertragenen Aufgaben wahrend der Zeiten der 6ffentlichen Betriebspflicht.

Sicherstellung der o6rtlichen Luftaufsicht im Rahmen der Beleihung durch die Gemeinsame Obe-
re Luftfahrtbehorde Berlin-Brandenburg.

Vorhalten und Erhalt der Flugplatzanlage, einschlieRlich der technischen Anlagen und des ent-
sprechend qualifizierten Personals im Einklang mit den jeweils geltenden luftrechtlichen und
sonstigen Bestimmungen.

Weiterentwicklung der Flugplatzanlage im Hinblick auf aktuelle und kiinftige verkehrspolitische
Anforderungen (z.B. Genehmigungsverfahren Instrumentenanflugbetrieb).

Ausbau der Flugplatzinfrastruktur im Sinne des aktuellen Planfeststellungsbeschlusses.

Planung und Verfolgung kiinftiger Ausbau- und Entwicklungsziele.

Begleitung und Unterstiitzung von Unternehmen bei Neuansiedlungen im Luftfahrt- Technolo-
giepark, Ubernahme von Koordinierungsaufgaben, Aktivititen zur Akquisition von Unterneh-
men.

Beratung des Landkreises sowie der Stadte und Gemeinden des Landkreises Teltow-Flaming in
Fragen der Luftverkehrswirtschaft, —politik und -planung.

Enge Zusammenarbeit mit den Genehmigungsbehdrden und Ministerien.
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1)

Reprasentation des Landkreises in Angelegenheiten der Luftverkehrswirtschaft.

m) Unterstltzung der regionalen Hochschulen und Forschungseinrichtungen, sofern fiir deren For-

n)

schungsaktivitaten Luftverkehrsinfrastruktur benotigt wird.
Information der Offentlichkeit zu flugplatzrelevanten Themen.

§ 3 Dauer der Betrauung, fortlaufende Uberpriifung
(zu Art. 2 Abs. 2 und Abs. 3 des Freistellungsbeschlusses)

(1)
(2)
(3)

Die Betrauung der Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH nach § 2 ist befristet auf 10 Jahre
Der Landkreis kann diese Betrauung jederzeit erweitern, einschranken oder ganzlich aufheben.

Die Betrauung endet, ohne dass es einer Kiindigung oder eines Widerrufes bedarf, wenn der
Landkreis seine Gesellschafterfunktion an der FGS mbH aufgeben sollte, mit dem Zeitpunkt, zu
dem der Landkreis nicht mehr Gesellschafter ist. Insbesondere wird der Landkreis diesen Be-
trauungsakt entsprechend anpassen oder beenden oder die Zuwendung vor der weiteren Ge-
wahrung bei der Europadischen Kommission anmelden soweit die in § 2 dargestellte Aufgabe in-
folge der fortschreitenden Entwicklung der relevanten Entscheidungspraxis der Europdischen
Kommission oder der europdischen und nationalen Gerichte nicht mehr als DAWI angesehen
werden kann oder die Voraussetzungen des Freistellungsbeschlusses in anderer Weise nicht
mehr erfillt sind.

§ 4 Berechnung und Anderung der Zuwendungen
(zu Art. 5 Abs. 1 bis 8 des Freistellungsbeschlusses)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Soweit fur die Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse
nach § 2 erforderlich, gewéahrt der Landkreis Zuwendungen.

Die maximale Hohe der Zuwendung, die nach Art. 2 Abs. 1 a) des Freistellungsbeschlusses wah-
rend des Betrauungszeitraums geleistet werden, ergibt sich aus den Bestimmungen des § 5. Auf
dieser Grundlage entscheidet der Landkreis im Rahmen seines Haushaltes lber die Hohe der je-
weiligen Zuwendungen.

Der Zuwendungsbetrag resultiert ausschlieRlich aus der Erbringung der Dienstleistungen von all-
gemeinem wirtschaftlichem Interesse nach § 2.

Die Hohe der Zuwendung darf unter Bericksichtigung einer angemessenen Eigenkapitalverzin-
sung nicht Gber das hinausgehen, was erforderlich ist, um die durch die Erfillung der Gemein-
wohlaufgaben verursachten Nettokosten abzudecken. Fiir die Ermittlung der Nettokosten, der
zu berlcksichtigenden Einnahmen und der angemessenen Verzinsung des Eigenkapitals gelten
Art. 5 Abs. 2 bis 8 des Freistellungsbeschlusses.

Flhren nicht vorhersehbare Ereignisse aufgrund der Erbringung von Dienstleistungen von allge-
meinem wirtschaftlichem Interesse nach § 2 zu einem nachgewiesen héheren Ausgleichsbetrag
bei der Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH, so kann auch dieser ausgeglichen werden. Die
Ereignisse und ihre Auswirkungen sind im Einzelnen nachzuweisen. Die Flugplatzgesellschaft
Schénhagen mbH hat den Bedarf einer hoheren Finanzausstattung rechtzeitig anzuzeigen. Der
Kreistag wird dann im Rahmen der Beachtung der Regelungen des Gesellschaftsvertrags lber
den erhohten Finanzbedarf entscheiden.

(6) Aus diesem Betrauungsakt folgt kein Rechtsanspruch der Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH

(7)

auf Zuwendungen des Landkreises.

Bereits durch den Landkreis in der Vergangenheit gewdhrte Zuwendungen werden von dieser
Betrauung erfasst.

Seite 4 von 6

53



§ 5 Trennungsrechnung
(zu Art. 5 Abs. 9 des Freistellungsbeschlusses)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Die Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH ist verpflichtet, im Rahmen der Aufstellung des je-
weiligen Wirtschaftsplans eine Plan — und Ist-Rechnung zu erstellen, in der die Kosten und Ein-
nahmen der Tatigkeiten nach § 2 sowie gegebenenfalls sonstiger Tatigkeiten jeweils gesondert
dargestellt werden. Diese Trennungsrechnung hat die Anforderungen des Art. 5 Abs. 9 des Frei-
stellungsbeschlusses sowie die Grundsatze der EU-Transparenzrichtlinie zu erfillen.

Die Trennungsrechnung ist so aufzustellen, dass die Zusammensetzung der insgesamt zu gewah-
renden Beihilfe aus den Einzelergebnissen von Investitionsbeihilfe, Betriebsbeihilfe und Wirt-
schaftsbeihilfe (regionale Wirtschaftsférderung) abgeleitet wird. Sich ergebende Uber-
/Unterdeckungen kénnen bis zur Hohe der Gesamtzuwendung untereinander ausgeglichen
werden.

Die der Trennungsrechnung zugrunde liegenden Kostenrechnungsgrundsatze missen bereits bei
der Aufstellung des jeweiligen Wirtschaftsplanes eindeutig bestimmt sein und sind in der Regel
erst fir die Trennungsrechnung im Folgejahr dnderbar. Uber die Kostenrechnungsgrundsatze,
insbesondere die Malistdbe der Schlisselung fiir einzelne Kosten und Einnahmen, die auf zwei
oder mehrere Tatigkeiten entfallen, sind Aufzeichnungen zu fiihren.

Wesentlicher Bestandteil der Kostenrechnungsgrundsatze ist die direkte Zuordnung aller Einzel-
kosten und Einzelleistungen auf die jeweiligen Kostenstellen (Tatigkeiten). Die Verrechnung der
Gemeinkosten (-leistungen) erfolgt nach betriebswirtschaftlichen Kriterien auf Grundlage einer
gesonderten Kostenstelle ,Geschaftsstelle” vollstdndig auf alle anderen Kostenstel-
len(Tatigkeiten) der Gesellschaft. Die sich hiernach ergebenden Einzelergebnisse entsprechen
den in Absatz 2 dargestellten Ergebnissen zzgl. dem gesonderten (nachrichtlichen) Ausweis der
Kostenstellen (Tatigkeiten) fiir Dienstleitungen, die nicht dem allgemeinen wirtschaftlichen Inte-
resse dienen (Nicht-DAWI-Leistungen). In die Gesamtzuwendung diirfen eine angemessene Ver-
zinsung des hier fur diese Kostenstellen (Tatigkeiten) zuzurechnenden Eigenkapitals einbezogen
werden.

Der Ansatz der Kosten und damit die Hohe der Gesamtzuwendung wird dadurch begrenzt, dass
nur Kosten angesetzt werden dirfen bei denen sichergestellt ist, dass sie die Kosten eines
durchschnittlichen, gut gefiihrtes Unternehmens nicht tiberschreiten, welches dieses bei der Er-
fallung der Aufgaben hatte. Der entsprechende Nachweis kann dadurch erbracht werden, dass
bei Personalkosten kein VerstoR gegen das Besserstellungsverbot gegenliber 6ffentlich Bediens-
teten erfolgt. Fiir Sachkosten kann der Nachweis dadurch erbracht werden, dass der Bezug von
Fremdleistungen sich grundséatzlich nach den Vergabebestimmungen fiir 6ffentliche Einrichtun-
gen richtet (freihdndige Vergabeverfahren, Ausschreibungen von Leistungen).

Die Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH wird die Trennungsrechnung nach § 5 Abs. 1 und 2
im Rahmen der Jahresabschlusspriifung entsprechend der Kontrolle der Uberkompensation
nach § 6 Abs. 3 testieren lassen und das Ergebnis dem Landkreis in geeigneter Form zur Kennt-
nis bringen.

§ 6 Kontrolle von Uberkompensation

(zu Art.

(1)

6 des Freistellungsbeschlusses)

Um sicherzustellen, dass durch die Zuwendung nach § 4 keine Uberkompensation fiir die Erbrin-
gung von Dienstleistungen nach § 2 entsteht oder fiir sonstige Tatigkeiten Vorteile gewahrt
werden, flhrt die Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH jahrlich nach Ablauf des Geschaftsjah-
res den Nachweis lber die Verwendung der Mittel im Rahmen eines Beihilfeberichtes. Dies ge-
schieht durch den jeweiligen Jahresabschluss, der zusammen mit dem Verwendungsnachweis
spatestens zum 30.06. nach Abschluss eines jeweiligen Geschaftsjahres dem Landkreis Teltow-
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Flaming vorzulegen ist. Die Angaben des Beihilfeberichtes sind durch den mit der Priifung des
Jahresabschlusses beauftragten Wirtschaftsprifer zu prifen.

(2) Ergibt die Priifung eine Uberkompensation von mehr als 10% der durchschnittlichen jihrlichen
Zuwendung im Betrauungszeitraum, zahlt die Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH den tber-
héhten Betrag zuriick. Ergibt die Priifung eine Uberkompensation von maximal 10% der durch-
schnittlichen jahrlichen Zuwendung, darf der lUberhtéhte Betrag auf den nachstfolgenden Zu-
wendungszeitraum Ubertragen und von der fiir diesen Zeitraum zu gewahrenden Zuwendung
abgezogen werden.

(3) Im Rahmen der Jahresabschlussprifung der Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH prift der
Abschlusspriifer gemal Art. 6 des Freistellungsbeschlusses , ob die Zuwendung an die Flugplatz-
gesellschaft Schonhagen mbH die in dem Freistellungsbeschluss festgelegten Voraussetzungen
erfullt haben und EU-beihilfenrechtskonform verwendet worden sind. Das Recht des Landkrei-
ses zur Ergreifung alternativer MalRnahmen fiir die regelmaRige Kontrolle, die wahrend des Be-
trauungszeitraums zumindest alle drei Jahre sowie am Ende des Betrauungszeitraums zu erfol-
gen hat, bleibt hiervon unberuhrt.

§ 7 Transparenz und Verfiigbarkeit von Informationen
(zu Art. 7 und 8 des Freistellungsbeschlusses)

(1) Unbeschadet weitergehender Vorschriften sind samtliche Unterlagen, anhand derer sich fest-
stellen lasst, ob die Zuwendungen mit den Bestimmungen des Freistellungsbeschlusses verein-
bar sind, von der Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH wahrend des Betrauungszeitraums und
mindestens fiir einen Zeitraum von 10 Jahren ab Ende des Betrauungszeitraums aufzubewah-
ren.

(2) In Rahmen ihrer amtlichen Funktion Beteiligten ist jederzeit Akteneinsicht zu gewahren.

§ 8 Anpassungsklausel, Wirtschaftsklausel

Sollte eine Bestimmung dieser Betrauung nicht rechtskonform oder undurchfiihrbar sein oder wer-
den oder sollte eine an sich notwendige Regelung nicht enthalten sein, so berihrt dies die Betrau-
ung im Ubrigen nicht.

§ 9 Hinweis auf Grundlagenbeschluss
(1) Die Betrauung tritt mit dem Tage der Unterzeichnung durch die Landratin in Kraft

(2) Der Kreistag Teltow Flaming hat in seiner Sitzung am.................. dem Betrauungsakt des Landkrei-
ses zugestimmt.

Luckenwalde, den...............

Kornelia Wehlan

Landratin
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TOP 6.3

Landkreis Teltow-Flaming

Die Landrétin

VORLAGE Nr. 5-2479/15-IV

firdie 6 ffentliche Sitzung

Beratungsfolge der Fachausschisse

Ausschuss fir Landwirtschaft und Umwelt 20.08.2015
Ausschuss fiir Gesundheit und Soziales 24.08.2015
Haushalts- und Finanzausschuss 31.08.2015
Ausschuss fir Regionalentwicklung und Bauplanung 01.09.2015
Ausschuss fir Wirtschaft 02.09.2015
Ausschuss fiir Bildung, Kultur und Sport 03.09.2015
Kreisausschuss 07.09.2015
Rechnungsprufungsausschuss 08.09.2015
Jugendhilfeausschuss 16.09.2015
Kreistag 21.09.2015
Betr.: Leitbild zur Kreisentwicklung

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag beschlief3t die Novellierung des Leitbildes zur Kreisentwicklung.

Finanzielle Auswirkungen:

keine

Luckenwalde, den 22.07.2015

Wehlan

Vorlage:5-2479/15-1IV Seite 1/2
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Sachverhalt:

Mit Kreistagsbeschluss vom 01.09.2014 (ohne Vorlagennummer) wurde die Verwaltung
aufgefordert, das in der gleichen Sitzung beschlossene Leitbild fir den Landkreis Teltow-
Flaming gemeinsam mit den Ausschiissen zu Uberprifen und ggf. fortzuschreiben.

Hierfur erfolgte zunachst innerhalb der Verwaltung eine Uberpriufung der beschlossenen
Leitziele und Handlungsansétze durch die einzelnen Fachamter. Anregungen aus den
Burgerdialogen wurden beriicksichtigt. Der sich ergebende Ergdnzungs- und Korrekturbedarf
ist zur Diskussion in die Ausschiisse eingebracht worden. Uber die Ergebnisse wurde der
Kreistag in seiner Sitzung am 29. Juni 2015 informiert.

Parallel waren die Burgermeisterinnen und Burgermeister sowie der Amtsdirektor des
Landkreises in die Leitbilddiskussion einbezogen worden. In der Dienstberatung der
Landrétin wurde die Thematik erneut aufgegriffen und das Vorgehen erlautert.
Eingegangene Hinweise wurden nachfolgend gepriift und gleichermaf3en dokumentiert (Ifd.
Nr. 12 — 16).

Die jetzt angefiigte Zusammenstellung enthalt damit sdmtliche im Diskussionsprozess

eingebrachten Anregungen und Hinweise, versehen mit einer entsprechenden Empfehlung
der Verwaltung.

Ferner beigefgt sind der um alle Anderungsvorschlage (markiert) erganzte Leitbildtext

sowie eine Ubersicht zu den Leitzielen und Handlungsanséatzen des Leitbildes
(Kurzfassung).

Anlagen:

Leitbild 2015 — Hinweisdokumentation (gesamt)
Leitbild 2015 — Textentwurf Anderungen (gesamt)
Leitbild 2015 — Kurzfassung

Vorlage: 5-2479/15-IV Seite 2/2
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TO Hin@eigdokumentation (gesamt)

MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN

Uberprifung des Leitbildes Teltow-Flaming Stand 1. September 2014

Mit Kreistagsbeschluss vom 01.09.2014 wurde die Verwaltung entsprechenden Ergebnisse wurden dem Kreistag gemafl dem o. g.
aufgefordert, das in der gleichen Sitzung beschlossene Leitbild fur Kreistagsbeschluss in der Sitzung am 29.06.2015 bereits zur Kennt-
den Landkreis Teltow-Flaming gemeinsam mit den Ausschussen nis gegeben.

kontinuierlich zu Uberprifen und ggf. fortzuschreiben.

Daruber hinaus waren die Burgermeisterinnen und Burgermeister

Hierfur erfolgte zun&chst eine Uberprifung durch die Verwaltung und sowie der Amtsdirektor in die Leitbilddiskussion einbezogen worden.
die Zusammenstellung des sich daraus ergebenden Ergéanzungs- und Eingegangene Hinweise wurden nunmehr geprift und gleichermal3en
Korrekturbedarfs. Anregungen aus Burgerdialogen des Landkreises dokumentiert (Ifd. Nr. 12 — 16). Die insgesamt jetzt anstehenden
wurden eingearbeitet. Diese Vorschlage lagen zur Diskussion, Kom- Novellierungen sollen tiber die Fachausschiisse dem Kreistag am

mentierung und Erganzung in den Ausschissen vor. Die

21.09.2015 zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

Ergebnisse aus der Uberpriifung des Leitbildes durch Verwaltung und Ausschiisse, nach Einbeziehung der Biirgermeisterinnen, Biir-
germeister und des Amtsdirektors des Landkreises sowie nach Diskussionen in der Herbstkonferenz 2014 und dem Zukunftsdialog 2015

Ifd. Kapitel Textstelle Vorschlag/Anregung/Hinweis eingebracht Begriindung Empfehlung/Erklarung
Nr. (Leitbild 01.09.2014) durch der Verwaltung
1 Deckblatt Erganzung des Datums des aktuellen Standes des Leitbildes | A 67 bessere Vorschlag aufnehmen
Verstandlichkeit
1-Lebenund Seite 5, Absatz 6 Erweiterung des Handlungsansatzes: AG Gemein- Gemeinwesen ist als Vorschlag aufnehmen
Gemeinschaft wesen und wesentlicher Teil der
»Forderung von Gemeinwesen und Ehrenamt Mobilitat* der Daseinsvorsorge zu
Gemeinwesen und burgerschaftliches Engagement sind Herbst- fordern
wichtige Bestandteile des Miteinanders in Teltow-Flaming. konferenz 2014/
2 Maoglichkeiten fur Beteiligung und Ehrenamt ergeben sich in | Beauftr. d. LRin
allen Lebensbereichen. Der Landkreis tragt dazu bei, sie zu
erschlieRen und die notwendigen Rahmenbedingungen dafir
zu verbessern. Er fordert die Gewinnung, Begleitung und
Wertschatzung von birgerschaftlich Engagierten und ihre
Einbindung in das Gemeinwesen.*
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Ifd. Kapitel Textstelle Vorschlag/Anregung/Hinweis eingebracht Begriindung Empfehlung/Erklarung
Nr. (Leitbild 01.09.2014) durch der Verwaltung
Seite 6, Absatz 1 Erganzung im letzten Satz: AG ,Demo- Kommunikation und Vorschlag aufnehmen
grafie und Kontakt der
,Er setzt sich fiir ein seniorengerechtes Lebensumfeld, fir familiare Generationen fir die
3 umfassende Barrierefreiheit und ein Lebensformen® Zukunftsgestaltung
generationsibergreifendes Miteinander ein.” der Herbst-
konferenz 2014/
Buro LRin
2 — Wirtschaft Seite 8, Absatz 6 Ergénzung vor dem letzten Satz: A 83 Vorschlag aufnehmen
und Tourismus
4 2unterstiitzt wird die Branche auch durch die Schaffung
familienfreundlicher Rahmenbedingungen. Sie sollen zum
Markenzeichen der Region werden.”
3 — Gesundheit Seite 10, nach Ergénzung: A 32 Vorschlag aufnehmen
und Umwelt Absatz 3
,Der Landkreis setzt sich fur den Erhalt eines artenreichen
5 und gesunden Wild- und Fischbestandes ein, der in einem
ausgewogenen Verhaltnis zu den naturlichen
Lebensgrundlagen steht. Unterstiitzt wird die biotopgerechte
und nachhaltige Bewirtschaftung von Wild und Gewéssern.*
Seite 10, Absatz 4 Teilen des letzten Satzes: A 67 bessere Vorschlag aufnehmen
Verstandlichkeit
,Der Sicherung des Bodenschutzes und der Gefahrenabwehr
6 bei zivilen und militarischen Altlasten gilt besondere
Beachtung. Ein Schwerpunkt ist das ehemals militarisch
genutzte Areal. Es entspricht einem Fiinftel der Kreisfldche.”
4 — Soziales Seite 13, Absatz 2 Korrektur des 2. Satzes: A 50 inhaltliche Klarstellung | Vorschlag aufnehmen
7 »..-Werkstatt fur behinderte Menschen unterstitzt er die
Mdglichkeiten einer spateren Eingliederung auch in den
ersten Arbeitsmarkt.”
Streichung des Wortes ,auch”in dem unter Ifd. Nr. 7 Ausschuss fiir Vorschlag aufnehmen
7a vorgeschlagenen Satz Gesundheit und

Soziales

MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN
Uberpriifung des Leitbildes Teltow-Flaming Stand 1. September 2014
- Hinweisdokumentation (gesamt) -
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Ifd. Kapitel Textstelle Vorschlag/Anregung/Hinweis eingebracht Begriindung Empfehlung/Erklarung
Nr. (Leitbild 01.09.2014) durch der Verwaltung
5 — Familie und Seite 14 Erganzung eines zusatzlichen - dann ersten - A 51/Blro LRin Der aufzunehmende Vorschlag aufnehmen
Kinder Handlungsansatzes: Handlungsansatz ist
Rahmen und MafR3stab
fur das Herangehen
»Einsatz fiir das Wohl der jungen Menschen und an die Umsetzung der
Familien umfassenden
Aufgaben zum Wohle
Der Landkreis schiitzt Kinder und Jugendliche vor Gefahren und zur Entwicklung
8 fur ihr Wohl. Er sieht die Verbesserung der Lebens- und von Kindern,
Entwicklungsbedingungen von jungen Menschen und ihren Jugendlichen und
Familien als zentrale Investition in die Zukunft und Familien im
Familienfreundlichkeit als wichtigen Standortfaktor. “ Zusammenwirken mit
freien Tréagern der
Jugendhilfe, Amtern,
Einrichtungen,
Behoérden und der
Politik.
Neuformulierung des zweiten Satzes des unter Ifd. Nr. 8 Ausschuss f. Vorschlag aufnehmen
vorgeschlagenen Handlungsansatzes: Gesundheit und
Soziales sowie
8a ,Die Verbesserung der Lebens- und Jugendhilfeaus-
Entwicklungsbedingungen von jungen Menschen und ihren schuss
Familien ist eine zentrale Investition in die Zukunft und
Familienfreundlichkeit ein wichtiger Standortfaktor.”
Seite 14f., Absatz 7 | im Handlungsansatz (Sozialraumliche Vernetzung) A 51 istim ersten Vorschlag aufnehmen
Streichung des Teilsatzes ,fir die Verbesserung der Handlungsansatz
9 Lebenssituation junger Menschen und Familien.* (neu) enthalten, kann
an dieser Stelle
gestrichen werden
Seite 15, Absatz 2 Anderung der Uberschrift: Jugendhilfeaus- Vorschlag aufnehmen
schuss
9a von ,Ausbau der Tragervielfalt” in , Tragervielfalt*

MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN
Uberpriifung des Leitbildes Teltow-Flaming Stand 1. September 2014
- Hinweisdokumentation (gesamt) -
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Ifd. Kapitel Textstelle Vorschlag/Anregung/Hinweis eingebracht Begriindung Empfehlung/Erklarung
Nr. (Leitbild 01.09.2014) durch der Verwaltung
6 — Bildungund | Seite 17, Absatz 1 Anderung von ,Heimatforschung* in: A 40 Vorschlag aufnehmen
10 Kultur
,Brauchtum und Heimatpflege*”
Seite 17, Absatz 2 Neufassung des Handlungsansatzes (Forderung der A 40 inhaltliche Klarstellung | Vorschlag aufnehmen
kinstlerischen Personlichkeitsentwicklung): — umfassende
Personlichkeits-
~Kulturelle Bildung entwicklung durch
kulturelle Bildung
Der Landkreis beteiligt sich an der Schaffung giinstiger
11 Rahmenbedingungen fiir die kulturelle und kiinstlerische
Entwicklung seiner Einwohnerinnen und Einwohner. Dazu
gehort ein breites und vernetztes Bildungsangebot, dessen
Qualitat dauerhaft gesichert werden soll. Dabei geht es um
die Vermittlung kultureller Féahigkeiten, die
Begabtenforderung und eine umfassende
Persdnlichkeitsentwicklung.*
Leitbild gesamt ganzer Text Leitbild ist zu unkonkret bzw. undifferenziert fir den Gemeinde keine Anderung;
Landkreis, es wird kein Alleinstellungsmerkmal gegenliber Niederer
anderen Landkreisen deutlich Flaming Begrundung:
im Leitbild werden die
grundsétzliche Ziel-
richtung einzelner
Entwicklungsthemen
aufgezeigt und welche
Ansatze daflr verfolgt
12 werden sollen; konkrete

Malnahmen werden
nachfolgend durch
Arbeits- bzw. Haushalts-
plane untersetzt; Allein-
stellungsmerkmale des
Kreises und die Marke TF
werden in der Einleitung
dargestellt

MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN
Uberpriifung des Leitbildes Teltow-Flaming Stand 1. September 2014
- Hinweisdokumentation (gesamt) -
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Ifd.
Nr.

Kapitel

Textstelle
(Leitbild 01.09.2014)

Vorschlag/Anregung/Hinweis

eingebracht
durch

Begriindung

Empfehlung/Erklarung
der Verwaltung

13

Bezug zum alten Leitbild fehlt, eine Zusammenfassung der
diesbezuglichen Evaluation ware hilfreich

Gemeinde
Niederer
Flaming

Kenntnisnahme;

Erklarung:

das alte Leitbild war im
Hinblick auf eine einheit-
liche Struktur sowie die
Aktualisierung der zu
bertcksichtigenden
Lebensthemen weiter-
zuentwickeln; als
Ausgangspunkt fiir eine
strategische Haushalts-
planung soll es durch
diese nunmehr fortlaufend
und transparent um-
gesetzt werden

14

die Strukturierung des Leitbildes erschlief3t sich nicht; die fur
die Erfullung notwendigen Finanzen als letztes Kapitel zu
fuhren mindert deren Bedeutung

Gemeinde
Niederer
Flaming

keine Anderung der
Struktur;

Begrundung:

die einzelnen Kapitel
stellen keine Rangfolge
dar, die Umsetzung erfolgt
durch jahrlich uber den
Haushalt zu beschlie-
Rende MafRnahmen und
Investitionen und die
damit unmittelbare
Verknipfung mit den
finanziellen Grundlagen;

zur Verdeutlichung wird
auf die zur Ergénzung
empfohlene Ubersicht
verwiesen (s. Ifd. Nr. 15),

MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN
Uberpriifung des Leitbildes Teltow-Flaming Stand 1. September 2014
- Hinweisdokumentation (gesamt) -
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Ifd.
Nr.

Kapitel

Textstelle
(Leitbild 01.09.2014)

Vorschlag/Anregung/Hinweis

eingebracht
durch

Begriindung

Empfehlung/Erklarung
der Verwaltung

darin sind alle Entwick-
lungsthemen gleichrangig
nebeneinander dargestellt

15

es ist kein Umsetzungszeitraum fiir die formulierten Ziele
erkennbar

Gemeinde
Niederer
Flaming

Erklarung:

die formulierten
Handlungsansétze sind
mittelfristig anzustrebende
Schwerpunkte fur die
kreisliche Entwicklung
(vgl. Einleitung);
Unterlagen des
Ausgangsworkshops
weisen hierfiir einen
Zeitraum von 3 — 5 Jahren
aus, nach dem
einzuschatzen sein wird,
wie den weitergehenden,
langfristig aufgestellten
Leitzielen entsprochen
werden konnte

16

die einzelnen Themen sind zu umfénglich behandelt,
pragnante Kernaussagen sind verstandlicher als ein
durchgehender FlieRRtext

Gemeinde
Niederer
Flaming

Hinweis aufgreifen und
dem ausfuhrlichen Leitbild
eine Kurzfassung
beifligen, die die Leitziele
und mittelfristigen
Handlungsansétze auf
einen Blick vermittelt;

Begrindung:

Anliegen war es, die
einzelnen Handlungs-
ansatze zur inhaltlichen
Klarstellung durch einige
Erlauterungen zu
untersetzen; die

MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN
Uberpriifung des Leitbildes Teltow-Flaming Stand 1. September 2014
- Hinweisdokumentation (gesamt) -
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Ifd. Kapitel Textstelle Vorschlag/Anregung/Hinweis eingebracht Begriindung Empfehlung/Erklarung
Nr. (Leitbild 01.09.2014) durch der Verwaltung
Erganzung einer
Zusammenfassung flr
den besseren Uberblick ist
zweckmafig
Fachamterkirzel

A 32 — Ordnungsamt

A 40 — Amt fur Bildung und Kultur
A 50 — Sozialamt

A 51 — Jugendamt
A 67 — Umweltamt
A 83 — Landwirtschaftsamt

MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN
Uberpriifung des Leitbildes Teltow-Flaming Stand 1. September 2014

- Hinweisdokumentation (gesamt) -
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TOP 6.3

Landkreis Teltow-Flaming
— Leitbild —
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Landkreis Teltow-Flaming — Leitbild Einleitung

Einleitung

Auf dem Weg in die Zukunft machen globale und regionale Entwicklungen auch um den
Landkreis Teltow-Flaming keinen Bogen. Deshalb sind wir nicht nur gefragt, sondern gefor-
dert, uns diesen Veranderungen zu stellen, sie zu begleiten und aktiv mitzugestalten. Dabei
geht es darum, die wirtschaftliche, 6kologische, soziale und kulturelle Entwicklung des Land-
kreises so auszurichten, dass er flr heutige und kiinftige Generationen eine lebens- und
liebenswerte Heimat ist und bleibt.

MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN ist nicht nur der Anspruch des
fortgeschriebenen Leitbildes, sondern eine Herausforderung, der sich die Kreisverwaltung
und der Kreistag Teltow-Flaming gemeinsam mit den rund 160.000 Einwohnern des Land-
kreises stellen wollen. Dazu wurden Leitthemen entwickelt, die die Potenziale der Region
verdeutlichen und ihre Nutzung férdern sollen. Teltow-Flaming punktet unter anderem mit
seiner Nahe zur Metropole Berlin, einer guten Infrastruktur, einer investitionsférdernden Ver-
waltung und hervorragend ausgebildeten Fachkréften. Daraus resultierte in der Vergangen-
heit eine dynamische wirtschaftliche Entwicklung, die den Landkreis zu einem der begehrtes-
ten Standorte in den neuen Bundeslandern gemacht hat. Er ist dariiber hinaus bekannt fiir
eine interessante Geschichte, lebendige Traditionen sowie hervorragende Sport- und Frei-
zeitmdoglichkeiten in einer intakten Natur. Nicht umsonst ist die Region im Stiden von Berlin
das Zuhause vieler Generationen und Bevélkerungsgruppen, die gern hier leben und stolz
auf das ,Markenzeichen® TF sind. Das soll auch kunftig so bleiben.

Vor diesem Hintergrund hat die Kreisverwaltung Teltow-Flaming das Leitbild aus dem Jahr
2003 kritisch Uberarbeitet und mit den Abgeordneten des Kreistages diskutiert. Dabei ging es
in erster Linie darum, Starken und Schwachen zu analysieren sowie Ziele und Handlungsfel-
der fur die Zukunft zu formulieren. Eingeflossen sind in diesen Prozess die Ergebnisse einer
fachlich begleiteten Reihe von Workshops, in der alle Fach- und Leitungsebenen der Verwal-
tung strategische und mittelfristige Entwicklungsziele erarbeitet haben. Ebenso fanden jene
Vorschlage Bericksichtigung, die von Einwohnerinnen und Einwohnern des Landkreises
bzw. von Kommunalpolitikern im Rahmen des Burgerforums sowie mehrerer Herbstkonfe-
renzen formuliert worden sind. So entstand eine Art Wegweiser fur die Zukunft, der eine
Grundorientierung fir die mittelfristige Entwicklung der Region darstellt. Dabei handelt es
sich nicht um ein starres Korsett, sondern den Beginn eines dynamischen Prozesses, der
kontinuierlich fortgesetzt werden soll — von der Gemeinschaft und fir die Gemeinschaft.

Deshalb berlcksichtigt die Fortschreibung des Leitbildes in besonderer Weise:

- das Miteinander und die Zusammenarbeit in allen Bereichen der Gesellschaft

- die Veranderung der Bevélkerungszahl und -struktur als tbergreifende Rahmenbe-
dingung mit Auswirkungen auf alle Lebensbereiche

- die zunehmende Bedeutung einer umfassenden Mobilitat

- den Umgang mit dem Klimawandel und

- die Sicherstellung einer dauerhaften Leistungsfahigkeit und Liquiditat des Landkrei-
ses.

Alle Themen wurden mit konkreten Zielen untermauert, fir deren Umsetzung Politik, Verwal-
tung und Birger in Zeiten globaler und regionaler Veranderungen gleichermaf3en gefragt
sind. Deshalb wollen wir MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN.
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1 Leben und Gemeinschaft
Der Landkreis TF ist fur seine Einwohner attraktiv und lebenswert

Handlungsansatze:
Foérderung von Doérfern und Stadten als Wohn-, Kultur- und Arbeitsraum

Vielféltigkeit pragt die Stadte und Gemeinden in Teltow-Flaming. Der Land-
kreis wirkt im berlinnahen wie im landlichen Raum mit, attraktive Wohn-
und Lebensbedingungen zu gewahrleisten. Er berlcksichtigt dabei die ver-
schiedenen demografischen, sozialen und strukturellen Verhéaltnisse und
befordert die Entwicklung des Gesamtraums.

Einige Regionen des Landkreises entwickeln sich mit groRer Eigendynamik
und kdnnen zum Teil weitere Zuwanderung verzeichnen. Der Landkreis un-
terstitzt dort die Kommunen bei der planerischen Bewaltigung der damit
verbundenen Anforderungen. Dabei geht es inshesondere um die Flachen-
bereitstellung und um die erforderliche Infrastrukturausstattung.

In den landlich gepragten Raumen sind die Anstrengungen auch darauf ge-
richtet, die Abwanderung der Bevélkerung und damit verbundene Folgen
abzumildern. Der Landkreis unterstiitzt MalRnahmen und Projekte, die feste
Arbeitsplatze im landlichen Raum sichern und gewachsene dorfliche Struk-
turen sowie damit verbundene Identitaten festigen.

In der Zusammenarbeit zwischen Akteuren aller Gesellschaftsbereiche
sieht der Landkreis einen wichtigen Ansatz fur die regionale Entwicklung.
Er fordert und begleitet die Arbeit in der Lokalen Aktionsgruppe ,Rund um
die Flaeming-Skate“ e. V. Mit aktiver Offentlichkeitsarbeit bemuht sich der
Landkreis darum, die Akzeptanz fir den landlichen Raum zu stéarken. Dazu
werden auch Uberregionale Veranstaltungen genutzt.

Forderung einer stabilen und umweltgerechten Siedlungsentwicklung

Der Landkreis orientiert auf eine nachhaltige, am Bedarf ausgerichtete
Siedlungsentwicklung und unterstitzt die planenden Kommunen. Vor dem
Hintergrund der demografischen Veranderungen setzt sich der Landkreis
dafir ein, Funktionen zu bindeln und entsprechende Erreichbarkeiten zu
gewabhrleisten.

Der Landkreis unterstitzt grundséatzlich den versorgungssichernden Ansatz
Zentraler Orte mit den kreislichen Mittelzentren Luckenwalde, Ludwigsfel-
de, Juterbog und Zossen. Er wirkt auf ein insgesamt ausgewogenes Netz
anerkannter Zentren hin, das zur Sicherung der Daseinsvorsorge insbe-
sondere im landlichen Raum beitragt.

Fir eine hohe Attraktivitat der Siedlungen und eine zukunftsfahige Erho-
lungsfunktion des Umlandes tragt der Landkreis zur nachhaltigen Siche-
rung der Leistungsfahigkeit des Naturhaushaltes sowie zum Erhalt der Viel-
falt, Eigenart und Schdnheit von Natur und Landschaft bei.
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Landkreis Teltow-Flaming — Leitbild Leben und Gemeinschaft

Der Landkreis unterstitzt Aktivitaten, die geeignete ehemalige Militarfla-
chen einer zivilen Nutzung zufihren.

Sicherung der Mobilitat durch bedarfsgerechten OPNV

Der Landkreis sichert die Mobilitat seiner Einwohner mit einem bedarfsge-
rechten 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV). Um den groRen Bedarf
im Norden zu decken, ohne den Siiden abzuh&ngen, gewinnen flexible Lo-
sungen an Bedeutung. Dabei werden die Mobilitatskonzepte der Kommu-
nen wie zum Beispiel Rufbus- und Park-and-ride-Losungen einbezogen.

Ziel ist es, den Landkreis besser an die Landeshauptstadt Potsdam und
den Flughafen Berlin Brandenburg (BER) anzubinden. Aul3erdem sind die
Nord-Sud-Anbindungen des Schienenpersonennahverkehrs (Regional- und
S-Bahnen) zu optimieren. Die Nord-/Sud- und die West-/Ost-Anbindungen
mussen miteinander verknipft werden.

Forderung einer starken Demokratie, interkultureller Integration und Blrgerteilhabe

Der Landkreis Teltow-Flaming ist das Zuhause fir viele Generationen und
Bevolkerungsgruppen. Vielfalt und Inklusion werden als Bereicherung er-
kannt. Jeder Mensch soll — unabhéngig von seinen individuellen Fahigkei-
ten — die Moglichkeit zur gleichberechtigten Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben haben. Niemand darf wegen seiner Herkunft, seiner Religion, seines
Geschlechts, seiner sexuellen Identitat, seines Alters oder einer Behinde-
rung benachteiligt werden. Der Landkreis entwickelt und sichert eine Will-
kommenskultur zur Férderung der gesellschaftlichen und sozialen Integra-
tion.

Der Landkreis unterstitzt Initiativen und Projekte gegen Extremismus und
intolerantes Gedankengut, darunter Fremdenfeindlichkeit, Rassismus und
Antisemitismus, sowie fiir eine starke Demokratie. Er pflegt die Zusam-
menarbeit mit den Kommunen und Akteuren und beférdert die Starkung
von Netzwerken. Das zivilgesellschaftliche Engagement und die Weiter-
entwicklung von ehrenamtlichen Strukturen stehen dabei ebenso im Mittel-
punkt wie ein gewaltfreies und tolerantes Verhalten.

Forderung von Gemeinwesen und Ehrenamt

Gemeinwesen und blrgerschaftliches Engagement sind wichtige Bestand-
teile des Miteinanders in Teltow-Flaming. Moéglichkeiten fur Beteiligung und
Ehrenamt ergeben sich in allen Lebensbereichen. Der Landkreis tragt dazu
bei, sie zu erschliel3en und die notwendigen Rahmenbedingungen daflr zu
verbessern. Er fordert die Gewinnung, [ Mermittiung | Begleitung und Wert-
schatzung von burgerschaftlich Engagierten und ihre Einbindung in das
Gemeinwesen.

Foérderung von Seniorenarbeit und Barrierefreiheit

Der Landkreis wirkt darauf hin, dass die Lebensbedingungen fir Menschen
aller Altersgruppen — ob mit oder ohne Behinderung — gleichermaf3en Be-
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ricksichtigung im gesellschaftlichen Alltag finden. Er setzt sich fur ein seni-
orengerechtes Lebensumfeld, fir umfassende Barrierefreiheit und ein ge-
nerationsubergreifendes Miteinander ein.

Menschen mit Behinderungen werden dabei unterstlitzt, selbstbestimmt
und gleichberechtigt am Leben in der Gesellschaft teilnehmen zu kénnen.
Der Landkreis fordert ein zeitgemalies positives Altersbild und schafft mit
seniorenpolitischen Leitlinien den Rahmen fiir starke Seniorenarbeit. Dabei
werden Kommunen, Verbande und Beirdte einbezogen.

Forderung des Breitensports

Anliegen des Landkreises ist es, Uber ein vielfaltiges Sportangebot die
Freizeitmdglichkeiten sowie Gelegenheiten zur sportlichen und gemein-
schaftlichen Betatigung auszubauen. Darauf sind die kontinuierliche Forde-
rung des Kreissportbundes Teltow-Flaming e. V. und der Vereinsarbeit
nach jahrlich wechselnden Schwerpunkten ausgerichtet. Die geplante in-
terkommunale Fortschreibung der Sportentwicklungsplanung wird hierfr
fundierte Empfehlungen liefern.

Starkung der interkommunalen und partnerschaftlichen Zusammenarbeit

Ob grol3e Stadt oder kleines Dorf — der Landkreis Teltow-Flaming versteht
sich als kommunale Familie, die nur in der Summe all ihrer Mitglieder stark
und erfolgreich ist. Aus diesem Grund setzt sich der Landkreis fir einen
thementibergreifenden Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit ein
und unterstitzt den Abschluss von Kooperationsvertrdgen oder die Bildung
Uberregionaler Arbeitsgremien. Davon profitieren alle Einwohnerinnen und
Einwohner der Region sowie Politik und Verwaltung, denn viele Aufgaben
der Zukunft lassen sich gemeinsam besser, schneller, wirksamer, vielfalti-
ger und effizienter erledigen.

Partnerschaftliche Beziehungen unterhalt der Landkreis Teltow-Flaming mit
dem Berliner Stadtbezirk Tempelhof-Schéneberg, dem Landkreis Pader-
born und dem polnischen Kreis Gniezno.
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2 Wirtschaft und Tourismus

Der Landkreis TF ist ein attraktiver Standort und steht flir wirtschaftliche Starke

Handlungsansatze:
Sicherung und Fortentwicklung der Infrastruktur

Der Landkreis tragt mit einer ausgewogenen Infrastruktur zu bestmdoglichen
Bedingungen fir samtliche Lebens- und Wirtschaftsentscheidungen bei
und setzt sich fir ihre Erhaltung ein. Qualitat, Leistungsfahigkeit und Wirt-
schaftlichkeit sowohl der Verkehrs- als auch der touristischen Netze sollen
fortwahrend optimiert werden. Belange der Verkehrssicherheit, insbesonde-
re der Schulwegsicherung, finden dabei besondere Berlcksichtigung.

Der Verkehrslandeplatz Schonhagen ist ein wichtiger infrastruktureller Fak-
tor fUr die wirtschaftliche Entwicklung des Landkreises.

Eine flachendeckende, leistungsfahige Breitbandversorgung ist ein bedeu-
tender Standortfaktor. Der Landkreis tragt weiterhin Sorge, den Erschlie-
Rungsstand bedarfsgerecht abzurunden.

Starkung der mittelstandischen Wirtschaft, zielgerichtete Arbeitskréftesicherung

Der Landkreis unterstitzt die mittelstdndische Wirtschaft bei der Neuan-
siedlung, Erweiterung und Bestandssicherung der Unternehmen. Mit den
Stellungnahmen zu regionalen Investitionsvorhaben nimmt der Landkreis
entscheidenden Einfluss auf die Fordermittelvergabe fir kleine, mittelstan-
dische und GroRunternehmen.

Der Arbeits- und Fachkraftebedarf der in Teltow-FIAming ansassigen Un-
ternehmen muss auf lange Sicht gedeckt werden kdnnen. Hier setzt der
Landkreis auf Netzwerkarbeit. Er unterstitzt den Wissenstransfer zwischen
Schule, Wissenschaft und regionaler Wirtschaft. Der Deckung des Arbeits-
kraftebedarfs in der Gesundheitswirtschaft wird dabei besondere Aufmerk-
samkeit geschenkt.

Schaffung neuer und Sicherung bestehender Arbeitsplatze

Hauptziel der Arbeitsmarktpolitik im Landkreis Teltow-Flaming ist die Schaf-
fung neuer Arbeitsplatze mit Einkommen, von denen die Beschaftigten und
ihre Familien gut leben kdnnen. Gleichermafien sind bestehende Arbeits-
platze zu sichern. Daftir nutzt der Landkreis EU-Forderprogramme sowie
Bundes- und Landesarbeitsforderprogramme. Existenzgriindungen werden
mit Hilfe des ESF- und Landesférderprogramms ,Lotsendienst® bis zu-
nachst 2020 unterstitzt.

Auch die Integration arbeitsloser Menschen in das Erwerbsleben soll dem
zukunftigen Arbeitskraftemangel entgegenwirken.
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Foérderung eines vielseitigen und nachhaltigen Tourismus, insbesondere in der Fla-
eming-Skate-Region

Der Tourismus ist fur den gesamten Landkreis von besonderer Bedeutung.
Dies gilt vor allem im landlichen Raum. Deshalb werden Erhalt und Ent-
wicklung der Infrastruktur auch in Zukunft geférdert. Dies geschieht in en-
ger Anlehnung an die Marketingstrategie des Tourismusverbandes Flaming
e. V. und in Zusammenarbeit mit den Kommunen des Landkreises.

Der Landkreis nutzt alle Mdglichkeiten der EU-Férderprogramme. Er arbei-
tet mit der LAG ,Rund um die Flaeming-Skate“ e. V. und anderen regiona-
len Akteuren zusammen, um vor allem privatwirtschaftliche Initiativen zur
Verbesserung, Erweiterung und Vernetzung der touristischen Angebote zu
unterstitzen.

Starkung einer nachhaltigen Landwirtschaft und Ausbau regionaler Vermarktungs-

strukturen

Der Landkreis fordert die Stabilisierung der landwirtschaftlichen Produktion
unter den Bedingungen einer standortgerechten, ordnungsgemalen Land-
wirtschaft. Damit zielt er auf den Erhalt attraktiver landlicher Rdume und ih-
rer Wirtschaftskraft.

Der Landkreis setzt sich fir die Sicherung und den Erhalt landwirtschaftli-
cher Flachen und deren Nutzung durch ortsansassige Landwirte ein, die
Flachen dirfen nicht zu Spekulationsobjekten werden. Er begleitet aktiv die
Verfahren zur Flurbereinigung als Instrument zur nachhaltigen Raument-
wicklung.

Landwirtschaftliche Unternehmen unterstitzt er dabei, sich am nationalen
und europaischen Agrarmarkt behaupten zu kénnen. Der Anbau und die
Verwertung nachwachsender Rohstoffe bereichern und starken die Wirt-
schaftstatigkeit in der Region gezielt.

Zur Verbesserung der regionalen Wertschopfung und Vermarktung orien-
tiert der Landkreis darauf, bestehende Anbau-, Erzeuger- und Vermark-
tungsstrukturen zu starken. Es geht darum, Absatzmdglichkeiten auf regio-
nalen Markten zu erweitern und 6kologisch erzeugte Produkte auch in die
Direktvermarktung verstarkt einzubeziehen. Untersttitzt wird die Branche
auch durch die Schaffung familienfreundlicher Rahmenbedingungen. Sie
sollen zum Markenzeichen der Region werden. Der Landkreis untersttitzt
das Kleingartenwesen.

Die fachliche Aus- und Weiterbildung im Agrarbereich wird durch die kreis-
liche Landwirtschaftsschule abgesichert.

Nutzung der Wirtschaftspotenziale im Umfeld des Flughafens Berlin Brandenburg

Die Nutzung der Wirtschaftspotenziale im Umfeld des Flughafens Berlin
Brandenburg (BER) ist eine grof3e Entwicklungschance fir den gesamten
Landkreis Teltow-Flaming. Die Verwaltung ist Dienstleister fur die Unter-
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nehmen, blindelt deren Bedarfe und fordert schnelle, investorenfreundliche
Genehmigungsverfahren.

Besondere Bedeutung kommt dem Larmschutz fur die Anwohner im Flug-
hafenumfeld zu. Auf der Grundlage einer Gesamtlarmbetrachtung ist der
umfassende Schutz zu sichern. Eine Erweiterung der beantragten und ge-
nehmigten Kapazitéat des Flugbetriebes wird abgelehnt.

So entwickelt sich Teltow-Flaming im weitergefassten Flughafenumfeld
gemeinsam mit den Kommunen zum attraktiven Wirtschafts- und Wohn-
standort.
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3 Gesundheit und Umwelt

Der Landkreis TF setzt sich aktiv fir den Schutz und die F6rderung der Ge-
sundheit sowie der nachhaltigen Lebensgrundlagen ein

Handlungsansatze:
Sicherung der 6kologischen Ressourcen und der biologischen Vielfalt

Fur den Landkreis ist die Sicherung der 6kologischen Nachhaltigkeit von
grundlegender Bedeutung. Er setzt sich dafiir ein, hohe Wirtschafts- und
Lebensstandards zu erhalten und auszubauen. Damit verbundene Umwelt-
belastungen dirfen die Chancen fir folgende Generationen auf Wohlstand
und Umsetzung eigener Lebensentwtirfe nicht beschréanken.

Der Erhalt und die Unversehrtheit des Landschaftsbildes haben einen ho-
hen Wert fir die Lebensqualitat der Einwohner und fir die touristische Wer-
tigkeit der Landschaft.

Der Landkreis orientiert darauf, Boden, Energie, Rohstoffe und Wasser ef-
fizient einzusetzen, erforderliche Eingriffe zu minimieren und den Erhalt der
biologischen Vielfalt zu férdern. Den Ausgleich von Eingriffen realisiert er
vorrangig Uber Biotopaufwertungen und Entsiegelung oder standortgerech-
ten Waldumbau.

Der Landkreis setzt sich fiir den Erhalt eines artenreichen und gesunden
Wild- und Fischbestandes ein, der in einem ausgewogenen Verhaltnis zu
den natirlichen Lebensgrundlagen steht. Unterstiitzt wird die biotopgerech-
te und nachhaltige Bewirtschaftung von Wild und Gewassern.

Durch hohe Qualitat im behdrdlichen Vollzug gewahrleistet der Landkreis
den Gewasserschutz sowie den Schutz vor Hochwassergefahren. Der Si-
cherung des Bodenschutzes und der Gefahrenabwehr bei zivilen und mili-
tarischen Altlasten gilt besondere Beachtung [ ;weil-ein-Finftel-derKreisfla-
che-einstmilitarisch-genutzt-werden-sind- | . Ein Schwerpunkt ist das ehe-

mals militarisch genutzte Areal. Es entspricht einem Funftel der Kreisflache.

Die behdrdliche Tatigkeit zum Erhalt der biologischen Vielfalt sowie zum
Arten- und Biotopschutz richtet sich darauf, den Artenschwund aufzuhalten
und geeignete Gebiete naturschutzfachlich aufzuwerten. Zur Sicherung der
erforderlichen MalBnhahmen im Naturschutz und in der Landschaftspflege
werden Schutzgebiete und Schutzobjekte ausgewiesen. Der Landschafts-
rahmenplan wird aufgestellt und fortgeschrieben.

Der Landkreis tragt fur die ordnungsgemaéalfe Abfallbehandlung und -be-
seitigung Sorge. Ziel ist es, die Bevolkerung sowie die Schutzgiiter Luft,
Boden und Wasser vor dem schadlichen Einfluss unkontrollierter bzw. un-
gesicherter Abfallentsorgung zu bewahren.
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Der Landkreis wirkt in Gremien, Netzwerken und Projekten mit und férdert
so die Zusammenarbeit zur weiteren Starkung der 6kologischen Nachhal-
tigkeit.

Der Landkreis setzt sich fir den Erhalt und die Entwicklung der Schutz- und
Erholungsfunktion des kreiseigenen Waldes ein.

Schutz von Umwelt und Klima

Der Landkreis stellt sich den Herausforderungen, die sich aus dem Klima-
wandel ergeben. Er koordiniert Aktivitaten fur Klimaschutz und -anpassung
im Kreisgebiet und setzt kreisliche KlimaschutzmalRnahmen aktiv um.

Um ihren Verbrauch im Landkreis langfristig zu senken, ist Energie effizient
zu nutzen und zunehmend auf erneuerbarer Basis zu gewinnen.

Der Landkreis wirkt an der Umsetzung der Energiewende mit. Beim Aus-
bau der Windenergie- und Biogasnutzung unterstitzt er eine ausgewogene
raumliche Steuerung. Er setzt sich fur Verfahren und Maf3hahmen ein, die
zur Verringerung von Akzeptanzproblemen beitragen.

Gemal den gesetzlichen Vorgaben (Umweltinformationsgesetz) stellt der

Landkreis Umweltinformationen fir Unternehmen und die Bevélkerung so-
wie auf Anforderung fir die Gremien des Kreistages in hoher Qualitat be-

reit.

Der Landkreis unterstiitzt eine ressourcenschonende Bewirtschaftung
landwirtschatftlicher Flachen durch die Erarbeitung von zukunftsféahigen
Landnutzungssystemen. Er arbeitet in Projekten und Modellvorhaben zur
Weiterentwicklung umweltvertraglicher und effizienter Produktionsmetho-
den mit.

Optimierung von Gefahrenabwehr und Rettungsdienst

Der Landkreis sichert eine jederzeit zuverlassige Gefahrenabwehr und or-
ganisiert den Rettungsdienst in hoher Qualitat. Der Brand- und Katastro-
phenschutz, der Rettungsdienst und der allgemeine ordnungsbehdérdliche
Bereich der Gefahrenabwehr werden grundsatzlich und aktuell an der de-
mografischen Entwicklung sowie am Gefahrenpotenzial im Landkreis zum
Schutz der Menschen und der Sachwerte ausgerichtet.

Der Landkreis unterstiitzt die Stadte, Amter und Gemeinden bei der Erfiil-
lung ihrer Aufgaben als Trager des Brandschutzes. Im Vordergrund steht
dabei die Entwicklung von leistungsfahigen, einsatz- und verfiigungsberei-
ten Strukturen zur Sicherstellung des flachendeckenden Brand- und Kata-
strophenschutzes. Hierflir entwickelt er sein ,Feuerwehrtechnisches Zent-
rum“ zum Kompetenzzentrum des Brand- und Katastrophenschutzes wei-
ter.
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Foérderung des Gesundheitsschutzes

In Teltow-Flaming sollen alle Menschen die gleichen Chancen fiir ein ge-
sundes Leben haben. Deshalb wirkt der Landkreis auf gesunde und ge-
sundheitsférdernde Lebensverhaltnisse hin und tréagt dazu bei, Gesund-
heitsrisiken zu minimieren. Dabei starkt der Landkreis die Eigenverantwor-
tung der Burgerinnen und Burger fir ihre Gesundheit, damit sie sich Gber
Gesundheitsrisiken informieren und ihr Verhalten anpassen kénnen.

Sicherung der Gesundheitsdienstleistungen in der Flache

Der Landkreis unterstitzt Bemuhungen um eine flachendeckende medizi-
nische, psychosoziale und pflegerische Versorgung der Bevdlkerung. Er
veranlasst und/oder begleitet darauf ausgerichtete Modelle und Programme
und vermittelt koordinierend zwischen Dienstleistungstradgern und sonstigen
Akteuren.

Durch intensive Netzwerkarbeit unter Einbeziehung aller an der gesund-
heitlichen Versorgung Beteiligten werden grundlegende Gesundheitsdienst-
leistungen verbessert und darliber hinausgehende bedarfsgerechte Ergan-
zungen ermoglicht.

Starkung des Verbraucherschutzes und Verbesserung des Tierwohls

Ein starker Verbraucherschutz im Landkreis schitzt die Menschen nachhal-
tig vor gesundheitlichen Gefahren und vor Tauschung. Darauf ist die re-
gelmale Lebensmitteliberwachung ausgerichtet. Der Landkreis organisiert
die Schlachttier- und Fleischhygieneuntersuchung auf hohem Niveau und
zunehmend kostendeckend.

Die Verbesserung des Tierwohls erreicht der Landkreis durch die Erhaltung
gesunder Tierbestande, den Schutz vor und die gezielte Bekdmpfung von
Tierseuchen, die konsequente Durchsetzung der gesetzlichen Vorgaben in
den Bereichen Tierschutz, Tierarzneimitteleinsatz sowie durch die Beseiti-
gung tierischer Nebenprodukte.
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4 Soziales

Der Landkreis TF sichert eine bedarfsgerechte soziale VVersorgungsstruktur

Handlungsansatze:

Integration arbeitsloser Menschen in den Arbeitsmarkt

Der Landkreis wirkt als ein Trager des Jobcenters aktiv mit an der Vermitt-
lung und Integration arbeitsloser Menschen in den Arbeitsmarkt und ermég-
licht ihnen neue selbstbestimmte Lebensperspektiven. Die Mitarbeit in ver-
schiedenen Netzwerken und Programmen zielt auf eine Verbesserung der
Ausbildungs- und Berufsfahigkeit sowie auf die Starkung sozialer und ge-
sundheitlicher Kompetenzen der Betroffenen. Dabei steht die Verringerung
der Jugend- und der Langzeitarbeitslosigkeit im Mittelpunkt der kreislichen
Anstrengungen. Neue Wege sollen mit einer gemeinsamen Jugendberufs-
agentur erprobt werden.

Integration von Menschen mit Behinderung in den Arbeitsmarkt

Der Landkreis fordert die Bereitstellung von Arbeitsplatzen fiir Menschen
mit Behinderung. Uber die finanzielle Sicherstellung von Tétigkeiten in ei-
ner Werkstatt fir behinderte Menschen unterstitzt er die Moglichkeit einer
spateren Eingliederung [ adeh ] in den ersten Arbeitsmarkt [ und-leistet-da-
beiwel . ]

Ausbau der Leistungsangebote im Bereich der Pflege und Eingliederungshilfe

Der Landkreis stellt sich den besonderen Anforderungen im Bereich der
Pflege und der Eingliederungshilfe flr behinderte Menschen. Er reagiert auf
die demografische Entwicklung und férdert den Ausbau bedarfsgerechter
und effizienter Leistungsangebote.

Fur den Ausbau differenzierter betreuter Wohnangebote unterstiitzt der
Landkreis die Initiative von freien Tragern. Er setzt sich fir die Schaffung
von zusatzlichen Betreuungsangeboten im ambulanten sowie teilstationa-
ren Bereich ein und zielt im Rahmen der Sozialhilfe auf die wirksame Ver-
mittlung von passgenauen Hilfen.

Ausbau flachendeckender sozialer Beratung

Der Landkreis setzt sich zur Gewahrleistung wohnortnaher sozialer Bera-
tung u. a. im Rahmen von Regionalkonferenzen fir ein zielgerichtetes Zu-
sammenwirken von Anbietern und Kommunen ein. Er fordert die Angebote
verschiedenster Leistungstrager und wirkt an der Schaffung einer bedarfs-
gerechten Angebotspalette mit, die den demografischen und infrastrukturel-
len Bedingungen folgt.

Seite 13 von 20

77



Landkreis Teltow-Flaming — Leitbild Familie und Kinder

5 Familie und Kinder

Der Landkreis TF ist kinder- und familienfreundlich

Handlungsansatze:

Einsatz fur das Wohl der jungen Menschen und Familien

Der Landkreis schitzt Kinder und Jugendliche vor Gefahren fir ihr Wohl.
Die Verbesserung der Lebens- und Entwicklungsbedingungen von jungen
Menschen und ihren Familien ist eine zentrale Investition in die Zukunft und
Familienfreundlichkeit ein wichtiger Standortfaktor.

Ausbau der Kindertagesbetreuung zur Sicherung der Vereinbarkeit von Familie und

Beruf

Der Landkreis unterstitzt nachhaltig die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf. Er bietet Lebensperspektiven fir Eltern und Alleinerziehende und sorgt
dafir, dass Kinder sicher aufwachsen.

Gemeinsam mit den Kommunen entwickelt der Landkreis ergdnzende und
alternative Formen der Kindertagesbetreuung. Damit will er dem Wunsch

nach kleinen selbstbestimmten Einheiten und dem Bedarf an besonderen

Betreuungszeiten nachkommen. Mit dem Ausbau der Kindertagesbetreu-

ung gewahrleistet der Landkreis die Umsetzung des Rechtsanspruchs auf
Erziehung, frihkindliche Bildung und Betreuung sowie vielféltige familien-

erganzende Angebote bedarfsgerecht und in hoher Qualitat.

Entwicklung von Kitas zu Familienzentren

Der Landkreis fordert die Weiterentwicklung von Kindertagesstatten zu
Familienzentren als Treffpunkte im Sozialraum. Zielgruppen sind u. a. Kin-
der, Jugendliche, (werdende) Eltern sowie andere Erziehungsberechtigte.
Die Tagesbetreuung wird mit vielfaltigen familienbezogenen Angeboten
und Mdglichkeiten gebiindelt. So entsteht ein Netzwerk, das Kinder indivi-
duell fordert und Familien umfassend starkt und untersttitzt.

Unterstitzung des Ausbaus von praventiven Angeboten

Eltern im Landkreis Teltow-Flaming erhalten bei der Erziehung und Bewal-
tigung schwieriger Entwicklungsphasen Beratung und Unterstiitzung. Kin-
der sollen vor Gefahrdungen geschiitzt werden.

Der Landkreis fordert verstarkt den bedarfsgerechten Ausbau von praven-
tiven MalRBnahmen. In der Jugend- und Jugendsozialarbeit setzt er auf die
Weiterentwicklung verbindlicher Kooperationsstrukturen fur alle beteiligten
Akteure. Dabei werden die Belange benachteiligter und individuell beein-
trachtigter Kinder und Jugendlicher besonders berticksichtigt.

Mit den Schwerpunkten Familienférderung und Friihe Hilfen zielt der Land-
kreis auf die weitere Starkung der Familie und auf die Férderung der Erzie-
hungs- und Gesundheitskompetenz. Bei der Abstimmung und Initiierung
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bedarfsgerechter Angebote werden neue gesetzliche Standards und Auf-
gaben, insbesondere zur friihen Foérderung, nachhaltig umgesetzt.

Sozialraumliche Vernetzung

Der Landkreis mobilisiert Giber ein umfassendes Netz von Kooperationsbe-
ziehungen im Sozialraum zielgerichtet weitere Ressourcen [ fidie-\er-
besserung der Lebenssituation junger Menschen und Familien ]. Die Ein-
richtungen und Dienste der Jugendhilfe werden aufeinander abgestimmt
und mit weiteren Angeboten und Akteuren verknipft. Die Zusammenarbeit
von Jugendhilfe und Schule wird weiter qualifiziert.

Adsbau-der Tragervielfalt

Der Landkreis wirkt in den unterschiedlichen Aufgabenbereichen aktiv da-
rauf hin, eine Vielfalt der einzelnen Trager sicherzustellen. Dies gilt hin-
sichtlich ihrer Werteorientierung sowie ihrer Inhalte, Methoden und Arbeits-
formen.

Seite 15 von 20

79



Landkreis Teltow-Flaming — Leitbild Bildung und Kultur

6 Bildung und Kultur

Der Landkreis TF ist eine zukunftsorientierte Bildungsregion, fordert Kunst und
Kultur

Handlungsansatze:
Forderung der Bildungsgerechtigkeit

Umfassende Bildungsgerechtigkeit ist dem Landkreis bei der Entwicklung
seiner Bildungslandschaft grundlegendes Anliegen. Er garantiert den Zu-
gang zu den allgemeinbildenden Schulen fiur alle Kinder und setzt sich far
die Gewahrleistung von Schulabschlissen nach den persénlichen Voraus-
setzungen ein. Er fordert das lebenslange Lernen.

Sicherung qualitativ hochwertiger Rahmenbedingungen in den Bildungseinrichtungen

Der Landkreis wird als Schultrager seiner Verantwortung fur eine moderne
raumliche und technische Infrastruktur sowie fir die Ausstattung der Schu-
len auf Grundlage der Rahmenlehrpléne gerecht. Er stellt personelle und
finanzielle Ressourcen fur den Schulbetrieb bereit und fordert die Mitwir-
kung und Selbststandigkeit der Schulen.

Bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Schullandschaft

Zur Sicherung einer bedarfsgerechten Schullandschaft schreibt der Land-
kreis seine Schulentwicklungsplanung zyklisch fort. Dabei wird die demo-
grafische Entwicklung besonders berticksichtigt. Der Landkreis reagiert auf
regionale Veranderungen und aktuelle Entwicklungen im schulischen Be-
reich. Zur Erarbeitung ausgewogener Lésungen nutzt er Abstimmungen auf
kommunaler Ebene. Ein besonderes Augenmerk legt der Landkreis darauf,
dass Schulstandorte angemessen erreichbar sind.

Sicherung und Starkung der kulturellen Infrastruktur

Der Landkreis bereichert das kulturelle Angebot in der Region durch das
Vorhalten und Weiterentwickeln verschiedener Einrichtungen fir Kultur und
Bildung. Er starkt und unterstitzt Kunstler, Kulturschaffende, Vereine und
Projekttrager und tragt so zu einer vielfaltigen und authentischen Kultur-
landschaft bei.

Vernetzung von Kultur, Wirtschaft und Tourismus

Durch die regionale Vernetzung von Bildungs-, Kultur- und Kunstangeboten
mit gewerblichen Tourismusangeboten erschlief3t der Landkreis weitere Po-
tenziale der kreislichen Entwicklung. Der Umsetzung eines breiten kulturel-
len und touristischen Angebots dient gleichermal3en die enge Zusammen-
arbeit mit den Kommunen.
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Pflege des kulturellen Erbes und der regionalen ldentitat

Eine traditionsreiche Geschichte pragt Teltow-Flaming bis in die Gegen-
wart. Der Landkreis setzt sich fir die Pflege des kulturellen Erbes und der
regionalen ldentitat ein. Hierfur fordert er neben [ derHeimatforschung |
Brauchtum und Heimatpflege museale Tatigkeiten sowie die Offentlich-
keitsarbeit. Der Landkreis engagiert sich erlebbar fir den Denkmalschutz
und unterstltzt entsprechende Projekte und Initiativen.

[ Ford or kitnstlorischen Persénlichkel eklung

Kulturelle Bildung

Der Landkreis beteiligt sich an der Schaffung gunstiger Rahmenbedingun-
gen fur die kulturelle und kinstlerische Entwicklung seiner Einwohnerinnen
und Einwohner. Dazu gehort ein breites und vernetztes Bildungsangebot,
dessen Qualitat dauerhaft gesichert werden soll. Dabei geht es um die
Vermittlung kultureller Fahigkeiten, die Begabtenférderung und eine umfas-
sende Personlichkeitsentwicklung.
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7 Verwaltung und Finanzen

Der Landkreis TF und seine Verwaltung sind birgerfreundliche und effektive
Dienstleister, die nachhaltiges Handeln sichern

Handlungsansatze:
Serviceorientiertes Verwaltungshandeln

Der Landkreis und seine Verwaltung richten ihr Handeln an den Anforde-
rungen des gesellschaftlichen Wertewandels, der demografischen Entwick-
lung, der finanziellen Leistungsfahigkeit sowie an den 6kologischen Gren-
zen aus.

Organisatorische MalRnahmen, die Ausgestaltung der Leistungen und die
Kommunikation mit Birgerinnen und Blrgern erfolgen stets serviceorien-
tiert. Dabei geht es darum, die Interessen der Birgerinnen und Blirger, der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die der Politik miteinander in Einklang
zu bringen. Im Zentrum organisatorischer Veranderungen stehen das Pro-
dukt oder die Verwaltungsleistung.

Serviceorientierte Offnungs- und Sprechzeiten sowie individuelle Ge-
sprachstermine sind selbstverstandlich.

Ausbau und Nutzung der burgerorientierten Online-Dienstleistungen

Der Landkreis stellt im Internet in allgemein verstandlicher Sprache Infor-
mationen Uber die Tatigkeit der Verwaltung bereit. Auf diesem Weg werden
Transparenz, Teilhabe und Zusammenarbeit ermdglicht (Open-
Government). Dieses Angebot wird kontinuierlich ausgebaut. Die Nut-
zungsmaglichkeiten des Geografischen Informationssystems werden wei-
terentwickelt. Die Forderung der elektronischen Verwaltung (E-
Government) wird vorangetrieben.

Systematische Optimierung von Verwaltungsablaufen

Verwaltungsablaufe erfolgen projektorientiert, vernetzt und ressortiibergrei-
fend. Damit werden den Burgerinnen und Birgern Orientierung und kurze
Wege geboten. Durch gemeinsame Verfahren sowie Prozessoptimierung
sollen transparente, nachvollziehbare und zugige Entscheidungen erreicht
werden.

Langfristige Sicherung eines ausgeglichenen Haushalts und der Liquiditat

Die Wiederherstellung und Sicherung der dauernden Leistungsfahigkeit
sowie der Liquiditat des Landkreises Teltow-Flaming ist die Kernaufgabe
der nachsten Jahre. Die Anstrengungen des Kreistages und der Kreisver-
waltung sind darauf gerichtet, den dauerhaften gesetzlichen Haushaltsaus-
gleich wiederherzustellen und den ausgeglichenen Finanzplan im Rahmen
der laufenden Verwaltungstatigkeit zu gewahrleisten.
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Die freiwilligen Leistungen sind zu sichern. Dabei sind Aufgabenkritik, die
Suche nach Finanzierungsalternativen und interkommunale Zusammenar-
beit auch hier geltende Prinzipien.

Transparenz bei der Durchsetzung der Haushaltsgrundsatze

Der Landkreis und seine Verwaltung sichern durch die friihzeitige und um-
fassende Einbeziehung der Kreistagsabgeordneten, der Burgermeister/-
innen bzw. des Amtsdirektors sowie des Ministeriums des Innern die
Transparenz bei der Durchsetzung der Haushaltsgrundsatze. Die Beteilig-
ten werden im Rahmen der Doppik durch die verstarkte Nutzung der "Neu-
en Steuerungsinstrumente" nachhaltig in den Entwicklungs- und Informati-
onsprozess einbezogen. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf den Fra-
gen der Haushaltsklarheit und -wahrheit.

Starkung der Wirtschaftlichkeit kreiseigener Gesellschaften durch effektive Beteili-
gungssteuerung

Ein effektives Beteiligungsmanagement starkt die Wirtschaftlichkeit der
kreiseigenen Gesellschaften und erhoht die Transparenz ihrer Aktivitaten.
Es werden Konzepte zur strategischen Ausrichtung der kreislichen Beteili-
gungspolitik entwickelt und die Umsetzung entsprechender Beschliisse des
Kreistages gewabhrleistet.

Die Starkung der Wirtschaftlichkeit der kreiseigenen Gesellschaften soll zur
kontinuierlichen Reduzierung der Zuschusse des Landkreises Teltow-
Flaming fihren und zur Konsolidierung des Haushaltes beitragen.

Langfristige Sicherung eines qualifizierten und motivierten Personalbestandes

Im Hinblick auf die demografische Entwicklung gewinnt die Sicherung von
Arbeitskraften an Bedeutung. Dem tragt die Verwaltung mit ihrem Stellen-
und Personalentwicklungskonzept Rechnung, das zudem den Konsolidie-
rungswillen widerspiegelt.

Zur nachhaltigen Sicherung der Leistungsfahigkeit der Verwaltung sorgt
diese fir die erforderliche Qualifikation und Fortbildung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Zum Erhalt und zur Steigerung der Fachkompetenz der
Beschaftigten setzt sie motivationsfordernde MaBnahmen um. Der Gewin-
nung von Nachwuchskraften und der Gewahrleistung einer zukunftsorien-
tierten Ausbildung wird ein hoher Stellenwert beigemessen.
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MITEINANDER LEBEN UND DIE ZUKUNFT GESTALTEN

Stand: 21. September 2015

Thema GLebgn und thschaft und Gesundheit und Umwelt Soziales Familie und Kinder Bildung und Kultur Vervyaltung und
emeinschaft Tourismus Finanzen
Leitziele | Der Landkreis TF ist fir | Der Landkreis TF ist ein | Der Landkreis TF setzt Der Landkreis TF Der Landkreis TF ist Der Landkreis TF ist Der Landkreis TF und
seine Einwohner attraktiver Standort und sich aktiv flr den sichert eine kinder- und eine zukunftsorientierte | seine Verwaltung sind
attraktiv und steht fiir wirtschaftliche Schutz und die bedarfsgerechte soziale familienfreundlich. Bildungsregion, fordert | biirgerfreundliche und
lebenswert. Starke. Forderung der Versorgungsstruktur. Kunst und Kultur. effektive Dienstleister,
Gesundheit sowie der die nachhaltiges
nachhaltigen Handeln sichern.
Lebensgrundlagen ein.
- Forderung von Dorfern | - Sicherung und - Sicherung der - Integration arbeitsloser | - Einsatz flr das Wohl der | - Forderung der - serviceorientiertes
und Stadten als Wohn-, | Fortentwicklung der okologischen Menschen in den jungen Menschen und Bildungsgerechtigkeit Verwaltungshandeln
Kultur- und Arbeitsraum | Infrastruktur R_essqurcen uqd der Arbeitsmarkt Familien _ Sicherung qualitativ  Ausbau und Nutzung
- Férderung einer stabilen | - Starkung der biologischen Vielfalt - Integration von - Ausbau der hochwertiger der biirgerorientierten
und umweltgerechten mittelstandischen - Schutz von Umweltund | Menschen mit Kindertagesbetreuung Rahmenbedingungenin | Online-Dienstleistungen
Siedlungsentwicklung Wirtschaft, zielgerichtete | Klima Behinderung in den zur Sicherung der den _s :
e : : : , - ystematische
_ Sicherung der Mobilitat Arbeitskraftesicherung | _ Optimierung von Arbeitsmarkt Vere.|pbarke|t von Bildungseinrichtungen Optimierung von
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OPNV Sicherung bestehender Rettungsdienst Leistungsangebote im - Entwicklung von Kitas Weiterentwicklung der | _ |, qfristige Sich
. : ” gfristige Sicherung
_ Férderung einer starken Arbeitsplatze _Férderung des Bgrel'ch der Pflege und zu Familienzentren Schullandschaft eines ausgeglichenen
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g I
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Landkreis Teltow-Flaming

Die Landrétin

Informationsvorlage Nr. 5-2465/15-LR

firdie 6 ffentliche Sitzung

Beratungsfolge der Fachausschisse

Ausschuss fur Wirtschaft 02.09.2015
Kreistag 21.09.2015
Betr.: Beteiligungsbericht 2013 des Landkreises Teltow-Flaming an Unternehmen in

der Rechtsform des privaten Rechts

Luckenwalde, den 23.07.2015
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Vorlage:5-2465/15-LR Seite 1/2

86



Sachverhalt:

Gemall der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) darf sich der
Landkreis zur Erledigung von Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft wirtschaftlich betétigen.
Auf dieser Grundlage engagiert sich der Landkreis Teltow-Flaming insbesondere in den
Bereichen Wirtschaftsforderung, Entwicklung und Ausbau der o6ffentlichen Infrastruktur,
Arbeitsforderung bzw. zweiter Arbeitsmarkt sowie Offentlicher Personennahverkehr.

Vor dem Hintergrund der sich verandernden globalen Rahmenbedingungen, der
demografischen Entwicklung und der kommunalen Finanzen muss sich der Landkreis auch
weiterhin den wachsenden Herausforderungen sowie dem Wettbewerb mit anderen
Regionen stellen. Die kreislichen Beteiligungen sind insofern ein wichtiges Instrument des
Landkreises, um wirtschafts-, arbeitsmarkt-, regional- und strukturpolitische Ziele zu
erreichen und leisten einen bedeutenden Beitrag zur Erfillung von o6ffentlichen Aufgaben.
Sie starken die Wirtschaftskraft, schaffen und erhalten Arbeitsplatze, fordern die Entwicklung
der Infrastruktur und arbeiten mit Partnern der Privatwirtschaft zusammen. Zudem tragen sie
zur Sicherung der Lebensqualitat und sozialen Stabilitét in unserer Region bei.

Das primare Ziel der Beteiligungsunternehmen ist dabei nicht die Gewinnerzielung, sondern
die Sicherung sowie der Auf- und Ausbau von o&ffentlichen Strukturen — immer auch unter
Beachtung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Mit dem jahrlich fortgeschriebenen Beteiligungsbericht werden die Entscheidungstrager in
Politik, Wirtschaft und Verwaltung sowie interessierte Blrgerinnen und Birger Uber die
Tatigkeiten der Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming informiert. Neben den
Rahmendaten der Unternehmen enthdlt der Bericht Informationen zum Geschaftsverlauf des
Wirtschaftsjahres 2013, der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaften sowie
einen verkirzten Lagebericht. Weiterhin wird auf die voraussichtliche Entwicklung des
Unternehmens sowie die vorhandenen Leistungs- und Finanzbeziehungen eingegangen.

Vorlage: 5-2465/15-LR Seite 2/2
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Beteiligungsmanagement

Beteiligungsbericht
des Landkreises Teltow-Flaming

uber das Geschaftsjahr 2013

@

,F LANDKREIS TELTOW-FLAMING
unverkennbar stark - siidlich von Berlin

Fertigstellung: Juli 2015
Kreisverwaltung/ Beteiligungsmanagement
Am NutheflieR 2, 14943 Luckenwalde
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2 Einleitung
2.1 Vorwort

Gemal der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) darf sich der Landkreis zur
Erledigung von Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft wirtschaftlich betétigen. Auf dieser Grundlage
engagiert sich der Landkreis Teltow-Flaming insbesondere in den Bereichen Wirtschaftsforderung,
Entwicklung und Ausbau der offentlichen Infrastruktur, Arbeitsférderung bzw. zweiter Arbeitsmarkt
sowie Offentlicher Personennahverkehr.

Vor dem Hintergrund der sich verdndernden globalen Rahmenbedingungen, der demografischen
Entwicklung und der kommunalen Finanzen muss sich der Landkreis auch weiterhin den wachsenden
Herausforderungen sowie dem Wettbewerb mit anderen Regionen stellen. Die kreislichen Beteiligun-
gen sind insofern ein wichtiges Instrument des Landkreises, um wirtschafts-, arbeitsmarkt-, regional-
und strukturpolitische Ziele zu erreichen und leisten einen bedeutenden Beitrag zur Erfullung von
offentlichen Aufgaben. Sie starken die Wirtschaftskraft, schaffen und erhalten Arbeitsplatze, fordern
die Entwicklung der Infrastruktur und arbeiten mit Partnern der Privatwirtschaft zusammen. Zudem
tragen sie zur Sicherung der Lebensqualitat und sozialen Stabilitat in unserer Region bei.

Das priméare Ziel der Beteiligungsunternehmen ist dabei nicht die Gewinnerzielung, sondern die
Sicherung sowie der Auf- und Ausbau von offentlichen Strukturen — immer auch unter Beachtung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Mit dem jahrlich fortgeschriebenen Beteiligungsbericht werden die Entscheidungstrager in Politik,
Wirtschaft und Verwaltung sowie interessierte Burgerinnen und Burger Uber die Téatigkeiten der
Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming informiert. Neben den Rahmendaten der Unternehmen
enthalt der Bericht Informationen zum Geschéftsverlauf des Wirtschaftsjahres 2013, der Vermébgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaften sowie einen verkirzten Lagebericht. Weiterhin wird auf
die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens sowie die vorhandenen Leistungs- und Finanz-
beziehungen eingegangen.

2.2 Rechtliche Grundlagen der wirtschaftlichen Betatigung des Landkreises Teltow-Flaming

Die brandenburgische Kommunalverfassung definiert die wirtschaftliche Betétigung einer Gebietskor-
perschaft im § 91 Abs. 1 als ,das Herstellen, Anbieten oder Verteilen von Gitern, Dienstleistungen
oder vergleichbaren Leistungen, die ihrer Art nach auch mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht
werden koénnten.*

GemalR §91 Abs. 2 BbgKVerf darf sich der Landkreis zur Erledigung von Aufgaben der drtlichen
Gemeinschaft wirtschaftlich betatigen, wenn der 6ffentliche Zweck dies rechtfertigt, wobei die Ge-
winnerzielung allein keinen ausreichenden 6ffentlichen Zweck darstellt, und die Betatigung nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit des Landkreises und zum
voraussichtlichen Bedarf steht.

Der Bericht Uber die Beteiligungen des Landkreises an Unternehmen und Einrichtungen in der
Rechtsform des privaten Rechts ist gemaf § 98 Satz 1 Nr. 3 BbgKVerf durch die Beteiligungsverwal-
tung zu erstellen und jéhrlich fortzuschreiben.
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2.3 Zielsetzung und Aufbau des Beteiligungsberichtes

2.3.1 Allgemeines zum Beteiligungsbericht

Ziel des Beteiligungsberichtes ist es, einen Beitrag zur gréReren Transparenz der Kreisverwaltung
hinsichtlich ihrer Aufgabenerfillung mittels ausgegliederter, organisatorisch und finanzwirtschaftlich
selbststandiger Organisationseinheiten — den Beteiligungen — zu leisten.

Entscheidungstrager in Politik, Wirtschaft und Verwaltung sowie interessierte Burgerinnen und Burger
werden Uber die wirtschaftliche Betatigung des Landkreises detailliert informiert.

Der Beteiligungsbericht ist auf der Grundlage des § 61 Kommunale Haushalts- und Kassenverord-
nung (KomHKYV) zu erstellen und basiert auf den Informationen der letzten nach § 242 ff. Handelsge-
setzbuch (HGB) erstellten Jahresabschlisse. Des Weiteren sind die Bestimmungen der Kommunal-
verfassung sowie die Anforderungen des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburg zu
beachten. Dem Bericht kommt dabei eine Giberwiegend dokumentarische Funktion zu.

So ist der Beteiligungsbericht gemaR § 82 Abs. 2 Satz 2 Nr. 5 BbgKVerf Anlage des Jahresabschlus-
ses des Landkreises bzw. gemanR § 83 Abs. 4 Satz 2 Nr. 5 BbgKVerf Anlage seines Gesamtabschlus-
ses.

2.3.2 Inhaltliche Ausgestaltung des Beteiligungsberichtes

Die inhaltliche Ausgestaltung des Beteiligungsberichtes ist unter anderem im 8 61 KomHKV geregelt.
Spezifiziert und erlautert werden die gesetzlichen Anforderungen zudem durch das Rundschreiben
des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburg vom 22.12.2009.

Die geméaR § 61 Nr. 1 KomHKYV aufgefiihrten Rahmendaten geben einen Uberblick tiber den Sitz, den
Unternehmensgegenstand, den Aufbau, die Organisation und die Organe des Unternehmens. Dazu
zahlen auch die Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen sowie Beteiligungen des Unternehmens.

Neben den Rahmendaten des jeweiligen Unternehmens enthalt der Beteiligungsbericht zudem einen
verkirzten Lagebericht, der wiederum auf die aus dem Jahresabschluss ermittelten Analysedaten
(Kennzahlen) eingeht (8 61 Nr.2 KomHKYV). Dieser soll insbesondere eine auf das Berichtsjahr
bezogene Aussage Uber die Vermogens- und Kapitalstruktur, die Finanzierung und Liquiditat, die
Rentabilitdt und den Geschaftserfolg sowie den Personalbestand des Unternehmens zulassen. Den
Analysedaten des Berichtsjahres sind die entsprechenden Analysedaten der beiden vorangegange-
nen Wirtschaftsjahre gegentberzustellen.

Dabei ist zu beachten, dass es in der Literatur verschiedene Definitionen von Kennzahlen, insbeson-
dere bei den Berechnungsmoéglichkeiten und durchschnittlichen Zielwerten, gibt. Dadurch kénnen
Angaben aus verschiedenen Quellen auf unterschiedlichen Ausgangswerten basieren und voneinan-
der abweichen. Des Weiteren ist die Beurteilung der Unternehmenssituation anhand einzelner
weniger vergangenheitsbezogener Kennzahlen nicht hinreichend aussagekréaftig. Um plausible
Schlussfolgerungen Uber die tatsachlichen Verhaltnisse des Unternehmens ableiten zu kénnen, sollte
die Gesamtheit aus Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage sowie deren Entwicklung im Zeitablauf
betrachtet werden.

Des Weiteren kann es durch die Berechnung der Kennzahlen mittels MS Excel zu Rundungsdifferen-
zen kommen. Das Programm rechnet mit den Cent-genauen Betrdgen aus dem Jahresabschluss, die
Darstellung der Ergebnisse erfolgt jedoch gerundet auf eine Dezimalkommastelle in tausend Euro
(T€).
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Ein Uberblick uber die entsprechend zu analysierenden Kennzahlen sowie deren Definitionen und
Interpretationsmoglichkeiten (in Anlehnung an das Rundschreiben des Ministeriums des Innern)
befindet sich im Anhang (4.1 Kennzahlendefinition — Analysedaten gemafd § 61 Nr.2 KomHKYV,
Seite 98).

Beziglich der angegebenen Zielwerte zu den verschiedenen Analysekennzahlen ist zu beachten,
dass diese je nach Branche und der individuellen Unternehmensausrichtung zum Teil stark abweichen
kénnen. So bendtigt ein Dienstleistungsunternehmen in der Regel wesentlich weniger Anlagevermo-
gen als ein Produktionsunternehmen — das spiegelt sich zum einen auch in der Personalaufwands-
quote und zum anderen in der Hohe der Abschreibungen auf das Anlagevermégen wider. Diese
spezifischen Abweichungen beeinflussen die Struktur des gesamten Jahresabschlusses.

Des Weiteren ist im Hinblick auf die strategische Unternehmensplanung im Beteiligungsbericht ein
Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken zu geben (8 61 Nr. 3 KomHKYV). Schlussfolgerungen auf Chancen und Risiken der weiteren
Entwicklung des Unternehmens sowie ihre Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Erfolgslage
kénnen u.a. durch Analyse des Jahresabschlusses (Vergangenheitsbezug) sowie den Zielen und
Strategien gemal Unternehmensplanung (Zukunftsbezug) gezogen werden. Auch die Beurteilung der
sogenannten ,weichen Faktoren®, wie der demographischen Entwicklung, den politischen, rechtlichen
und branchenspezifischen Rahmenbedingungen, den Standortfaktoren und der Unternehmenskultur,
ist von grolRer Bedeutung. Insbesondere sollen dadurch mdgliche Auswirkungen der weiteren Unter-
nehmensentwicklung auf Sicherstellung der kommunalen Aufgabenerfillung identifiziert werden
kénnen.

AnschlieRend werden die Leistungs- und Finanzbeziehungen der Beteiligungen der Unternehmen
untereinander und mit dem Landkreis als Gesellschafter, d.h. Kapitalzufuhrungen und -entnahmen,
Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche, gewahrte Sicherheiten und Gewéahrleistungen sowie
sonstige Finanzbeziehungen, die sich aus der Gesellschafterposition des Landkreises ergeben und
sich unmittelbar bzw. mittelbar auf die Haushaltswirtschaft des Landkreises auswirken kénnen,
aufgefiihrt (8 61 Nr. 3 KomHKV).

Gemal § 91 Abs. 6 BbgKVerf ist zudem erstmalig finf Jahre nach Inkrafttreten der 88 91 bis 100
BbgKVerf, d.h. im Beteiligungsbericht fir das Wirtschaftsjahr 2012, danach alle zehn Jahre, ein
ausfihrlicher Nachweis Uber die fortlaufende Erflllung des 6ffentlichen Zwecks bzw. der gesetzlichen
Voraussetzungen nach Abs. 2 Nr. 1 6ffentlicher Zweck, Abs. 3 Satz 1 und 3 Subsidiaritédt und Abs. 5
Nebenleistungen des § 91 BbgKVerf zu fuhren.

Der Punkt Sonstiges enthélt die Geschéftszahlen der jeweiligen Gesellschaft in Anlehnung an die im
Elektronischen Bundesanzeiger veroffentlichten Jahresabschlisse.

Sofern eine Gesellschaft an weiteren Unternehmen beteiligt ist, werden diese nach den Ausfuhrungen
zur kreislichen Beteiligung selbst aufgefuhrt.

Die Darstellung der Geschéaftsverlaufe wurde aus den jeweiligen Jahresabschliissen auszugsweise
Ubernommen. Eine Wertung durch die Verwaltung wurde im Rahmen des Beteiligungsberichts nicht
vorgenommen. Die aktuellen Entwicklungen der Gesellschaften finden keinen Eingang.

5

Zielsetzung und Aufbau des Beteiligungsberichtes

92



Einleitung

2.4 Ubersicht Gber die Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

2.4.1 Organigramm der ersten und zweiten Beteiligungsebene

Darstellungsweise: Beteiligungsunternehmen

Anteil am Stammkapital in %

Landkreis Teltow-Flaming

| Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Landkreises R Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH
q Teltow-Flaming mbH (SWFG) e -Besitzgesellschaft- (FGS)
> Biotechnologiepark Luckenwalde GmbH (BTPL) —> FIugpIaugesgIIschaﬂ Schonhagen mbH
-Betriebsgesellschaft-

v

Senvice-Agentur Teltow-Fldming GmbH (SEAG) »| Luckenwalder Beschaftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH (LUBA)

100% 40%

NEG Nunsdorfer Entwicklungs-
gesellschaft mbH

> Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH (VTF)

49% 100%

UP Transfer Gesellschatt fir Wissens- und
Technologietransfer mbH an der Universitat Potsdam

6%

> VTF. Luckenwalder Senicegesellschaft mbH (LUS)

100%

EWZ Entwicklungsgesellschaft
Waldstadt/WiinsdorflZehrensdorf mbH

0,13%

> VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

1,85%

Flaeming-Skate GmbH

A4

Teltower Kreiswerke GmbH

100% 39,5%

RENATA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Kreishaus
Teltow-Flaming KG

Gemeinnitzige Arbeitsforderungsgesellschaft mbH Klausdorf (GAG) —>

75% 15 von 100 Stimmenanteilen

Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH

» BADC Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

v

100% 5%

Beteiligungsunternehmen

Anteil am Stammkapital in %

(Wirtschaftsjahr 2013)
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2.4.2 Die Beteiligungen des Landkreises nach Branchen

WIRTSCHAFTSFORDERUNG, INFRASTRUKTUR, GESUNDHEITSVORSORGE UND GEFAHRENABWEHR

Struktur- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landkreises Teltow-Flaming mbH (SWFG)
Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH -Besitzgesellschaft- (FGS)

BADC Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH (RD)

OFFENTLICHER PERSONENNAHVERKEHR (OPNV)

Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH (VTF)
VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

SOZIALES, ARBEITSFORDERUNG, JUGEND UND BILDUNG

Gemeinnutzige Arbeitsforderungsgesellschaft mbH Klausdorf (GAG)

Luckenwalder Beschéftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH (LUBA)

IMMOBILIENVERWALTUNG

Teltower Kreiswerke GmbH (TKW)

RENATA Grundstiicks- und Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Kreishaus Teltow-Flaming KG

IM BERICHTSJAHR BEENDETE GESELLSCHAFTSVERHALTNISSE

keine
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2.5 Darstellung ausgewahlter Kennzahlen
Ausgewahlte Unternehmensdaten
Beteiligung Stammkapital TeItoC\vr-]lt:Tgming Bilanzsumme Eigenkapital kapF?tiaggl]J-ote ﬁgigslletr;t Umsatz ?e?;TSrt:; Sregtgbezz- Jahresergebnis Gersez:nrt.r;ttl)(iﬁfé::al-
SWFG mbH 3.956,1 TE 97,87% 24.649,5 TE 949,1 T€ 3,9% 56,9% 1.440,7 T€ 5.346,5TE| - 1636 TE| - 1.1420T€ -1,0%
FGS mbH 2.275,3 T€ 99,54% 20.079,2T€|  15.030,1 T€ 39,2% 98,3% 1.012,4 T€ 1.909,7 TE| -  423,3T€ - TE 0,8%
GAG mbH 50,0 T€ 75,00% 757,1 T€ 61,5 T€ 8,1% 65,6% 1.369,4 T€ 1.378,9 T€ 51,7 TE 232 T€ 6,7%
LUBA GmbH* 217,5T€ 40,00% K.A. k.A. k.A K.A. K.A. K.A. K.A. K.A. k.A.
VTF mbH 40,0 TE 100,00% 13.678,7 TE€ 4.132,8 TE 30,2% 82,0% 6.161,9 TE€ 8.918,6 TE| - 3.656,8 TE| - 3.596,0 TE€ -26,0%
VBB GmbH 324,0 TE 1,85% 4.289,6 TE 324,0 TE 7,6% 11,5% 806,3 TE| 12.595,0 TE| - 13,3 T€ - TE 0,0%
TKW GmbH 200,0 T€ 39,50% 948,5 T€ 913,3 T€ 96,3% 18,7% 172,9 T€ 200,0 T€ 65,6 T€ 67,2 TE 7,1%
Zi’i’?‘&fmw 15.267,2 TE 15 13.130,8 T€ 2.543,2 TE 19,4% 93,2% 3.388,4 T€ 3.388,4 TE 2.232,8 TE 1.666,5 TE 16,7%
BADC GmbH 50,0 T€ 5,00% 452,2 TE - TE 0,0% 0,3% 1.532,1 T€ 564,3 T€ 213,3 T€ 213,0 TE 47,2%
giﬁ;‘ggsmenﬁ 200,0 T€ 100,00% 394,9 T€ 200,0 TE 50,7% 09%| 5.6612Te|  5.699,1T€| - 127T€ - TE 0,0%
gesamt ® 22.580,0 T€ 90,09% 78.380,5 T€|  24.153,9 T€ 30,8% 74,5%| 21.5455T€| 40.000,5T€| - 1.694,6 TE| - 2.768,1 TE -1,4%

1 Auf die Darstellung der Unternehmensdaten neben Stammkapital und Anteil Teltow -Flaming w ird verzichtet, da der Jahresabschluss 2013 der LUBA GmbH bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes noch nicht

geprft vorliegt

2 Bei dem ausgew iesenen Stammkapital handelt es sich um das Gesellschaftskapital. Davon hat der Landkreis Teltow -Flaming rd. 10,2 T€ als Kommanditeinlage eingebracht.
Der Landkreis hélt 15 von 100 Stimmenanteilen.

3 Der Anteil des Landkreises Teltow -Flaming am gesamten Stammkapital seiner Gesellschaften w urde ohne Beriicksichtigung der RENATA GmbH & Co. KG ermittelt.
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Ausgewahlte Kennzahlen aller Beteiligungen |
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Zu RENATA: Bei dem ausgewiesenen Stammbkapital handelt es sich um das
Gesellschaftskapital. Davon hat der Landkreis Teltow-Flaming rd. 10,2 T€ als
Kommanditeinlage eingebracht.
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Die Unternehmen mit unmittelbarer
kreislicher  Beteiligung zeigen
insgesamt eine stabile wirtschaftli-
che Entwicklung. Die kumulierte
Bilanzsumme in 2013 belauft sich
auf rd. 78,4 Mio€, 14,3 Mio. €
weniger als 2012, u.a. durch die
Reduzierung der Bilanzsumme der
SWFG mbH um rd. 10.439 T€. Auf
Grund der durchschnittlichen
Anlagenintensitat von 75 % wird
deutlich, dass der GroRteil des
vorhandenen Vermdgens langfristig
gebunden ist. Demgegeniber steht
bilanzielles Eigenkapital von
insgesamt rd. 24,2 Mio. € (V].
24,9 Mio. €). Das entspricht einer
durchschnittlichen Eigenkapitalquo-
te von 31 % (Vj. 27 %). Die Redu-
zierung des Eigenkapitals begrin-
det sich u.a. durch den kumulierten
Jahresfehlbetrag, der sich mit
insgesamt 2,7 Mio. € (Vj. 2,3 Mio.
€) erhohte. Daneben konnten die
Umsatzerlése um rd. 4.303 T€ und
die Betriebsleistung insgesamt um
2.040 T€ gesteigert werden,
ebenso erhéhten sich die Aufwen-
dungen u.a. Personalaufwand um
4.590 T€. Insgesamt verschlechter-
te sich das Betriebsergebnis um
1.306 T€ auf -1.695 T€.
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Anteil Teltow-Flaming am Stammkapital
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Zu RENATA: Der Landkreis hélt 15 von 100 Stimmenanteilen.

Anlagenintensitat

8%

93%

Des Weiteren sind die Zinsauf-
wendungen von 1.918 T€ auf
1.654 T€ zurlickgegangen. Somit
ergibt sich ein  kumuliertes
Jahresergebnis von -2.768 T€
(Vj. -2.302 T€). Unter Berucksich-
tigung dieses Jahresergebnisses
sowie der reduzierten Zinsauf-
wendungen ergibt sich eine
verschlechterte ~ Gesamtkapital-
rentabilitat von -1,4% (Vj. -0,4%).

Bei der Betrachtung der einzel-
nen Unternehmen wird deutlich,
dass die SWFG mbH mit einer
Bilanzsumme von 24,6 Mio. € das
meiste Kapital bzw. Vermdgen
ausweist, gefolgt von der FGS
mbH mit 20,1 Mio. €, der VTF
mbH mit 13,7 Mio. € und der
RENATA GmbH & Co. KG mit
13,1 Mio. €. Ebenso sind es diese
Gesellschaften, die den Grof3teil
des langfristigen  bilanziellen
Vermbgens  (Anlagevermdgen)
ausweisen. Insofern sind, bis auf
die VBB GmbH, TKW GmbH,
BADC GmbH und die Rettungs-
dienst GmbH, die betrachteten
Unternehmen von einer hohen
Anlagenintensitat zwischen 57%
und 98% gekennzeichnet. Grol3e
Unterschiede bestehen bei den
vorhandenen Eigenkapitalquoten:
die Spanne reicht von 0 % bis
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Wahrend die Umsatzerldse der
SWFG mbH, FGS mbH, der
GAG mbH und der VBB GmbH
zuriickgingen, sind sie bei den
anderen Gesellschaften gestie-
gen. Spitzenreiter bei den
Umsatzerlésen ist die VTF mbH
mit rd. 6,2 Mio. € gefolgt von der
Rettungsdienst GmbH mit rd. 5,7
Mio. € und der RENATA GmbH
mit 3,4 Mio. €. Anders sieht es
bei der Betriebsleistung aus. So
betragt diese bei der VBB GmbH
rd. 12,6 Mio. €, bei der VTF mbH
8,9 Mio. € und bei der SWFG
mbH 5,3 Mio. €. Trotz der hohen
betrieblichen Ertrage bzw.
Erlése weist die Mehrheit der
Gesellschaften auf Grund der
ebenfalls gestiegenen betriebli-
chen Aufwendungen ein negati-
ves Betriebsergebnis aus.
Gleiches qilt fur die Jahreser-
gebnisse.

(weitere Darstellungen befinden
sich im Anhang, 4.2 Ausgewahl-
te Kennzahlen zu den Beteili-
gungen des Landkreises Teltow-
Flaming, Seite 109)
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Einleitung

Finanzbeziehungen des Landkreises Teltow-Flaming 2011 - 2013

Leistungs- und Finanzbeziehungen im Uberblick

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011
Art? 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
SWFG mbH 2 - TE 382,8 TE[ 15.295,7 TE€ - T€| 1.300,0 TE[ 1.000,0 T€| 17.923,5 TE€ - T€| 2.006,0 T€ 655,0 TE[ 19.307,2 T€ - TE
FGS mbH ? - TE 501,7 TE[ 2.454,2T€ - TE - T€| 1.697,3 T€ 2.708,7 T€ - TE 183,0 TE| 1.428,7 TE€ 2.956,9 T€ - TE
GAG mbH - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE
LUBA GmbH - TE - TE - TE - TE - TE€ - TE - TE - TE - TE - TE - TE - TE
VTF mbH 3 3.908,0 T€ - TE - TE| 2.914,1 T€| 3.404,4 TE€ - TE - TE€| 3.476,4TE[ 3.2756 T€ - TE - TEl 2.852,0T€
VBB GmbH * - TE - TE - TE 66,8 T€ - TE - TE - TE 64,8 TE€ - TE - TE - TE 64,8 TE€
TKW GmbH ° - TE 316,0 T€ - TE - TE - TE 316,0 TE€ - TE - TE - TE 296,4 T€ - TE - TE
RENATA GmbH - Te - Te - TE - Te - Te - Te - Te - TE - TE - Te - TE - TE
& Co. KG
BADC GmbH 8 - TE - TE - TE 5,0 T€ - TE - TE - TE 3,0 T€ - TE - TE - TE 3,0 T€
Rettungsdienst - Te - Te - Te - Te| 200,0Te - Te - Te - Te - Te - Te - Te - Te
GmbH
gesamt 3.908,0 T€ 568,5 TE| 17.750,0 TE| 2.9859 TE[ 4.904,4 T€| 2.381,3 TE| 20.632,2 TE| 3.544,2 TE| 5.464,6 TE| 1.787,3 T€E| 22.264,0 TE[ 2.919,8 TE
Klassifizierung der Leistungs- und Finanzbeziehungen: 1. Kapitalzufuhrungen und - entnahmen (die nicht 2. entspr.)

2. Gewinnentnahmen bzw. Verlustausgleiche

3. gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen

zu 3.
zu 4.:

zu 4.
zu l.
zu 4.
zu 1.:

4.

sonst. Finanzbeziehungen

zu FGS mbH Verlustausgleiche davon in 2012: 735,7 T€ fir 2012 und 961,4 T€ aus Vj.; 2011: 886,9 T€ fiir 2011 und 541,6 T€ aus Vj.
Ausfallbirgschaften des Landkreises
davon Investitionszuschisse: 1.162,1 T€ (2013), 1.146,7 T€ (2012), 1.102,3 T€ (2011); davon Ausgleichszahlungen fiir Schilerverkehr geman § 45a PBefG: 1.752,0 T€ (2013), 1.819,7 T€
(2012), 1.749,7 T€ (2011)
Gesellschafterbeitrage

Gewinnausschuttung aus Vermietung und Verpachtung sowie VeraufRerung aus Teltower Vermdgen
Betriebskostenzuschuss
2012: Stammkapitaleinlage
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Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

3 Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

Im Folgenden erfolgt die Einzeldarstellung der Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming an
Unternehmen des privaten Rechts gemal § 92 Abs. 2 Nr. 2 bis 4 BbgKVerf einschlie3lich der mittel-
baren Beteiligungen.

3.1 Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Landkreises Teltow-Flaming mbH,
Luckenwalde (SWFG)

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Louis-Pasteur-Str.19
14943 Luckenwalde

E-MAIL
info@swfg.de

HOMEPAGE
www.swfg.de

GRUNDUNG
20.12.1991

Die SWFG mbH wurde auf der Grundlage des Beschlusses Nr. 108 des Kreistages des damaligen
Landkreises Zossen vom 09.12.1991 am 20.12.1991 gegriindet. Der Beitritt des ehemaligen Land-
kreises Luckenwalde erfolgte auf Grundlage des Kreistagsbeschlusses Nr. 221/92 vom 02.07.1992.

GESELLSCHAFTSVERTRAG

Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgriindung am 20.12.1991 notariell
beurkundet und zuletzt durch den Gesellschafterbeschluss vom 15.06.2009 geéandert (Geschéaftskos-
ten und Aufwendungen der Gesellschaft sowie Aufsichtsrat).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur des
Landkreises Teltow-Flaming und seiner Gemeinden durch die umwelt- und sozialvertragliche Forde-
rung des Fremdenverkehrs sowie des Wirtschafts- und Gemeindelebens.

Zum Zweck der Gesellschaft gehort es insbesondere, ergénzend zu den wirtschaftsfordernden
Tatigkeiten der Gesellschafter

a) fur die Ansiedlung von Gewerbebetrieben im Gebiet der Gesellschaft zu werben,

b) zu griindende und anséassige Betriebe sowie Fremdenverkehrseinrichtungen zu férdern,

¢) Hilfestellungen fir Klein- und Mittelbetriebe zu geben,

d) den Landkreis Teltow-Flaming und seine Kommunen bei der értlichen und tberértlichen Planung
Zu beraten,

e) den Aufbau wirtschaftsnaher Infrastruktur zu férdern.

(8 2 Abs. 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL
3.956.050,00 €
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 97,8653 % 3.871.600,00 €
Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam: 2,0690 % 81.850,00 €
VR-Bank Flaming eG: 0,0657 % 2.600,00 €
BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT

Biotechnologiepark Luckenwalde GmbH (BTPL): 100 %
Service-Agentur Teltow-Flaming GmbH (SEAG): 100 %
Flaeming-Skate GmbH (FS): 100 %
NEG Nunsdorfer Entwicklungsgesellschaft mbH: 49 %
UP Transfer Gesellschaft fir Wissens- und

Technologietransfer mbH an der Universitat Potsdam: 6 %
EWZ Entwicklungsgesellschaft Waldstadt Wiinsdorf/Zehrensdorf mbH: 0,13 %

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfiihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER

Herr Herbert Vogler (bis 31.07.2013)

Herr Siegmund Trebschuh; Wirtschaftsforderungsbeauftragter des Landkreises Teltow-Flaming (ab
01.08.2013)

MITGLIEDER DER GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

Frau Kirsten Gurske (Vorsitzende, 1. Beigeordnete des Landkreises Teltow-Flaming)
Herr Ernst Dienst (Vorstand der Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam)
Frau Dr. Carola Seiler (Vorstand der VR-Bank Flaming eG)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat besteht aus der/dem Vorsitzenden des Kreistages als Vorsitzende/n, der Landratin,
vier weiteren Vertreter des Kreistages des Landkreises Teltow-Flaming, je einem Vertreter der Ubrigen
Gesellschafter sowie einem vom Kollegium aller Amtsdirektoren und aller hauptamtlicher Birgermeis-
ter zu bestimmenden Vertreter der Stadte und Gemeinden des Landkreises.

Herr Christoph Schulze (Vorsitzender, Kreistagsvorsitzender des Landkreises Teltow-Flaming)
Frau Kirsten Gurske (1. Beigeordnete des Landkreises Teltow-Flaming)
Frau Martina Borgwardt (Kreistagsabgeordnete des Landkreises Teltow-Flaming, FDP

Vorsitzende des Kreistagsausschusses fiir Wirtschaft)
Herr Detlev von der Heide (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, SPD)

Frau Maritta Bottcher (Kreistagsabgeordnete des Landkreises Teltow-Flaming, Die Linke)
Herr Hermann Kihnapfel  (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, CDU)
Herr Frank Gerhard (Vertreter der hauptamtlichen Biurgermeister und des Amtsdirektors)
Herr Ernst Dienst (Vorstand der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam)
Frau Dr. Carola Seiler (Vorstand der VR-Bank Flaming eG)

ABSCHLUSSPRUFER

WIKOM AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Veranderungen zum Vorjahr
(absolut)

Kennzahl 2013 2012 2011 2012 zu 2013| 2011 zu 2012
Vermdogens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr. 2 lit. a KomHKV) Verm.('jgens-
und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 56,9% 78,4% 79,4% -21,5% -1,0%
Eigenkapitalquote 3,9% 4,9% 0,0% -1,0% 4,9%
Nicht durch Eigenkapital - Te - Te 672, T€ - Tel - 672,9 T€
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV) Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung II* 150,7% 99,5% 94,2% 51,2% 5,3%
Zinsaufwandsquote 61,4% 44,3% 46,0% 17,1% -1, 7%
Liquiditat 3. Grades 302,3% 97,8% 73,8% 204,5% 24,0%
Cashflow 282,7 T€ 610,8 TE[ - 1.159,9T€| | - 328,1 T€ 1.770,7 T€
Rentabilitat und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV) Rentab"|||tat
und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat -1,0% 3,2% -1,1% -4,2% 4.3%
Umsatz 1.440,7 TE| 2.3352T€| 24278T€| |- 894,5 T€| - 92,6 TE€
Jahresergebnis - 1.142,0 T€ 81,4T€E|l - 15193 T€| | - 1.223,4T€ 1.600,7 T€
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKV) Personalbestand

Personalaufwandsquote 48,4% 45,0% 50,1% 3,4% -5,1%
Anzahl der Mitarbeiter 16 20 22 -4 -2

zusatzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

L unter Beruicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Bis Mitte des Jahres 2012 war die SWFG mbH fir den Landkreis Teltow-Flaming das wesentliche
Instrument der Wirtschaftsforderung. Der Auftrag des Kreistages bildete hierfir die Grundlage. Dabei

hat die Gesellschaft auf die Wirtschaftsentwicklung des Landkreises Einfluss genommen und die

Aufgaben in Zusammenarbeit mit vielen anderen Akteuren (insbesondere mit der IHK, der Kreishand-
werkerschaft, dem Unternehmerverband, der Zukunftsagentur Brandenburg, der Investitionsbank des
Landes Brandenburg, der Agentur fir Arbeit, dem Jobcenter Teltow-Fldming, dem Ministerium fir
Wirtschaft und Europaangelegenheiten) erfullt. Nach der Umsetzung der durch den Kreistag be-
schlossenen Umstrukturierung der Wirtschaftsférderung des Landkreises wurde die SWFG mbH zu
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einer Immobiliengesellschaft, deren Immobilienbestand zum groRBen Teil wirtschaftsfordernden
Charakter tragt, umgewandelt. Hier wirkt sie durch Vermietung und Verpachtung von Gewerbeimmobi-
lien und den Verkauf von Teilflachen in den von ihr bereits entwickelten Gewerbegebieten fur den
KMU-Bereich innerhalb des Landkreises Teltow-Flaming weiterhin ansiedlungsférdernd.

Wie alle kommunalen Wirtschaftsforderungsgesellschaften ist auch die SWFG mbH nicht auf Gewinn-
erzielung ausgerichtet, sondern wirkte als Dienstleister fiir kleine und mittelstandische Unternehmen
und Kommunen. Durch die Abgabe von Betatigungsfeldern der Wirtschaftsférderung an den Landkreis
im Jahre 2012 erfuhr die SWFG mbH eine wesentliche Reduzierung ihrer Aufgaben. Nach wie vor
greift die SWFG mbH aber durch die von ihr entwickelten allgemeinen und thematischen Gewerbege-
biete (GE) maf3geblich in die strukturellen Veranderungen im Landkreis ein. Der Biotechnologiepark
Luckenwalde (BTPL) als thematisches GE, das abgeschlossene allgemeine GE Spitzberg in
Rangsdorf und die in der Vermarktung befindlichen GE ZulowstraRe und Eschenweg-Nord in Dahle-
witz sowie das GE Juterbog unterstreichen dies deutlich.

Nach dem Ubergang von Aufgaben an den Landkreis gliedert sich die SWFG mbH zu Beginn des
Jahres 2013 in die Bereiche Entwicklung von Gewerbegebieten, Besitz und Verwaltung der MBS-
Immobilien, sonstiger Immobilien und des BTPL sowie die Vermarktung von GE in Dahlewitz und
Juterbog.

Projekte der SWFG mbH und ihr Verlauf:

e Der hohe Vermietungsstand im BTPL konnte gehalten werden. Leider kam es im BTPL bei
der GroRinvestition des amerikanisch/indischen Unternehmens Human BioSciences GmbH
(HBS) zu grol3en Problemen. Nach der Fertigstellung des Rohbaus auf dem von der SWFG
mbH erworbenen Grund und Boden im BTPL und einem erneuten Baustopp hat sich der In-
vestor mit Vorwirfen des Fordermittelbetruges auseinander zu setzen. Davon zeugt das sich
im Rohbauzustand befindliche grofe Gebaude im ,Eingangsbereich“ des BTPL. Die HBS, die
im Dezember 2013 den Insolvenzantrag gestellt hat und sich im Insolvenzverfahren befindet,
und die zur gleichen Firmengruppe gehdrende Marinpharm GmbH haben als Mieter im BTPL
durch Mietschulden betrachtlichen Schaden verursacht. Die zum Bilanzstichtag noch offenen
Mietforderungen in Héhe von 74 T€ wurden vollstandig einzelwertberichtigt.

e Nach dem in 2012 gescheiterten Verkauf der MBS-Immobilien — die ebenfalls eine sehr gute
Vermietungssituation vorweisen kénnen — an einen Immobilienfonds aus Fulda, ist es Uber ei-
nen Makler und eine Privatbank gelungen, mit einer neuen Kaufergruppe Kontakt aufzuneh-
men. Erste Verhandlungen mit den Kéufern begannen bereits im September 2012, darauf
entschied im November 2012 der Aufsichtsrat der SWFG mbH, den Verkauf zu genehmigen,
wenn der Kreistag Teltow-Flaming seine Zustimmung erteilt. Die Einbeziehung des Kreistages
mit den Vorbereitungen in den Fraktionen und Ausschissen und der Einhaltung der Fristen
fuhrte letztlich Ende Mérz 2013 zu einer Sonderkreistagssitzung. Der Kreistag stimmte mehr-
heitlich fir den Verkauf des sogenannten MBS-Immobilien-Paketes. Nach dem Beschluss des
Kreistages wurde der Kaufpreis kurzfristig auf einem Notaranderkonto hinterlegt, sodass ent-
sprechend dem Kaufvertrag der Besitzibergang am 01.04.2013 erfolgte. Die Loschung aller
Grundbuchbelastungen war Ende Juli 2013 abgeschlossen, der Kaufpreis wurde unmittelbar
danach an die SWFG mbH ausgekehrt. Die Nachbereitung des Verkaufes gestaltet sich mit
den Erwerbern teilweise sehr schwierig.

e Bei der Vermarktung des Gewerbegebietes ,Zulowstrale“ Dahlewitz, welches sich in ver-
kehrsmafig sehr ginstiger Lage (Anschlussstelle A 10 / vierspurige B 96 und unmittelbarer
Berlin- und BER-N&he) befindet, kann im Jahre 2013 nicht auf die erhoffte Nachfrage verwie-
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sen werden. Als einen Grund hierfir ist der sich immer weiter verzégernde Er6ffnungstermin
des Flughafens BER zu nennen. So konnten in 2013 keine Verkaufe realisiert werden.

e Das mit den gleichen Standortfaktoren ausgestattete Gewerbegebiet ,Eschenweg-Nord“ Da-
hlewitz wurde in 2013 fertiggestellt. Das Stral3enland wurde gewidmet und an die Gemeinde
Blankenfelde-Mahlow Ubergeben. Die Vermarktung wurde intensiviert.

e Die Verkaufsbemihungen beziglich des Gewerbegebietes Juterbog (Markendorf) sind in
2013 intensiviert worden. Ein im Juli erstelltes Wertgutachten hat einen Verkehrswert von 290
T€ aufgezeigt. Entsprechende vorzunehmende auRerplanmaRige Abschreibungen wurden be-
reits im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 in Hohe von 161 T€ berlicksichtigt. Bislang
konnte trotz umfangreicher Verhandlungen noch keine Einigung mit einem potenziellen Kauf-
interessenten Uber den Kaufpreis erzielt werden.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Der Jahresabschluss 2013 weist einen Verlust in Héhe von 1.142 T€ aus. Dieser Verlust, der sich
trotz des Einmalerléses aus dem Verkauf des MBS-Immobilienpaketes, welches mit einem Buchwert-
gewinn von ca. 2.123 T€ verauBert werden konnte, ergibt, resultiert im Wesentlichen aus:

— der Maklerprovision fur den Verkauf des MBS-Immobilienpaketes

— den auerplanmafigen Abschreibungen von 1.188 T€, die auf Grund vorliegender Gutachten
fir die beabsichtigte VerdauRerung der Wohnblécke im ,Biotechnologiepark Wohnen* deutlich
wurden

— den entgangenen Mietertragen des verkauften Immobilienpaketes MBS-Immobilien von 781
TE

Nach wie vor bendétigt die SWFG mbH auf Grund ihrer Konstruktion auch weiterhin Zuschisse des
Landkreises bzw. die Realisierung der Verlustausgleiche. Die finanziellen Belastungen durch den
Kapitaldienst fir die Investitionskredite und auch fur die Betriebsmittelkredite kénnen nicht erwirtschaf-
tet werden. Die Mieteinnahmen im BTPL bilden ein stabiles Einnahmefundament. In den in der
Vermarktung befindlichen Gewerbegebieten kdnnen durch VerauRerungen von Flachen zur Ansied-
lung von Unternehmen Einmaleffekte erzielt werden.

Der Anlagendeckungsgrad Il liegt mit 150,7 % (Vj. 99,5 %) gering Uber dem durchschnittlichen
Zielwert von 110 bis 150 %. Diese Fristeninkongruenz wird auch bei Betrachtung der Liquiditat 3.
Grades deutlich. Insofern deckt das kurzfristige Vermégen (Umlaufvermdgen) der SWFG mbH die
kurzfristigen Verbindlichkeiten zu 302 % (Vj. 97,8 %).

Die mit dem grof3en Immobilienbestand einhergehenden Verbindlichkeiten in Hohe von rd. 18,3 Mio. €
(Vj. 27,2 Mio. €) fuhren wiederum zu einer starken Zinsbelastung und einer vergleichsweise hohen
Zinsaufwandsquote von 61,4 % (Vj. 44,3 %).

Zusatzlich zum Zinsaufwand wird das Jahresergebnis der Gesellschaft insbesondere durch die
Personalaufwendungen, Abschreibungen sowie die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe
von insgesamt 5.510 T€ (Vj. 6.088 T€) belastet. Der Personalaufwand konnte in 2013 insbesondere
durch die Umstrukturierung um 354 T€ auf 697 T€ gesenkt werden. Zugleich ist das Jahr 2013
gekennzeichnet von gesunkenen Umsatzerldsen um 894 T€ auf 1.441 T€, denen wiederum um
977 T€ auf 4.347 T€ gestiegene sonstige betriebliche Ertrage gegeniiberstehen. Letztlich verschlech-
terte sich das Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr um 1.223 T€ auf -1.142 T€ (Vj. 81 T€).
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Insgesamt ergibt sich auf Grund des hohen Gesamtkapitals von 24.649 T€, welches der Gesellschaft
zur Verfligung steht, eine verhaltnismafig niedrige negative Gesamtkapitalrentabilitat von -1,0 %
(Vj. 3,2 %).

CHANCEN UND RISIKEN

Die finanziellen Belastungen durch den Kapitaldienst fur die Investitionskredite und auch fur die
Betriebsmittelkredite konnten bisher durch die SWFG mbH nicht erwirtschaftet werden. So lebt die
SWFG mbH seit Jahren in der latenten Gefahr der Zahlungsunféahigkeit. Nur durch die Zusagen des
Hauptgesellschafters, stets fur ausreichend Liquiditat zu sorgen, und dem Ansehen der SWFG mbH
bei den finanzierenden Banken ist die Liquiditatssicherung gelungen. Auf Grund ihrer Konstruktion
wird die Gesellschaft auch in der Zukunft weiterhin auf Zuschiisse des Landkreises bzw. die Realisie-
rung der Verlustausgleiche angewiesen sein, da ihre einzigen Einnahmequellen die Mieteinnahmen im
BTPL und Einmaleffekte durch VerauRerungen von Flachen zur Ansiedelung von Unternehmen in
den, sich in der Vermarktung befindlichen, Gewerbegebieten bilden. Dabei stellen die Pannen am
BER und die weitere Ungewissheit eines Eroffnungstermins fir die Vermarktung der GE Zilowstral3e
und GE Eschenweg-Nord ein grof3es Problem dar.

Zum einen ist festzustellen, dass Einnahmen aus der VerauR3erung des MBS-Immobilienpaketes zwar
teilweise der Liquiditatssicherung direkt bzw. durch die Tilgung der Kredite, deren vorfristige Tilgung
einen geringeren Kapitaldienst zu Folge hatte, indirekt zugeflossen sind. Zum anderen konnte damit
zunachst nur die Liquiditat der Jahre 2013, 2014 und zum grof3en Teil 2015 gesichert werden. Aus der
Abwicklung des Verkaufs ergeben sich noch AuRensténde in Héhe von rd. 116 T€, die aus den
Betriebskosten 2013 resultieren, deren Ausgleich sich seitens des Erwerbers sehr schwierig gestaltet.
Aufgrund einer weiten Zweckerklarung, die ebenfalls ein Grundstick aus dem verkauften Immobilien-
paket einbezog, musste ein Sicherheitentausch zur Pfandfreigabe der Immobilie aus der Grundschuld
vorgenommen werden. Hierzu mussten 565 T€ hinterlegt werden. Ohne wesentliche Verkaufserldse
wird die Existenz der Gesellschaft nur unter der Pramisse langfristig gesichert, dass der Landkreis
jahrlich Zufihrungen an die SWFG mbH leistet.

Es kann zum derzeitigen Zeitpunkt nicht ausgeschlossen werden, dass im Rahmen zukinftiger
Verkaufsbemihungen weiterer Abwertungsbedarf auf der Grundlage von zu erstellenden Wertgutach-
ten im Anlagevermégen besteht.

Mit der VerauRBerung der MBS-Immobilien erhielt die SWFG mbH erstmals die Chance, fur eine
gewisse Zeit aus eigener Kraft zu agieren. Diese ist zur Intensivierung der Vermarktungsanstrengun-
gen der entwickelten Gewerbegebiete und des Ubrigen Immobilienbestandes zu nutzen.

Dabei liegt besonders in den beiden entwickelten Gewerbegebieten in Dahlewitz (GE Zulowstralie,
GE Eschenweg-Nord, beide ca. 8 km vom BER entfernt) ein erhebliches Potenzial. Die Vermarktung
war besonders im GE ZulowstralRe gut angelaufen, kam aber durch die Pannen am BER zum Still-
stand und so konnten 2013 keine Verkaufe realisiert werden. Ungeachtet dieser Hemmnisse konnten
2014 wesentliche Verkaufe (im Wert von rd. 850 T€) im GE Eschenweg beurkundet werden. Im GE
ZiulowstraRRe ist es im IV. Quartal 2014 gelungen, den Kauf einer Flache im Wert von rd. 250 T€ zu
beurkunden. Das stimmt optimistisch, da mit Festlegung eines Er6ffnungstermins des BER fur die
Vermarktung dieser beiden GE ein weiterer Aufwind erwartet wird.

Die Vermarktung im Mischgebiet des BTPL stimmt durch die Verkdufe im Ill. und IV. Quartal 2014
(gesamt rd. 100 T€) ebenfalls fir die Zukunft optimistisch, da weitere Verkaufe angebahnt sind. Im
Bereich der ,Altimmobilien® wurden im 2.Halbjahr 2014 ernsthafte Interessenten fir die Bereiche
Mahlow, Ibsenstralle und fiir das gesamte GE Jiterbog identifiziert. Die Altimmobilie in Mahlow,
Arnold-Bdcklin-StralBe 14 konnte im V. Quartal 2014 ebenfalls verkauft werden.
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Erklartes Ziel der Gesellschafter der SWFG mbH ist es u.a. insbesondere die Wohnimmobilien zu
verauf3ern. Nach Vorliegen einer ernsthaften Bekundung eines Kaufinteresses fiir den Bereich BTPL-
Wohnen haben fir den Verkauf notwendige Gutachten einen Wert festgestellt. Dieser Wert hat eine
auBerplanmaflige Abschreibung dieses Gebaudekomplexes aufgezeigt. Daneben wirkt der zum
Buchwert hohere Gutachtenwert fir Grund und Boden als stille Reserve, da er nicht aktiviert werden
darf. Die Verkaufsentscheidung wird in néchster Zukunft zu fallen sein, dabei wird der Verkauf des
Immobilienkomplexes zu einem hoheren Verkaufserlés angestrebt. Der Verkauf wirde erheblich zur
direkten bzw. indirekten Liquiditatssicherung beitragen.

Der gesamte BTPL sichert der SWFG mbH kontinuierliche Einnahmen.

Diese Vermarktungserfolge sind auf die intensivierten Vermarktungsanstrengungen im Jahr 2014
zurlick zu fuhren. Hierzu waren zum Teil auch umfangreiche ,Bereinigungsaktionen® wie z.B. Geneh-
migungen von Waldumwandlungen, Medientrennungen etc. notwendig, aus denen sich neue Ver-
marktungschancen ergeben haben. Dabei ist die Vermarktungsstrategie nunmehr auf flexible, den
Kunden/Investor zugeschnittene individuelle L&ésungen, engagierte Unterstlitzung bei Behdrden
beziglich seiner Investition und Nutzung der hervorragenden ansiedlungsfordernden Vernetzung der
SWFG mbH ausgerichtet. In der weiteren Fortfilhrung und Entwicklung der konsequenten aber auch
flexiblen Vermarktungsstrategie des Immobilienbestandes liegen die Chancen der Gesellschatft.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKY)

Der Verkauf des sogenannten MBS-Immobilienpaketes hat zu einem entsprechenden Zugang an
liquiden Mitteln und somit zu einer Entlastung der Uber Jahre angespannten Liquiditatssituation
gefuhrt.

Die Entscheidung des Hauptgesellschafters Landkreis Teltow-Flaming, auf Grundlage des Beschlus-
ses durch den Kreistag vom 21.10.2013, zur Verwendung der Erlése aus dem Verkauf des MBS-
Immobilienpaketes bildet einen Kompromiss zwischen angemessener Sicherung der Liquiditat und
einer auf Liquiditatsschaffung ausgerichteten, vorfristigen Tilgung von Krediten. Ein groRer Teil des
Erloses wurde zur vorfristigen Tilgung von Krediten verwendet. Hierbei hatten die Kredite den Vor-
rang, deren vorfristige Tilgung fur die Zukunft eine mdglichst grol3e Verringerung des zu leistenden
Kapitaldienstes ermdglichte. Diese mildern die nach wie vor hohe Belastung der Gesellschaft durch
den zu leistenden Kapitaldienst und entlasten die Liquiditatssituation. Zum anderen hat die Entschei-
dung zur Verwendung der Erlése einen wesentlichen Beitrag zur direkten Liquiditatssicherung der
Jahre 2013, 2014 und 2015 geleistet. Hierbei wurden zum Jahresanfang 2014 zur Sicherung zukunfti-
ger Liquiditat 2 Mio. € bei der SWFG mbH belassen. Diese Summe sollte die Liquiditat der SWFG
mbH fir das Jahr 2014 vollstéandig und fur das Jahr 2015 zum grof3en Teil sichern.

Die aktuell erarbeiteten Planungsprognosen fir die néchsten Jahre bis 2019 weisen im Einzelnen
folgende Jahresergebnisse aus: 2014: - 1.115 T€; 2015: - 734 T€; 2016: -488 T€.

Das Eigenkapital belauft sich zum 31. Dezember 2013 auf 949 T€. Unter Berucksichtigung der aus
dem operativen Geschaft geplanten negativen Ergebnisse fir die Folgejahre ist die Gesellschaft
zukiinftig zur Vermeidung einer bilanziellen Uberschuldung auf Zuschiisse des Gesellschafters
angewiesen.

Nach dem Wirtschaftsplan 2013 ff. sowie der tatséchlichen Entwicklung im Geschéftsjahr 2014 war
die Liquiditdt im Geschéaftsjahr 2014 ohne Liquiditdtszuschisse durch den Hauptgesellschafter
jederzeit gesichert. Fur das Jahr 2015 ergab sich auf Basis des beschlossenen Wirtschaftsplanes
2013 ff. zunachst eine Liquiditatslicke in Héhe von 256 T€, die durch den Hauptgesellschafter im
Rahmen des Verlustausgleich zu decken gewesen ware. Auf Basis der tatsdchlichen Entwicklungen
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und der Immobilienverkaufe im Geschaftsjahr 2014 ergab sich im Wirtschaftsplan 2015ff fur das
Geschaftsjahr 2015 keine Liquiditatsliicke mehr, die Gesellschafterleistungen notwendig machen
wurde, sondern eine Liquiditatsreserve in Héhe von 560 T€. Fiur das Geschéftsjahr 2016 ergibt sich
entsprechend dem Wirtschaftsplan 2015 ff. eine Liquiditatslicke in Hohe von 280 T€, die Gesellschaf-
terleistungen zur Sicherung der Liquiditat notwendig machen wird.

Sofern die bereits vorbereiteten Verkaufe zu weiteren Gewerbeansiedlungen in den Gewerbegebieten
in Dahlewitz und im Biotechnologiepark verfolgt und realisiert werden, wird die Gesellschaft auch in
2016 nicht auf Liquiditatshilfen angewiesen sein.

Das zukunftige Ergebnis der Gesellschaft hangt entscheidend davon ab, ob und welche Kredite auf
Grundlage von zukinftigen Immobilienverkaufen weiterhin vorfristig getilgt werden kénnen und welche
bestehen bleiben. Damit im Zusammenhang steht die zukunftige Hohe des Kapitaldienstes fur die
verbleibenden Darlehen sowie die Hohe der finanziellen Mittel, die der Gesellschaft weiterhin zur
Verfligung stehen.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011

1. Kapitalzufiihrungen und - ent-
nahmen (die nicht 2. entspr.)

2. Verlustausgleiche 382,8 TE[ 1.000,0 T€ 655,0 T€

- T€|l 1.300,0 T€ 2.006,0 T€

3. gewahrte Sicherheiten

d Gewahrleist 1 15.295,7 T€| 17.923,5 T€| 19.307,2 T€
und Gewahrleistunaen

4. sonst. Finanzbeziehungen - T - TE - TE

1 Ausfallblrgschaften des Landkreises

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Gemal § 122 Abs. 2 BbgKVerf fordert der Landkreis insbesondere die wirtschaftliche, dkologische,
soziale und kulturelle Entwicklung seines Gebiets zum Wohle der Einwohner. Dazu bedient er sich
unter anderem der SWFG mbH.

Bei der Wahrnehmung ihrer satzungsgemafRen Aufgaben arbeitet die Gesellschaft mit anderen
Institutionen und Verwaltungen — auch kreistibergreifend — zusammen.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfiihrung daflr zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kénnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
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schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im o&ffentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begrinden.

Eine wirtschaftliche Betadtigung des Landkreises im o6ffentlichen Interesse wird gemal 8§ 2 Abs. 2
BbgKVerf (Foérderung von Wirtschaft und Gewerbe) sowie § 122 Abs. 2 BbKVerf fiur erforderlich
gehalten.

Daneben gibt es, da die Aufgabenerfullung der Wirtschaftsférderung nicht kostendeckend maéglich ist,
keine Marktsituation in der private Anbieter die Leistungen der SWFG mbH wirtschaftlicher erbringen
kénnen.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betéatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Die Nebenleistungen der SWFG mbH werden Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung ange-
boten und beeintrachtigen den Hauptzweck nicht. Es werden sonst brachliegende Kapazitaten des
Unternehmens ausgenutzt.
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6. SONSTIGES

Die SWFG mbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Aktiva
A. Anlagevermogen 14.036,9 27.509,4 -13.472,5
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,5 4,8 -2,3
II. Sachanlagen 13.922,8 27.392,9 -13.470,1
lll.  Finanzanlagen 111,7 111,7 0,0
B Umlaufvermégen 10.566,9 7.531,7 3.035,2
. Vorrate 5.890,3 6.331,5 -441,2
II.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.005,7 1.145,6 -139,9
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.670,9 54,7 3.616,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 45,7 47,9 -2,2
Bilanzsumme 24.649,5 35.089,0 -10.439,5

Passiva
A. Eigenkapital 949,1 1.708,4 -759,3
.  Gezeichnetes Kapital 3.956,1 3.956,1 0,0
Il.  Kapitalricklage 5.460,0 5.460,0 0,0
lll.  Verlustvortrag -7.324,9 -7.789,0 464,1
IVV. Jahresergebnis -1.142,0 81,4 -1.223,4
B. Sonderposten aus Investitionszuschiissen 5.334,1 6.067,5 -733,4
C. Ruckstellungen 53,3 46,5 6,9
D. Verbindlichkeiten 18.309,0 27.264,7 -8.955,8
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4,0 1,9 2,1
Bilanzsumme 24.649,5 35.089,0 -10.439,5

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013

1. Umsatzerlose 1.440,7 2.335,2 -894,5
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen -441,2 1.578,7 -2.019,9
und unfertigen Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertrage 4.347,0 3.369,9 977,1
4 Personalaufwand 696,9 1.050,7 -353,7
5. Abschreibungen 2.151,3 1.325,4 825,9
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.661,9 3.711,7 -1.049,7
7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 18,4 22,5 -4,2
8. Aufwendungen aus Verlustibernahme 1,2 1,0 0,2
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 884,7 1.035,7 -151,0
10. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéftstatigkeit -1.031,1 182,1 -1.213,2
11. auBerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
12. auBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
13. auBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0
14. sonstige Steuern 110,9 100,7 10,2
15. Jahresergebnis -1.142,0 81,4 -1.223,4
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Die Beteiligungen der Struktur- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Landkreises
Teltow-Flaming mbH in Zahlen

3.1.1 Biotechnologiepark Luckenwalde GmbH (BTPL)

Gesellschafter: 100 % SWFG mbH
Geschaftsfiihrung: Herr Herbert Vogler (bis 31.07.2013)
Herr Siegmund Trebschuh (ab 01.08.2013)

Die GmbH hat ihre wirtschaftliche Tatigkeit seit 2008 eingestellt. Die bisherigen Aufgaben werden
durch eine Abteilung der SWFG mbH wahrgenommen.

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veréanderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Umlaufvermégen 48,9 50,3 -1,4
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 48,9 50,3 -1,4
Bilanzsumme 48,9 50,3 -1,4
Passiva
A. Eigenkapital 48,9 50,3 -1,4
. Gezeichnetes Kapital 51,1 51,1 0,0
Il.  Gewinn-/Verlustwvortrag -0,9 -0,3 -0,5
ll. Jahresfehlbetrag 1,3 0,5 0,8
Bilanzsumme 48,9 50,3 -1,4
Gewinn-und Verlustrechnung zum 31.12.2013
sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
. sonstige betriebliche Aufwendungen 1,3 0,5 0,8
3. Jahresfehlbetrag 1,3 0,5 0,8
25
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3.1.2 Service-Agentur Teltow-Flaming GmbH (SEAG)

Gesellschafter: 100 % SWFG
Geschéftsfuhrung:  Herr Herbert Vogler (bis 07.08.2013)
Herr Siegmund Trebschuh (ab 08.08.2013)

Im Jahre 2010 hat die SEAG mbH ihre wirtschaftliche Téatigkeit eingestellt.

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Umlaufvermégen 41,1 62,6 -21,5
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 33,6 42,7 9,1
Il.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7,5 19,9 -12,4
B. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 118,8 111,3 7,5
Bilanzsumme 159,9 173,9 -14,0
Passiva
A. Eigenkapital 0,0 0,0 0,0
. Gezeichnetes Kapital 63,9 63,9 0,0
Il.  Verlustvortrag -175,2 -175,3 0,1
ll.  Jahresergebnis -7,5 0,1 -7,6
IV. nicht gedeckter Fehlbetrag 118,8 111,3 7,5
B. Verbindlichkeiten 159,9 173,9 -14,0
Bilanzsumme 159,9 173,9 -14,0
Gewinn-und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 0,3 0,8 -0,5
2. sonstige betriebliche Ertrége 0,0 16,6 -16,6
3. Personalaufwand 0,0 0,0 0,0
4. Abschreibungen 0,0 0,0 0,0
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 2,2 6,1 -3,9
6. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
7. Znsen und ahnliche Aufwendungen 5,6 11,3 -5,6
8. Ergebnisder gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -7,5 0,0 -7,5
9. Steuern 0,0 0,1 -0,1
10. Jahresergebnis -7,5 0,1 -7,6
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3.1.3 Flaeming-Skate GmbH (FS)

Gesellschafter: 100 % SWFG mbH
Geschéftsfuhrung:  Herr Herbert Vogler (bis 31.07.2013)
Herr Siegmund Trebschuh (ab 01.08.2013)

Im Zuge der Umstrukturierungen der SWFG — Firmengruppe wurde die wirtschaftliche Tatigkeit der
FS GmbH in 2010 eingestellt.

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veradnderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdgen 0,0 0,0 0,0
I.  Sachanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 58,6 58,6 0,0
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 58,6 58,6 0,0
Bilanzsumme 58,6 58,6 0,0
Passiva
A. Eigenkapital 25,0 25,0 0,0
I.  Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
Il.  Kapitalricklage 35,3 35,3 0,0
ll.  Verlustwortrag -35,3 -35,3 0,0
IV. Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Verbindlichkeiten 33,6 33,6 0,0
Bilanzsumme 58,6 58,6 0,0
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
2. Abschreibungen 0,0 0,2 -0,2
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 1,2 0,5 0,7
4. Ertrage aus Verlustiibernahme 1,2 0,8 0,4
5. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0

3.1.4 NEG Nunsdorfer Entwicklungsgesellschaft mbH

Gesellschafter: 49 % SWFG und 51 % Herr Dipl.-Ing. Dr. Reinhardt Tépel
Geschaftsfiihrung: Herr Dipl.-Ing. Dr. Reinhardt Tdpel und Herr Herbert Vogler
(bis 31.07.2013) / Herr Siegmund Trebschuh (ab 01.08.2013)

Der Jahresabschlussbericht lag bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes nicht vor.
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3.1.5 UP Transfer Gesellschaft fir Wissens- und Technologietransfer mbH an der Universitat

Potsdam
Gesellschafter: 6 % SWFG mbH, 76 % Universitéat Potsdam, 6 % Vereinigung der Unterneh-
mensverbande in Berlin- Brandenburg e.V., 6 % ZukunftsAgentur Brandenburg
GmbH und 6 % Industrie- und Handelskammer Potsdam

Geschaftsfiihrung: Herr Prof. Dr. Dieter Wagner und Herr Dr. Andreas Bohlen

Die UP TRANSFER GmbH ist eine private gemeinnitzige Gesellschaft fir Wissens- und Technologie-
transfer an der Universitat Potsdam. Die Gesellschaft wurde von der Universitat Potsdam gemeinsam
mit Partnern aus dem Bereich der Wirtschaftsférderung gegrindet, um auf die Bedurfnisse des
Marktes flexibler zu reagieren und die Kompetenzen der grundlagen- und anwendungsorientierten
Forschungsbereiche der Hochschule enger mit der Wirtschaft zu verzahnen.

Der Gesellschaftszweck umfasst die Forschung, Entwicklung, Lehre, Bildung und Weiterbildung sowie
die Ermdglichung eines Wissens- und Technologietransfers ohne unndtige birokratische Schranken.

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Aktiva
A. Anlagevermdgen 80,5 77,8 2,7
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,6 3,2 -0,6
Il. Sachanlagen 62,3 59,0 3,3
lll.  Finanzanlagen 15,6 15,6 0,0
B. Umlaufvermdgen 2.344,0 1.847,7 496,3
. Vorrate 23,7 22,9 0,8
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 619,5 417,7 201,8
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.700,8 1.407,1 293,7
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12,2 4,3 7,9
Bilanzsumme 2.436,7 1.929,9 506,8

Passiva
A. Eigenkapital 1.668,0 1.448,3 219,7
. Gezeichnetes Kapital 25,6 25,6 0,0
Il.  Gewinnriicklagen 1.333,0 1.134,3 198,7
ll. Bilanzgewinn 309,4 288,4 21,0
B. Rilckstellungen 358,2 148,9 209,3
C. Verbindlichkeiten 406,7 327,9 78,8
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3,8 4,8 -1,0
Bilanzsumme 2.436,7 1.929,9 506,8
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3.1.6 EWZ Entwicklungsgesellschaft Waldstadt Wiinsdorf/Zehrensdorf mbH

Gesellschafter: 0,13 % SWFG mbH, 99,87 % Landesentwicklungsgesellschaft fir Stadtebau,
Wohnen und Verkehr des Landes Brandenburg mbH i. L. (LEG)
Geschaftsfiihrung: Frau Birgit Fliigge

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR

Aktiva
A. Anlagevermogen 0,0 0,1 -0,1
1. Sachanlagen 0,0 0,1 -0,1
1. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermogen 10.645,9 10.758,7 -112,9
1. Vorrate 10.484,9 10.422,4 62,4
Il.  Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande 84,0 245,1 -161,1
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 77,0 91,2 -14,2
C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 53.560,2 53.146,7 413,5
Bilanzsumme 64.206,1 63.905,5 300,6

Passiva
A. Eigenkapital 0,0 0,0 0,0
1. Gezeichnetes Kapital 4.346,0 4.346,0 0,0
. Verlustvortrag 57.492,7 56.657,2 835,4
lll.  Jahresfehlbetrag 413,5 835,4 -421,9
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 53.560,2 53.146,7 413,5
B. Ruckstellungen 3.505,2 3.886,8 -381,6
C. Verbindlichkeiten 60.699,3 60.017,2 682,1
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1,5 1,5 0,0
Bilanzsumme 64.206,1 63.905,5 300,6

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013

1. Umsatzerlose 164,5 292,2 -127,7
2. Verminderung des Bestandes an ErschlieBungs- 62,4 -184,3 246,8
3. sonstige betriebliche Ertrage 146,2 114,0 32,2
4. Aufwendungen fur LuL -907,5 -891,4 -16,1
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 0,1 0,1 0,0
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 106,9 81,2 25,7
7. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
8. Ertrage aus Ausleihungen des 17,7 26,8 9,1
9. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 10,6 5,2 54
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere 12,8 26,8 -13,9
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 112,0 94,7 17,3
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -721,7 -856,3 134,6
14. sonstige Steuern 308,2 20,8 287,3
15. Jahresergebnis -413,5 -835,4 421,9
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3.2 Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH — Besitzgesellschaft, Trebbin (FGS)

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Am Flugplatz, 14959 Trebbin (OT Schénhagen)

E-MAIL
Info@edaz.de

HOMEPAGE

www.edaz.de F LUG PLATZ
GRUNDUNG SCHON HAG EN

02.05.1991

Die Beteiligung des ehemaligen Landkreises Luckenwalde als Gesellschafter an der zu griindenden
Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH erfolgte auf Grundlage des Beschlusses Nr. 079/91 des
Kreistages vom 25.04.1991.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der urspriingliche Gesellschaftsvertrag wurde am 02.05.1991 notariell beurkundet und zuletzt am
30.04.2009 notariell geadndert.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 20.03.2000 wurde die Flugplatzgesellschaft
Schonhagen mbH durch den Zusatz - Besitzgesellschaft - umfirmiert und der Gegenstand des Unter-
nehmens wie folgt neu gefasst:

Der Gegenstand des Unternehmens ist das Vorhalten des Flugplatzes in Schénhagen als Verkehrs-
landeplatz fir den Geschéftsreiseverkehr, den privaten Luftverkehr, die Entwicklung der Infrastruktur,
die Errichtung eines Luftfahrt-Technologieparks, die Vermietung und Verpachtung von Immobilien
sowie die Vertretung des Standortes nach auflien (Marketing).

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

Fur die Organisation des eigentlichen Luftverkehrs wurde als Tochter zum 01.05.2000 eine Betriebs-
gesellschaft mit 50.000,00 € Stammkapital gegrindet, deren Gesellschafter zu 100 % die Besitzge-
sellschaft ist. Die Besitzgesellschaft hat mit der Betriebsgesellschaft einen Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrag abgeschlossen.

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL
2.275.300,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 99,54 % 2.264.800,00 €

Stadt Trebbin: 0,46 % 10.500,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT

Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH — Betriebsgesellschaft: 100 %
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfiihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER
Herr Dr.-Ing. Klaus-Jirgen Schwahn

MITGLIEDER DER GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

Frau Kornelia Wehlan (Landrétin des Landkreises Teltow-Flaming, Vorsitzende seit 10 / 2013)

Frau Kirsten Gurske (Erste Beigeordnete des Landkreis Teltow-FIaming, Vorsitzende bis
09/2013)

Herr Thomas Berger (Burgermeister der Stadt Trebbin)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat besteht aus der Landratin des Landkreises Teltow-Flaming als Vorsitzender, dem
Birgermeister der Stadt Trebbin, bis zu vier Mitgliedern der jeweils gréRten im Kreistag des Landkrei-
ses Teltow-Flaming vertretenen Fraktionen sowie bis zu drei weiteren von der Gesellschafterver-
sammlung berufenen Personen mit flughafenspezifischer Fachkompetenz.

Frau Kornelia Wehlan (Landrétin des Landkreises Teltow-Flaming, Vorsitzende seit 10 / 2013)
Frau Kirsten Gurske (Erste Beigeordnete, Aufsichtsratsvorsitzende bis 09 / 2013)

Herr Thomas Berger (Burgermeister der Stadt Trebbin)

Herr Christoph Meyerrose (Geschaftsfihrer der Lufthansa Bombardier Aviation Services GmbH)
Herr Andreas Deckert (Leiter Verkehr Berliner Flughafen)

Frau Heide Igel (Kreistagsabgeordnete des Landkreises Teltow-Flaming, SPD)

Herr Dr. Rudolf Haase (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, Die Linke)

Herr Danny Eichelbaum (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, CDU)
Herr Michael Baumecker  (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming, BV)

ABSCHLUSSPRUFER
Diplom-Kaufmann Eckhardt Beil
Wirtschaftsprifer
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2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KOMHKYV)

(Die Angaben beziehen sich auf den konsolidierten Jahresabschluss 2013 von Besitz- und Be-
triebsgesellschaft)

Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) Verdanderungen zum Vorjahr
(absolut)
Kennzahl 2013 2012 2011 2012 zu 2013| 2011 zu 2012
Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKV) Verm.('jgens-
und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 98,3% 96,3% 90,5% 2,0% 5,8%
Eigenkapitalquote 39,2% 42,6% 38,6% -3,4% 4,0%
Nicht durch Eigenkapital - Te - Te - Te - Te - Te
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV) Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung II* 93,4% 100,6% 107,9% -7,2% 7,3%
Zinsaufwandsquote 14,9% 15,8% 16,9% -0,9% -1,1%
Liquiditat 3. Grades 20,7% 118,2% 408,0% -97,5% -289,8%
Cashflow 322,7 TE| - 241,2 T€| - 370,9 T€ 563,9 T€ 129,7 T€
Rentabilitédt und Geschéftserfolg (8§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV) Rentap_”nét
und Geschéftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 0,8% -2,8% -2,4% 3,6% -0,4%
Umsatz 1.012,4 T€ 1.066,4 TE€ 1.119,9 T€| | - 54,0 T€| - 53,5 T€
Jahresergebnis - TE| - 733,8 T€| - 666,9 T€ 733,8 T€| - 66,9 T€
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV) Personalbestand

Personalaufwandsquote 67,4% 64,0% 57,0% 3,4% 7,0%
Anzahl der Mitarbeiter 18 18 17 0 1

zusatzliche Erlduterungen / abweichende Berechnungen:

1 unter Beriicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Flugplatzgesellschaft Schénhagen mbH hat im Jahr 2013 mit der Vorhaltung des Verkehrslande-
platzes Schdnhagen die ihr Ubertragenen, satzungsgemafien Aufgaben erfillt.

Bei der fir den Flugplatz wichtigen Inbetriebnahme des Instrumentenfluges wurde in der gerichtlichen
Auseinandersetzung um die naturschutzrechtliche Befreiung kein Durchbruch erzielt. Da eine lange
Verfahrensdauer absehbar ist, lauft die parallel erteilte, forstrechtliche Genehmigung wahrscheinlich
zum 24, August 2014 in den Fristablauf. Man muss dann davon ausgehen, dass es nicht gelingen
kann, alle drei erforderlichen Genehmigungen, also die luftrechtliche Genehmigung fiir den Instrumen-
tenflugbetrieb und die forst- und naturschutzrechtliche Genehmigung zeitgleich rechtskraftig zu
erlangen. Daher wurde 2013 mit der Erarbeitung eines neuen Ansatzes begonnen, der im Februar
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2014 erfolgreich gestartet werden konnte. Durch ein neu erstelltes Waldbewirtschaftungskonzept ist
es maoglich, die fir den Instrumentenflugbetrieb erforderliche Hindernisfreiheit ohne Naturschutzbe-
freiung und forstrechtliche Genehmigung herzustellen.

Auch wenn noch Klagen gegen die luftrechtliche Genehmigung mdéglich sind, konnte die juristische
Blockade damit aufgehoben werden. Damit kann der Flugplatz Schénhagen seine Rolle als Entlas-
tungsflugplatz der Aligemeinen Luftfahrt fir den BER weiter entwickeln.

Die 2012 eingetretene Stagnation bei neuen Firmenansiedlungen durch die Verzdgerungen der
Eroffnung des Grof¥flughafens BER hat sich zum Ende des Jahres 2013 allmahlich aufgelost. Das
Interesse an Firmenansiedlungen ist wieder gestiegen, so dass 2014 / 2015 mit neuen Ansiedlungen
gerechnet wird.

Im Rahmen der Aero 2013 wurde die Geschéaftsfihrung mit einem international vergebenen Unter-
nehmerpreis ausgezeichnet. Im Oktober 2013 hat die Flugplatzgesellschaft den Sonderpreis des
Wirtschaftspreises Teltow-Flaming erhalten.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft war stabil und frei von Liquiditatsengpassen. Der
Zuschuss des Hauptgesellschafters wurde, wie in den Vorjahren, vereinbarungsgemar ausgezahlt.

Das vorlaufige Ergebnis liegt mit — 526 T€ um gerundet 196 T€ besser als im Plan und um gerundet
207 T€ besser als 2012.

Die Umsatzerldése der Besitzgesellschaft sind gegeniiber 2012 von 867 T€ auf 787 T€ gesunken,
wobei die Kosten um rund 177 T€ Uber denen des Vorjahres liegen. Hierzu wurden alle Kosten und
Mittelzufliisse unter ,Instrumentenlandesystem® zusammengefiihrt. U.a. konnten die Betriebsausga-
ben um die nicht unerheblichen eigenen Personalaufwendungen im Rahmen der diversen Planungs-
und Genehmigungsverfahren sowie diverse andere Ausgaben, die bereits im Defizitausgleich enthal-
ten waren, bereinigt und der entsprechende Aufwand zum Instrumentenlandesystem gebucht werden.
Dadurch reduziert sich das Defizit 2013 um rund 413 T€.

Dieser positive Bilanzeffekt tritt einmalig in 2013 auf.

In den Folgejahren werden die anfallenden Kosten erfolgsneutral aktiviert und nicht als Betriebsaus-
gaben verbucht. Die Liquiditat wird sich dadurch weiter, allerdings in einem geplanten Umfang,
reduzieren.

Erst nach Betriebsaufnahme des Instrumentenflugbetriebes wird das Instrumentenlandesystem in der
Bilanz als Anlagegut Uber einen langeren Zeitraum abgeschrieben. Dieser Abschreibung werden dann
aber auch zusatzliche Einnahmen aus dem Flugbetrieb gegeniberstehen.

Fur die langfristig durchzufiihrenden Ausgleichs- und ErsatzmafRhahmen aus dem Planfeststellungs-
beschluss, wie Aufforstung und Erwerb von Entsiegelungsflachen, zu denen die FGS verpflichtet ist
und die den Haushalt erheblich belasten, wurde eine bewertete Rickstellung in Hohe von 295 T€
gebildet. D.h. diese MaRnahmen belasten nicht mehr die Wirtschaftsplane der néachsten Jahre.

Im Berichtsjahr erfolgte ein Anstieg der Anlagenintensitat auf 98,3 % (V). 96,3 %). In der Gesamtbe-
trachtung stellt sich die Vermdégenslage der konsolidierten Bilanz trotz der erhdhten Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten, auf Grund der hohen Eigenkapitalquote, weiterhin positiv dar. Auf Grund der
leicht verringerten Eigenkapitalbasis wird das langfristige Vermdgen der FGS mbH in 2013 nicht mehr
vollstandig durch mittel- und langfristiges Kapital gedeckt (Anlagendeckungsgrad 1l von 93,4 %,
Vj. 100,6 %).
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CHANCEN UND RISIKEN

Der neue, am 27. Mai 2014 beurkundete Gesellschaftsvertrag enthalt nicht mehr die Pflicht zu einem
Defizitausgleich. Dies war kommunalrechtlich zu &ndern, da der Kreistag die Entscheidungsbefugnis
haben muss.

Aus dem Fortfall dieser Verpflichtung entsteht der Gesellschaft ein Risiko. Die Gesellschafter beab-
sichtigen jedoch, ihren Verpflichtungen zum Defizitausgleich weiter nachzukommen. In den Gesell-
schaftsvertrag wurde ein Passus aufgenommen, der dies grundsétzlich, auch fiur die Zukunft zum
Ausdruck bringt.

Die Firma 3y Logistik GmbH hat Ende Mai 2014 Insolvenz angemeldet. 3y hat mit der FGS einen
Erbpachtvertrag fiir das Betriebsgebaude der Firma Aquila. Durch die Insolvenz werden Erbpachtzah-
lungen in Héhe von gerundet 9.000 € p.a. auf langere Sicht entfallen.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Die anhangige Klage gegen den Instrumentenflugbetrieb wird die Betriebsaufnahme héchst-
wahrscheinlich in das Jahr 2015 oder 2016 verschieben. Eine Prognose ist aufgrund der komplexen
genehmigungsrechtlichen Fragen nicht mdglich.

Aufgrund der ab Ende 2013 wieder gestiegenen Nachfrage wird 2014 mit neuen Firmenansiedlungen
und ab 2015 auch mit weiteren Bauvorhaben gerechnet.

Der wirtschaftliche und operative Handlungsspielraum des Flugplatzes wird durch die aktuelle Finanz-
lage und den im Haushalt eingestellten Zuschuss des Landkreises weiter gesichert sein. Da der
Flugbetrieb nicht kostendeckend mdglich ist, wird der Flugplatz auch in Zukunft auf eine Zuwendung
des Hauptgesellschafters angewiesen sein.

Durch eine Zusammenlegung der Betriebs- und Besitzgesellschaft zum 31.12.2014 wird eine Forde-
rung der Kommunalaufsicht erfillt. Ferner werden die Kosten durch doppelte Buchfihrung und
Jahresabschlisse reduziert und die Geschéftsdarstellung insgesamt transparenter.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8§ 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011
1. Kgpltglzufuhrungen - Te . Te 183.0 T€
(die nicht 2. entspr.)
2. Verlustausgleiche® 501,7 TE€ 1.697,3 T€ 1.428,7 T€
3. ahrte Sicherheit
gewanrie Sicnemerten 2.454,2 T€ 2.708,7T€|  2.956,9T€
und Gewabhrleistungen
4. sonst. Finanzbeziehungen - TE - T€ - TE

12012:735,7 T€ fiir 2012 und 961,4 T€ aus Vj.; 2011: 886,9 T€ fiir 2011 und 541,6 T€ aus V.
2 Ausfallbirgschaften des Landkreises
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5. NACHWEISFUHRUNG GEM. 8 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (8 91 ABS. 2 NR. 1 BBGKVERF)

In der Luftverkehrskonzeption des Landes Brandenburg (2. Fortschreibung, April 2008) ist der VLP
Schénhagen als besonders wichtiger, férderungswirdiger Standort mit den in der Kategorie Verkehrs-
landeplétze vor dem VLP Strausberg meisten Flugbewegungen im Land Brandenburg ausgewiesen.
Fur die Allgemeine Luftfahrt verfligt der Kernbereich der Metropolregion Berlin-Brandenburg mit
diesem VLP uber einen sehr gut ausgestatteten Flugplatz fir den allgemeinen Luftverkehr. Besondere
Bedeutung kommt dabei der Einrichtung des Instrumentenanflugbetriebes in Schénhagen zu, denn
unter der Voraussetzung der Anfliegbarkeit unter Instrumentenflugbedingungen ist der VLP Schénha-
gen auf Grund seiner raumlichen Lage und verkehrlichen Anbindung sehr gut geeignet, den Flughafen
Berlin-Brandenburg zu entlasten sowie zu ergénzen.

Ebenso ist der VLP Schénhagen durch den Aufbau eines Luftfahrt-Technologieparks ein wichtiger
Standort- und Wirtschaftsfaktor fur die Entwicklung des Landkreises Teltow-Flaming.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsflihrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kénnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im offentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landkreises im offentlichen Interesse wird gemafl § 2 Abs. 2
BbgKVerf (Forderung von Wirtschaft und Gewerbe) sowie 8§ 122 Abs. 2 BbKVerf fir erforderlich
gehalten.

Daneben gibt es, da der Flugbetrieb nicht kostendeckend mdglich ist, keine Marktsituation in der
private Anbieter die Leistungen der FGS mbH wirtschaftlicher erbringen kénnen.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfuhrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Die Nebenleistungen der FGS mbH werden Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angebo-
ten und beeintrachtigen den Hauptzweck nicht. Es werden sonst brachliegende Kapazitaten des
Unternehmens ausgenutzt.
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6. SONSTIGES

Die FGS mbH in Zahlen (konsolidiert)

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Verénderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdgen 19.739,6 19.669,9 69,7
. Immaterielle Vermbgensgegensténde 7,8 2,0 57
Il.  Sachanlagen 17.247,1 17.588,2 -341,1
lll.  Finanzanlagen 2.484,7 2.079,7 405,0
B. Umlaufvermdgen 339,1 764,9 -425,8
. Vorrate 141,9 0,0 141,9
Il.  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 101,0 105,1 -4,1
lll.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 96,3 659,8 -563,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,5 0,3 0,2
Bilanzsumme 20.079,2 20.435,1 -355,9
Passiva
A. Eigenkapital 15.030,1 16.329,4 -1.299,3
. Gezeichnetes Kapital 2.275,3 2.275,3 0,0
II.  Kapitalricklage 12.754,8 17.894,4 -5.139,6
lll.  Verlustvortrag 0,0 3.106,5 -3.106,5
IV. Jahresfehlbetrag 0,0 733,8 -733,8
B. Ruckstellungen 606,8 242,3 364,5
C. Verbindlichkeiten 4.442,1 3.859,9 582,2
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 3,6 -3,3
Bilanzsumme 20.079,2 20.435,1 -355,9
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 1.012,4 1.066,4 -54,0
2. sonstige betriebliche Ertrage 897,3 514,6 382,7
3. Materialaufwand 56,9 132,9 -76,0
4. Personalaufwand 682,4 682,9 -0,5
5. Abschreibungen 788,1 781,8 6,3
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 805,5 565,6 239,9
7. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 48,5 0,0 48,5
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,7 33,7 -33,0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 151,2 168,7 -17,5
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -525,3 -717,1 191,8
11. sonstige Steuern 1,1 16,7 -15,6
12. Ertrdge aus Verlustibernahme 526,4 0,0 526,4
13. Jahresergebnis 0,0 -733,8 733,8
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Die FGS mbH in Zahlen (Besitzgesellschaft):

Bilanz zum 31.12.2013
2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermoégen 19.736,7 19.631,8 104,9
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,2 2,0 0,2
Il. Sachanlagen 17.199,8 17.550,1 -350,3
lll.  Finanzanlagen 2.534,7 2.079,7 455,1
B. Umlaufvermégen 264,8 707,2 -442.4
. Vorrate 141,9 0,0 141,9
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 46,0 78,3 -32,3
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 76,8 628,9 -552,1
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,2 0,0
Bilanzsumme 20.001,6 20.339,1 -337,5
Passiva
A. Eigenkapital 15.030,1 16.329,4 -1.299,3
. Gezeichnetes Kapital 2.275,3 2.275,3 0,0
II.  Kapitalricklage 12.754,8 17.894,4 -5.139,6
lll.  Verlustvortrag 0,0 3.106,5 -3.106,5
IV. Jahresfehlbetrag 0,0 733,8 -733,8
B. Ruckstellungen 565,0 234,0 331,0
C. Verbindlichkeiten 4.406,3 3.822,1 584,2
Bilanzsumme 20.001,6 20.389,1 -387,5
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 787,4 866,8 -79,4
2. sonstige betriebliche Ertrage 893,3 485,0 408,3
3. Materialaufwand 32,6 130,7 -98,1
4. Personalaufwand 363,7 362,2 1,5
5. Abschreibungen 770,3 770,2 0,1
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 584,0 346,6 237,4
7. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 48,5 0,0 48,5
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,6 33,3 -32,7
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 151,2 168,7 -17,5
10. Aufwendungen aus Verlustibernahme 354,1 324,3 29,8
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -526,1 -717,6 191,5
12. auBerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
13. auBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
14. aulerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0
15. sonstige Steuern 0,3 16,2 -15,9
16. Ertrage aus Verlustubernahme 526,4 0,0 526,4
17. Jahresergebnis 0,0 -733,8 733,8
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Die Beteiligung der Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH — Besitzgesellschaft in Zahlen

3.21

Gesellschafter:
Geschaftsfuhrer:

Flugplatzgesellschaft Schonhagen mbH — Betriebsgesellschaft

100 % FGS mbH — Besitzgesellschaft
Herr Dr.-Ing. Klaus-Jurgen Schwahn

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermoégen 52,9 38,1 14,8
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5,6 0,0 5,6
Il.  Sachanlagen 47,3 38,1 9,2
B. Umlaufvermdégen 89,7 72,6 17,1
I.  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 70,3 41,7 28,6
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 19,4 30,9 -11,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,3 0,2 0,1
Bilanzsumme 143,0 110,9 32,1
Passiva
A. Eigenkapital 50,0 50,0 0,0
. Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 0,0
B. Rilckstellungen 41,8 8,3 33,5
C. Verbindlichkeiten 51,2 52,6 -1,4
Bilanzsumme 143,0 110,9 32,1
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 317,1 308,8 8,3
2. sonstige betriebliche Ertrage 4,0 29,6 -25,6
3. Materialaufwand 24,4 2,1 22,3
4. Personalaufwand 318,7 320,7 -2,0
5. Abschreibungen 17,9 11,5 6,4
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 313,5 328,2 -14,7
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,2 0,3 -0,1
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -353,3 -323,7 -29,6
10. sonstige Steuern 0,8 0,5 0,3
11. Ertrage aus Verlustibernahme 354,1 324,3 29,8
12. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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3.3 Gemeinnutzige Arbeitsforderungsgesellschaft mbH Klausdorf, Am Mellensee (GAG)
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Bahnhofstr. 10, 15838 Am Mellensee
(OT Klausdorf)

E-MAIL
info@gag-klausdorf.de

HOMEPAGE
www.gag-klausdorf.de

GRUNDUNG y R
30.07.1991 B N

Die GAG mbH Klausdorf wurde auf der Grundlage des Beschlusses Nr.
0075 des Kreistages des damaligen Landkreises Zossen vom 17.06.1991 am 30.07.1991 gegrundet.

GESELLSCHAFTSVERTRAG

Der urspriingliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgriindung am 30.07.1991 notariell
beurkundet und zuletzt durch den Gesellschafterbeschluss vom 20.07.2005 geéandert (Sitz der
Gesellschaft, Euro-Umstellung und Stammkapitalerhéhung).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Der Gegenstand des Unternehmens ist auf die Férderung der Fortbildung und Umschulung in allge-
meinen als auch in zukunftsorientierten Berufen, einschlie3lich der sozialpddagogischen Begleitung,
und auf die Schaffung von Arbeit gerichtet.

Die GAG mbH ist vorrangig eine ,Soziale Bildungs- und Beschaftigungsinitiative® im Sinne des
Gutachtens ,Qualifizierungs- und Beschéftigungsinitiative® in der Bundesrepublik Deutschland.

Erbracht wird diese Foérderung durch die

e Aufbringung der offentlichen Mittel und Verwendung im Sinne des Gebers zur Bildung von
Jugendlichen und Erwachsenen durch eigene Veranstaltungen;

e Tragerschaft von Arbeitsbeschaffungsmalinahmen und sozialer Arbeit im 6ffentlichen Interesse
zur Beschéftigung von schwer vermittelbaren Jugendlichen und Erwachsenen in deren berufli-
chem Bildungsfeld, um eine Rickflihrung ins Arbeitsleben zu ermdglichen;

e Kooperation mit gemeinnitzigen Vereinen und Kdorperschaften des offentlichen Rechts etc. zur
Bildung und Beschéftigung von schwer vermittelbaren Jugendlichen und Erwachsenen;

e Kooperation mit Hoch- und Fachschulen, Forschungseinrichtungen, Technologieparks und
offentlichen Einrichtungen etc. zur Bildung und Beschéftigung von Jugendlichen und Erwachse-
nen.

Desweiteren ist die Unterhaltung eines gesonderten wirtschaftlichen Geschéftsbereiches, in dem § 3
des Gesellschaftsvertrages (Gemeinnutzigkeit) nicht gultig ist, ein weiterer Gegenstand des Unter-
nehmens.

Das Tatigkeitsfeld dieses wirtschaftlichen Geschéaftsbereiches umfasst Schulung und Beratung,
Dienstleistungen im kommunalen und gewerblichen Bereich, die Vermietung von Baumaschinen und
Ausriustungen sowie die Vermietung und Verpachtung von Immobilien.

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

39

Gemeinnitzige Arbeitsférderungsgesellschaft mbH Klausdorf, Am Mellensee (GAG)

126


mailto:info@gag-klausdorf.de
http://www.gag-klausdorf.de/

Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL

50.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 75 % 37.500,00 €
Gemeinde Am Mellensee: 25% 12.500,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschéaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

GESCHAFTSFUHRER
Herr Herbert Vogler

MITGLIEDER DER GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG
Herr Siegmund Trebschuh (Wirtschaftsforderungsbeauftragter des Landkreises Teltow-Flaming)

Herr Frank Broshog (Burgermeister der Gemeinde Am Mellensee)
ABSCHLUSSPRUFER
Diplom-Kaufmann Eckhardt Beil
Wirtschaftsprifer
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2. ANALYSEDATEN (8 61 NR. 2 KOMHKYV)

Veranderungen zum
Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKYV) Vorjahr (absolut)
Kennzahl 2013 2012 2011| | 2012 zu 2013|2011 zu 2012
. . . Vermogens-
\Y - K I k 1 Nr. 2 lit. a KomHKV
ermdgens- und Kapitalstruktur (§ 61 Nr it. a Kom ) und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 65,6% 70,2% 64,0% -4,6% 6,2%
Eigenkapitalquote 8,1% 5,1% 7,6% 3,0% -2,5%
Nicht durch Eigenkapital . Te - Te - Te - Te - Te
gedeckter Fehlbetrag
. . o . Finanzierung und
F dL ditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV .
inanzierung und Liquiditat (8 r i om ) Liquiditat
Anlagendeckung II* 118,7% 112,4% 116,3% 6,3% -3,9%
Zinsaufwandsquote 2,0% 1,7% 1,8% 0,3% -0,1%
Liquiditat 3. Grades 147,1% 135,7% 135,6% 11,4% 0,1%
Cashflow 68,1 T€| - 26,0 TE 2,9TE 94,1 T€ 23,1 T€
zahlungswirksame Verande- 61,2T€| - 100,5T€ 3,4 T€ 161,7T€| - 1039 T€
rung d. Finanzmittelbestandes
A i . Rentabilitat
Rentabilitat und Geschaftserfol 61 Nr. 2 lit. c KomHKV
entabilitat und Geschaftserfolg (8 r. 2 lit. c Kom ) und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 6,7% 0,3% -1,9% 6,4% 2,2%
Umsatz 1.369,4 T€ 1.710,3 T€ 1.627,1T€| | - 340,9T€ 83,2 T€
Jahresergebnis 23,2 TE| - 26,9 T€ 46,5 T€ 50,1 T€ 19,6 TE
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV) Personalbestand
Personalaufwandsquote 74,9% 83,9% 79,1% -9,0% 4,8%
Anzahl der Mitarbeiter (VbE) 12 fest| @71 (13 fest)| @64 (17 fest) 1 -4

zusatzliche Erlduterungen / abweichende Berechnungen:

1 unter Berticksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die GAG mbH Klausdorf hat sich als Arbeitsférderungsgesellschaft in Zusammenarbeit mit der
Agentur fur Arbeit, Geschéftsstellen Luckenwalde und Zossen, mit dem Jobcenter Teltow-Flaming und
dem Landkreis Teltow-Flaming hauptsachlich die Aufgabe gestellt, Arbeitslose und Arbeitsuchende
wieder in den Arbeitsprozess einzugliedern. Dabei ist die Gesellschaft in hohem Malie von den
Anderungen in der Arbeitsférdergesetzgebung des Bundes und der Umsetzung dieser Gesetze im
Land Brandenburg abhangig. Mit der Ubernahme der Bereiche Marketing, Projektsteuerung und

Buroservice hatte die GAG mbH Klausdorf gehofft, Einnahmeschwankungen auszugleichen.

Im Jahre 2013 kam es nicht zu wesentlichen Anderungen der Rahmenbedingungen im Bereich der

Arbeitsférderung.
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Durchschnittlich waren im Jahre 2013 in der GAG mbH Klausdorf 11 vollbeschéftigte Personen
(inklusive GF) und eine geringfiigig Beschaftigte fest angestellt.

Durch die gute Zusammenarbeit mit dem Jobcenter TF, dem Landkreis Teltow-Flaming im Regional-
budget und den Stadten und Gemeinden Am Mellensee, Jiterbog, Luckenwalde, Rangsdorf und
Zossen konnten im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung (AGH mit
MAE) 168 Personen zwischen drei bis sechs Monaten in Beschéaftigung gebracht werden. 43 Perso-
nen waren 2013 uber FérdermafRnahmen in einem sv-pflichtigen Arbeitsverhaltnis teilzeitbeschéftigt.

Das Regionalbudget wurde mit der Forderperiode 2012-2014 weitergefiihrt, dadurch war ein konstan-
ter Umsatz im Bereich Arbeitsforderung planbar.

Von der Arbeitsverwaltung werden neue Arbeitsmarktinstrumente angeboten. Zur Durchfiihrung dieser
MaRnahmen muss der Trager zertifiziert sein. Ab September 2013 wurde die Qualitdts-Management-
Zertifizierung angestrebt. Ein Mitarbeiter wurde zum internen Qualitatsauditor ausgebildet. Die
Vorbereitung und Erstellung des QM-Handbuches wurde von 2 Mitarbeitern erfolgreich durchgefihrt.
Im Mérz 2014 hat die GAG mbH Klausdorf die Zertifizierung erhalten.

Der im Jahre 2006 abgeschlossene Mietvertrag mit dem Landkreis Teltow-Flaming, Immobilie ,Ju-
gendtischlerei” in Ludwigsfelde, wurde am 13.12.2012 zum 01.01.2013 geéandert, der Mietzins ohne
Betriebskosten wurde von 3.844,93 auf 4.651,45 erhght. Die Betriebskostenvorauszahlung wurde auf
3.000,00 € festgelegt. Damit konnten die Differenzen mit dem Landkreis Teltow-Flaming ausgeraumt
und eine Stabilitat in der Kostendeckung erreicht werden.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Der Jahresabschluss 2013 weist einen Jahrestiberschuss von 23.180,95 € aus.

Aufgrund der zunehmenden Anzahl von MafRnahmen mit nachrangig zugeflhrten Fordermitteln
bendtigt die GAG mbH Klausdorf seit 2009 einen Betriebsmittelkredit fir die Sicherstellung der
zeitgerechten Lohn- und Gehaltszahlungen. Diese Kontokorrentlinie wird aber jeweils nach Zufuhrung
der nachrangigen, teilnehmerbezogenen Fordermittel ausgeglichen. Die Kreditlinien der GAG mbH
Klausdorf wurden von der Gesellschaft jederzeit bedient, in keinem Monat geriet die GAG mbH
Klausdorf mit ihren Zahlungen in Rickstand. Der Umsatz hat sich gegentber dem Jahr 2012 um 341
T€ verringert.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Jahr 2013 gewahrleistet. Die liquiden Mittel betrugen zum
31.12.2013 T€ 188 (Vj. T€ 126). lhren Zahlungsverpflichtungen kam die Gesellschaft jederzeit in
vollem Umfang nach. Der Kapitaldienst wurde planmaf3ig und ohne UnregelméaRigkeiten geleistet. Die
zur Finanzierung der Investitionen (Firmensitz im OT Klausdorf, Objekt Jugendtischlerei in Ludwigs-
felde) aufgenommenen Kredite haben einen Stand zum 31.12.2013 in H6he von T€ 528 und werden
planm&Rig bedient.

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich im Jahre 2013 mit 61 T€ gegeniber dem Vorjahr um 23 T€
erhoht.

Das Anlagevermdgen inklusive Geschéaftsausstattung verringerte sich im Jahr 2013 abschreibungsbe-
dingt um 5 % auf 496,9 T€ gegenuber dem Vorjahr (522,9 T€). Die liquiden Mittel beliefen sich per
31.12.2013 auf T€ 188 (Vj.: TE€ 126).
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CHANCEN UND RISIKEN

In der Ausschreibung des Landes Brandenburg ,Perspektive Arbeit“ hat die GAG mbH Klausdorf den
Zuschlag nicht erhalten. Damit bricht ab Mé&rz 2014 eine kontinuierliche Einnahme weg und die GAG
mbH Klausdorf muss schnell auf diese Situation reagieren, um nicht in finanzielle Schwierigkeiten zu
geraten. Leider wurde auf das Problem nicht reagiert, damit gab es zur Jahresmitte eine sehr schwie-
rige finanzielle Situation. Au3erdem sind die Auftrdge seit Januar 2014 im Bereich Marketing extrem
zurlickgegangen. Es gab nur noch geringfiigige Umsatze. Hier héatte zeitnah eine Personalentschei-
dung getroffen werden mussen.

Durch Verhandlung mit dem Kreditinstitut konnte eine Umschuldung der aufgenommenen Kredite
erreicht werden. Ab April 2014 verringert sich der Kapitaldienst um 700 €/Mon. Dazu ist noch festzu-
stellen, dass Vorfalligkeitszinsen in Héhe von T€ 10 gezahlt wurden.

Die gesamte Branche ist sehr von der Gesetzgebung auf Bundesebene und der Umsetzung der
Bundesgesetze auf Landesebene abhangig. Die GAG mbH Klausdorf generiert den Uberwiegenden
Teil ihrer Einnahmen aus geférderten MaRBnahmen der Arbeitsverwaltung, des Landes und des
Landkreises. Die Risiken bestehen darin, dass aufgrund der niedrigen Arbeitslosigkeit im Landkreis
Mittel der Arbeitsverwaltung gestrichen und weniger Malihahmen ausgeschrieben werden. Dieses
wirkt sich sofort negativ auf die Vergabe von Mal3hahmen an alle Trager, also auch auf die GAG mbH
Klausdorf aus. Dadurch, dass die GAG mbH Klausdorf 2013 noch nicht zertifiziert war, konnte sie sich
auch nicht an den Ausschreibungen der Bundesagentur fiir Arbeit beteiligen, damit konnten nicht die
geplanten Umsatze erzielt werden. Hier ist festzustellen, dass die Zertifizierung schon 2011 hatte
durchgefiihrt werden missen.

Mit der in Angriff genommenen Zertifizierung nach AZWV (Akkreditierung- und Zulassungsverordnung
Arbeitsférderung) zum Ende des Jahres 2013 hat die Gesellschaft Vorkehrungen getroffen, sich
zukinftig in weiteren Vergabefeldern der Arbeitsverwaltung, des Landes und des Landkreises um
MaRnahmen zur Eingliederung von Arbeitslosen bzw. Arbeitsuchenden in den ersten Arbeitsmarkt
unter Beibehaltung der bisherigen Aktivitaten zu bewerben. Die GAG mbH Klausdorf muss zukiinftig
schneller auf die neuen Vergaberichtlinien reagieren und intensiver an der Projektentwicklung arbei-
ten.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Fur das Jahr 2014 plant das Unternehmen einen Jahresumsatz von 1.100 T€, wenn es nicht gelingt
zusatzliche MaRnahmen zu akquirieren und Personalentscheidungen zu treffen, dann wird es im Jahr
2014 einen Jahresverlust geben. Mit dem Abschluss des gednderten Mietvertrages, Objekt Jugend-
tischlerei in Ludwigsfelde, konnte in diesem Bereich eine Stabilitat erreicht werden.

Die GAG mbH Klausdorf ist nach wie vor im hohen Mal3e von den Unwéagbarkeiten der Gesetzgebung
in Bezug auf Arbeitsforderung abhangig, das wird sich auch in Zukunft nicht &ndern. Um kinftig
besser fur die neuen Anforderungen geristet zu sein, wurde im Jahre 2013 die Zertifizierung nach
AZWV (Akkreditierung- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung) in Angriff genommen. Damit
erschlief3t sich dem Unternehmen die Méglichkeit an den bundesweit von der Agentur fur Arbeit, vom
Jobcenter oder von der Landesregierung ausgeschriebenen MalRnahmen teilzunehmen. Die Zertifizie-
rung wurde zu spat in Angriff genommen, diese hatte 2 Jahre friher durchgefuhrt werden mussen.
Dadurch konnte sich die GAG mbH Klausdorf nicht an den 6ffentlichen Ausschreibungen beteiligen.
Die GAG mbH Klausdorf muss flexibler werden, um schneller auf die neuen Bedingungen der Arbeits-
férderung reagieren zu kénnen. Dabei muss der Teamgeist, die Zusammenarbeit in allen Bereichen
der Arbeitsforderung und der Wirtschaft weiter entwickelt werden und stabilisiert werden. Ein wichtiger
Entwicklungsfaktor ist auch die Qualifizierung der Mitarbeiter.
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4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (§ 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011

1. Kapitalzufuhrungen und -
entnahmen (die nicht 2. - T€ - T€ - T€
entspr.)

2. Gewmnentnahmen' . Te . Te . Te
bzw. Verlustausgleiche

3. gewahrte"S|ch.erhe|ten . Te . Te . Te
und Gewabhrleistungen

4. sonst. Finanzbeziehungen - T€ - T€ - T€

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABS. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Ziel ist es, die Zahl der Arbeitslosen und Bezieher von ALGI/II im Landkreis zu senken. Um dies zu
realisieren, arbeitete die GAG mbH Klausdorf u.a. beim Fallmanagement mit der ARGE TF, im
Rahmen Regionalbudget mit dem Landkreis Teltow-Flaming und bei den Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung (AGH mit MAE) mit den Stadten und Gemeinden Am Mellensee,
Rangsdorf, Zossen und Juterbog zusammen. Des Weiteren beschéftigte sie Personen mit Beschéfti-
gungszuschuss (BEZ), fuhrte Arbeitsbeschaffungsmaflinahmen (ABM) durch und engagierte sich bei
der Umsetzung der MalRnahme Kommunal-Kombi (KoKo) im Zusammenwirken mit Gemeinden,
Stadten und gemeinnutzigen Einrichtungen.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfihrung daflir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden konnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im &ffentlichen Interesse fur erforderlich halt.“
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betétigung des Landkreises im offentlichen Interesse wird gemafl § 2 Abs. 2
BbgKVerf (Forderung von Wirtschaft und Gewerbe) sowie § 122 Abs. 2 BbKVerf fir erforderlich
gehalten.

Daneben erfolgt die Einhaltung des Grundsatzes der sparsamen Haushaltsfiihrung, da die GAG mbH
keine Zuschisse erhalt.
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NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde

oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem

Unternehmen dienen.

Durch die Nebenleistungen der GAG mbH werden sonst brachliegende Kapazitdten des Unterneh-

mens ausgenutzt.

6. SONSTIGES

Die GAG mbH Klausdorf in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdgen 496,9 522,9 -26,0
1. Sachanlagen 496,9 522,9 -26,0
B. Umlaufvermdgen 246,2 212,9 33,3
I Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 58,6 86,5 -27,9
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 187,6 126,4 61,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 14,0 8,6 5,4
Bilanzsumme 757,1 744.,4 12,7
Passiva
A. Eigenkapital 61,5 38,3 23,2
I Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 0,0
1. Gewinnrucklagen -11,7 15,2 -26,9
. Jahresergebnis 23,2 -26,9 50,1
B. Ruckstellungen 36,4 13,2 23,2
C. Verbindlichkeiten 604,7 640,8 -36,1
D. Rechnungsabgrenzungsposten 54,5 52,1 2,4
Bilanzsumme 757,1 744.4 12,7
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 1.369,4 .710,3 -340,9
2. sonstige betriebliche Ertrage 9,5 18,2 -8,7
3. Personalaufwand 1.025,5 .434,1 -408,6
4. Abschreibungen 21,7 23,0 -1,3
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 280,7 268,9 11,0
6. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,1 0,3 -0,2
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27,6 28,9 -1,3
8. Ergebnisder gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 23,5 -26,1 49,6
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0
10. sonstige Steuern 0,3 0,8 -0,5
11. Jahresergebnis 23,2 -26,9 50,1
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3.4 Luckenwalder Beschaftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH, Luckenwalde (LUBA)
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Rudolf-Breitscheid-Str. 72a, 14943 Luckenwalde

E-MAIL
luba@flaeming-net.de

HOMEPAGE
www.luba.flaeming-net.de

GRUNDUNG
14.10.1991

Die LUBA mbH wurde auf der Grundlage des Beschlusses Nr.
112/91 des Kreistages des damaligen Landkreises Luckenwalde vom 29.08.1991 am 14.10.1991
gegrindet.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der ursprungliche Gesellschaftsvertrag wurde am 14.10.1991 notariell beurkundet und zuletzt am
12.08.2004 notariell gedndert (Euroumstellung, weitere Aktualisierungen).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist es, Arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeithnehmern
im Landkreis Teltow-Flaming und im speziellen der Stadt Luckenwalde und der Gemeinde Nuthe-
Urstromtal Qualifizierung und produktive Berufs- und Arbeitsférderung sowie soziale Betreuung
anzubieten und diese durchzufihren.

Die Gesellschaft hat insbesondere folgende Aufgaben:

a) Wiedereingliederung von Dauerzeitarbeitslosen [Langzeitarbeitslosen] sowie Verhinderung der
Arbeitslosigkeit der von Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeitnehmer

b) Qualifizierung in neuen Téatigkeitsfeldern

c) Entwicklung und Erprobung neuer zusatzlicher Arbeitsfelder

d) ErschlieBung von Dauerarbeitsplatzen

e) Vorrangige Integration Benachteiligter des Arbeitsmarktes, wie Frauen, Jugendliche und altere
Arbeitnehmer.

(8 2 Abs. 1 und 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL

217.500,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Teltow-Flaming: 40 % 87.000,00 €
Stadt Luckenwalde: 40 % 87.000,00 €
Gemeinde Nuthe-Urstromtal: 20 % 43.500,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfiihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER
Herr Dipl.-Ing. (FH) Jorg Kraker

MITGLIEDER DER GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

Herr Siegmund Trebschuh (Wirtschaftsférderungsbeauftragter des Landkreises Teltow-Flaming)
Herr Klaus-Ulrich Seifert (Stadt Luckenwalde)

Frau Monika Nestler (Gemeinde Nuthe-Urstromtal)

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES
Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 7 Mitgliedern besteht.

Jeder der Gesellschafter hat das Recht, zwei Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Ein weiteres
Mitglied wird von den Arbeitnehmern der Gesellschaft gewahlt.

Herr Erik Scheidler (Vorsitzender, Stadt Luckenwalde)

Herr Klaus-Ulrich Seifert (Stadt Luckenwalde, Angestellter)

Herr Dr. Rudolf Haase (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming)
Frau Evelin Kierschk (Kreistagsabgeordnete des Landkreises Teltow-Flaming)

Frau Sabine Ernicke (Gemeinde Nuthe-Urstromtal)

Frau Christiane Heine (Gemeinde Nuthe-Urstromtal)

Herr UIf Ziedrich (Arbeitnehmervertretung, Technischer Leiter der LUBA GmbH)
ABSCHLUSSPRUFER

i.R.d. Insolvenzantrages erstellte die Steuerberaterin Uta Stewien den Jahresabschluss fir den
Zeitraum 01.01.2013 bis 31.12.2013, die Prifung erfolgt durch den gerichtlich bestellten Sachwalter
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2. ANALYSEDATEN (8 61 NR. 2 KOMHKYV)

Auf die Darstellung der Analysedaten wird verzichtet, da der Jahresabschluss 2013 der LUBA GmbH
bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes noch nicht gepruft vorliegt.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Auf die Darstellung der voraussichtlichen Unternehmensentwicklung wird verzichtet, da der Jahresab-
schluss 2013 der LUBA GmbH bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes noch nicht gepriift vorliegt.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011
1. Kapitalzufuhrungen und -
entnahmen (die nicht 2. - T€ - T€ - T€
entspr.)
2. Gewinnentnahmen . Te 1€ 1€
bzw. Verlustausgleiche
3. gewabhrte Sicherheiten
und Gewahrleistungen - T€ - T€ - T€
4. sonst. Finanzbeziehungen - T€ - T€ - T€

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Der offentliche Zweck der LUBA GmbH besteht in der Férderung der Fortbildung und Umschulung von
arbeitslosen und von Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeithehmern sowie der Integration Benachteiligter
des Arbeitsmarktes im Landkreis Teltow-Flaming, insbesondere in der Stadt Luckenwalde und der
Gemeinde Nuthe-Urstromtal.

Mit Malinahmen zur Qualifizierung in Verbindung mit der Durchflihrung von sozialen Bildungs- und
Beschéaftigungsinitiativen sowie der produktiven Berufs- und Arbeitsforderung wird stets das Ziel
verfolgt, die Arbeitslosigkeit, und insbesondere die Zahl der ALG llI-Empfanger, in dieser Region zu
senken.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfilhrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden konnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitat und Zuverlassigkeit zu bertcksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im offentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwdgungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begrinden.
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Mit dem Kreistagbeschluss 4-1368/12-LR vom 10.12.2012 wurden die Gesellschaftsanteile des
Landkreis Teltow-Flaming den Mitgesellschaftern zur VerauRerung angeboten, daher wird auf eine
Nachweisfuihrung verzichtet.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung dirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wetthewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.

6. SONSTIGES
Die LUBA GmbH in Zahlen

Auf die Darstellung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wird verzichtet, da der Jahresab-
schluss 2013 der LUBA GmbH bei Endfertigung des Beteiligungsberichtes noch nicht gepruft vorliegt.
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3.5 Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH, Luckenwalde (VTF)
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Forststralle 16
14943 Luckenwalde

E-MAIL

info@vtf-online.de

www.vtf-online.de

CRUNDUNG VTF Verkehrsgesellschaft
26.06.1992 Teltow-Fldming mbH

Die VTF mbH wurde gemeinsam durch die ehemaligen Landkreise Luckenwalde und Juterbog am
26.06.1992 als ,Personennahverkehrsgesellschaft Nuthetal mbH* gegriindet. Grundlage dafir bildeten
die Beschlisse des Kreistages des damaligen Landkreises Luckenwalde vom 23.04.1992 (Nr. 179/92)
in Verbindung mit dem Beschluss vom 28.11.1991 (Nr. 129/91) sowie der Beschluss Nr. 0182 vom
22.04.1992 des Kreistages des damaligen Landkreises Juterbog.

Auf der Grundlage des Kreistagsbeschlusses Nr. 2-0100/99 vom 01.03.1999 erhielt die Gesellschaft
nach Fusion mit den auf dem Gebiet des Landkreises Teltow-Flaming liegenden Betriebsteilen der
ehemaligen Verkehrsgesellschaft Konigs Wusterhausen und Zossen mbH (VKZ) ihren heutigen
Namen: ,Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH".

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgrindung am 26.06.1992 notariell
beurkundet und zuletzt am 24.08.1999 notariell geandert. (Anderung der Firma, Euroumstellung)

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfihrung des 6ffentlichen Personennah-
verkehrs im Bereich des Landkreises Teltow-Flaming, die Durchfihrung von freigestelltem Schiiler-
und Berufsverkehr sowie die bedarfsgerechte Entwicklung von Alternativverkehren und Sonderbedie-
nungsfahrten im Einklang mit den im OPNVG (Bbg)l enthaltenen Aufgaben.

(8 3 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL
40.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Landkreis Teltow-Flaming: 100 % 40.000,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
VTF. Luckenwalder Servicegesellschaft mbH (LUS): 100 %

L OPNVG (Bbg) — Gesetz uber den 6ffentlichen Personennahverkehr im Land Brandenburg
in der Fassung vom 26. Oktober 1995, zuletzt gedndert am 18. Dezember 2006.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfiihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER
Herr Dipl.-Ing. (FH) Volker Fleischer

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus sieben Mitgliedern besteht. Davon entsendet der
Gesellschafter funf Mitglieder (davon vier Kreistagsabgeordnete und einen Mitarbeiter der Kreisver-
waltung). Zwei weitere Mitglieder werden aus den Reihen der Arbeitnehmer der Gesellschaft gewahilt.

Herr Holger Lademann (Vorsitzender, Beigeordneter Kreisverwaltung Teltow-Flaming)
Herr Uwe Kiefer (stellv. Vorsitzender, Arbeitnehmervertretung, Verkehrsmeister;
bis 15.02.2013)
Frau Martina Borgwardt (Kreistagsabgeordnete des Landkreises Teltow-Flaming)
Herr Helmut Barthel (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming)
Herr Andreas Krlger (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming; bis 23.11.2013)
Herr Roland Scharp (Kreistagsabgeordneter des Landkreises Teltow-Flaming)
Herr Harry Domke (Arbeitnehmervertretung, Busfahrer)
Herr Gerhard Krieger (Arbeitnehmervertretung, Busfahrer; ab 15.02.2013)
Herr Dirk Steinhausen (Kreistagsabgeordneter des Landkreis Teltow-Flaming; ab 09.12.2013)
ABSCHLUSSPRUFER
WIBERA

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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2. ANALYSEDATEN (8 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKV) Verdnderungen zum Vorjahr

(absolut)
Kennzahl 2013 2012 2011 2012 zu 2013| 2011 zu 2012
Vermogens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKV) Verm_t')gens-
und Kapitalstruktur
Anlagenintensitéat 82,0% 82,8% 83,5% -0,8% -0,7%
Eigenkapitalquote 30,2% 29,2% 27,5% 1,0% 1,7%
Nicht durch Eigenkapital - Te - Te - Te - Te . Te
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV) Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung II* 104,1% 102,2% 96,0% 1,9% 6,2%
Zinsaufwandsquote 0,5% 0,4% 2,0% 0,1% -1,6%
Liquiditét 3. Grades 125,8% 111,8% 77,2% 14,0% 34,6%
Cashflow - 1.818,6 T€E| - 2.577,2T€| - 3.080,9 TE 758,6 T€ 503,7 T€
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKYV) Rentat.).mtat
und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat -26,0% -23,3% -24,2% -2, 7% -0,9%
Umsatz 6.161,9 TE 5.813,1 T€ 5.719,9 T€ 348,8 T€ 93,2 TE
Jahresergebnis - 3.596,0 TE[ - 3.075,0 TE[ - 3.184,3 T€| | - 521,0 T€ 109,3 T€
Personalbestand (§ 61 Nr. 2 lit. d KomHKV) Personalbestand

Personalaufwandsquote 62,5% 59,5% 57,7% 3,0% 1,8%
Anzahl der Mitarbeiter 106 100 94 6 6

zusatzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

1 unter Berlicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH (VTF) erbringt Leistungen im 6ffentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) als eine Aufgabe der Daseinsvorsorge fiir den Aufgabentrager fast ausschlieRlich
im Landkreis Teltow-Flaming auf der Grundlage der vom Landesamt fur Bauen und Verkehr erteilten
Genehmigungen fiur die Einrichtung und den Betrieb von Linienverkehren. Neben dem Linienverkehr
gehoren Schienenersatzverkehr, Gelegenheitsverkehr nach 8§48 und 849 PBefG, vertraglich gebun-
dener Schulerverkehr, Berufsverkehr und Werkstattleistungen zum Angebotsportfolio des Unterneh-
mens.

Rechtsgrundlage fur die Durchfuhrung der 6ffentlichen Personennahverkehre sind neben der VO(EG)
1370/2007 vom 23. Oktober 2007 Uber offentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und StralRe
und dem Personenbefdrderungsgesetz (PBefG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 08. August
1990, zuletzt geandert durch Artikel 1 des Gesetzes vom 14. Dezember 2012, das Gesetz Uber den
offentlichen Personennahverkehr im Land Brandenburg (OPNVG), zuletzt geandert durch den Artikel
1 des Gesetzes vom 18. Dezember 2006.
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Die Finanzierung des OPNV ist geregelt in der Verordnung lber die Finanzierung des Ubrigen offentli-
chen Personennahverkehrs im Land Brandenburg (OPNVFV) vom 03. Januar 2005, zuletzt geandert
durch Verordnung vom 10. Dezember 2012. Hiernach erhalten die kommunalen Aufgabentréger
jahrlich 46 Mio. € nach einem Schllssel, der den Erfordernissen des allgemeinen Angebotes im
offentlichen Personennahverkehr Rechnung tragt (davon sind mindestens 18,55% fur investive
Zwecke einzusetzen) und jahrlich 37 Mio. € nach einem Schlissel, der den Aufgaben des Ausbil-
dungsverkehrs im 6ffentlichen Personennahverkehr Rechnung tréagt.

Die fiir das Jahr 2013 seitens der Landesregierung geplante Novelle des OPNV-Gesetzes ist noch
nicht abgeschlossen. Zwischenzeitlich liegt ein Entwurf zur Anderung dieses Gesetzes vor. Dazu ist
aus Sicht der brandenburgischen Verkehrsunternehmen anzumerken, dass das wesentliche Problem
des Brandenburger OPNV nicht in den Forderinstrumenten oder den Verfahren und Strukturen der
Finanzierung liegt. Die bestehenden Strukturen und Prozesse funktionieren reibungslos. Die Pauscha-
lierung der Mittel nach §10 Abs. 2 des OPNV-Gesetzes hat sich bewahrt. Hierbei handelt es sich um
die materielle Ausstattung der Aufgabentrager im Hinblick auf deren konkrete Verantwortung fur die
Durchfiihrung des tbrigen OPNV.

Auch die zentrale Ausreichung der Investitionsforderung fur Gro3vorhaben nach §10 Abs. 5 durch das
Landesamt fur Bauen und Verkehr wird von allen Beteiligten respektiert. Hierbei handelt es sich um
GroRR3vorhaben, deren Wirkung mitunter Gber den unmittelbaren Zustéandigkeitsbereich eines Aufga-
bentragers hinausreicht und von besonderer Bedeutung fir den OPNV im Land ist.
Eine geplante Veranderung des Prinzips der bestehenden Investitionsférderung hin zu einer Pauscha-
lierung erfolgt ohne Not und sollte berdacht werden.

Anpassungsbedarf besteht vielmehr bei der Hohe der Finanzierung des OPNV. Dies betrifft u. a. die
noch immer ausstehende Weitergabe der ,Dynamisierungsmittel aus dem Regionalisierungsgesetz
an die OPNV-Aufgabentrager. Bei den Regionalisierungsmitteln wird inzwischen seit 2007 die dem
Land zuflieRende jahrliche Dynamisierung um 1,5% nicht an die Aufgabentrager fir den Ubrigen
OPNV weitergereicht, sondern wird zusétzlich fur Landeszwecke eingesetzt. Damit fehlen den
Aufgabentragern fiir den tbrigen OPNV inzwischen ca. 8 Mio. €, die ihnen bei einer Dynamisierung
der Mittel — als Inflationsausgleich — zustehen wirden. In diesem Punkt kommt es mit dem vorliegen-
den Entwurf zur Anderung des OPNV-Gesetzes materiell zu keiner Verbesserung.

Geschéftsgrundlage und Grundlage des unternehmerischen Handelns war im Geschéftsjahr 2013 der
Verkehrsvertrag zwischen dem Landkreis Teltow-Flaming und der Verkehrsgesellschaft Teltow-
Flaming mbH. Dieser wurde im Geschaftsjahr 2013 u. a. auf das veranderte Leistungsvolumen des
Unternehmens angepasst. Weitere Grundlage ist der vom Landkreis Teltow-Flaming aufgestellte und
vom Kreistag beschlossene Nahverkehrsplan mit Gultigkeit fur die Jahre 2009 bis 2013.

Wesentliche darin festgehaltene verkehrspolitische Zielstellungen und Leitlinien sind unter anderem:

— ein qualitativ hochwertiger OPNV als wichtiger verkehrlicher Standortfaktor fur Wirtschaftsun-
ternehmen im Landkreis,

— Angebot einer umweltfreundlichen Mobilitdt durch den Einsatz emissions- und lArmarmer
Fahrzeuge als attraktive Alternative zum Motorisierten Individualverkehr,

— kunden- und nachfrageorientierter OPNV, der sowohl die Mobilitatsbedrfnisse als auch die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit seiner Nutzer beriicksichtigt,

— eine direkte Schienenpersonennahverkehr-Anbindung aus dem Bereich der Anhalter Bahn an
den BER,
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— eine mdglichst weitreichende Barrierefreiheit im Interesse behinderter und anderer in ihrer
Mobilitét eingeschréankter Menschen und die offentliche Sicherheit der Fahrgaste

— Umwelt- und Klimaschutz durch Vorgabe verscharfter Emissionsgrenzwerte,

— Ruckgewinnung bzw. Gewinnung von Fahrgasten auf3erhalb der Schulerbeférderung durch
intelligente, flexible Angebote,

— Starkung von Fahrgastrechten durch Schadenersatzleistungen bei Ausfallen und Verspatun-
gen.

Der Landkreis hat zwischenzeitlich als Aufgabentrager fiir den tibrigen OPNV die Neuerstellung bzw.
Fortschreibung des Nahverkehrsplanes fur den Zeitraum 2014 bis 2018 beauftragt und das dazugeho-
rige Beteiligungsverfahren durchgeftihrt.

Die Konzentration auf das Kerngeschéft bestimmte, wie in den Jahren zuvor, auch den Verlauf des
Geschaftsjahres 2013. Die zuverlassige und qualitativ hochwertige Erbringung der Leistungen im
offentlichen Personennahverkehr auf den gemaly 8§42 PBefG konzessionierten Linien stand im
Zentrum aller Tatigkeiten.

Das Ziel, die im Verkehrsvertrag zwischen dem Landkreis Teltow-Flaming und der VTF festgelegten
Leistungen in der vereinbarten betrieblichen Qualitat und unter Einhaltung der vereinbarten finanziel-
len Rahmenbedingungen zu erbringen, konnte auch im Geschéftsjahr 2013 erreicht werden.

Die Gestaltung des Angebotes wird durch die demographische und wirtschaftliche Entwicklung und
die diesbezuglich regional teilweise erheblichen Unterschiede bestimmt. Erwdhnenswert bei der
Gestaltung des OPNYV sind nachfolgend aufgefiihrte Veranderungen:

— die Erstellung eines Rufbus- bzw. Mobilitatskonzeptes Niederer Flaming, welches urspriinglich
mit Fahrplanwechsel im Dezember 2013 eingeflihrt werden sollte, dessen Beginn sich aber
voraussichtlich auf den April 2014 verschieben wird,;

— die Veranderung des Stadtverkehrskonzeptes Ludwigsfelde im Zuge des neuerbauten Halte-
punktes Struveshof;

— die Anbindung der JVA Heidering;
— zusatzliche bzw. Verstarkerfahrten zur Hauptverkehrszeit auf den Linien 711 und 792.

Anhaltende vielfaltige BaumaRRnahmen behinderten die OPNV-Versorgung im Jahr 2013 zum Teil
erheblich bzw. verursachten Mehrleistungen durch notwendige Umleitungen. Diese waren u. a. durch
den Bau der OD Baruth, die Vollsperrung der Berkenbriicker Chaussee in Luckenwalde, die Vollsper-
rung der B 246 in Nachst Neuendorf, die Vollsperrung der L 70 zwischen Petkus und Stiilpe und die
Vollsperrung der Zinnaer Vorstadt in Juterbog bedingt.

Unternehmenspolitisches Ziel ist die systematisch und nachhaltig eingerichtete Orientierung auf
Kundenanforderungen im offentlichen Personennahverkehr und den Umwelt- und Klimaschutz.
Grundlagen hierfirr sind die europdischen Normanforderungen 1SO 9001:2008 und ISO 14001:2004.
Die Erfullung dieser Normen wurde durch Erlangung der entsprechenden Zertifikate nachgewiesen,
deren Gliltigkeit bis zum Juli bzw. Dezember 2014 reicht. Im Jahr 2013 fand im Rahmen des Quali-
tatsmanagementsystems und dem jahrlichen Uberwachungsaudit bei der VTF eine externe Kontrolle
aller QM-Dokumente statt, in deren Ergebnis keine Beanstandungen erfolgten.

Die Kundenbefragung des Jahrs 2013 wurde auf der Linie 600 durchgefihrt, die zwischen dem S-
Bahnhof Mahlow und dem S-Bahnhof Teltow-Stadt verkehrt. Diese Linie war im Dezember 2012
eingefuhrt worden. Von den befragten Fahrgasten waren im Gesamturteil 84% sehr zufrieden und
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zufrieden mit der Qualitat der Leistungen des Unternehmens im Rahmen dieses Beftrderungsangebo-
tes.

Im Rahmen der Investitionstéatigkeit des Unternehmens wurden im Geschéftsjahr 2013 insgesamt acht
Standardlinienbusse, darunter ein Standardgelenkbus, angeschafft. Weiterhin wurde im Jahr 2013 ein
Generationswechsel des Rechnergestitzten Betriebsleitsystems des Unternehmens begonnen. Dabei
erfolgt unter anderem schrittweise hard- und softwareseitige Umriistung aller Fahrzeugbordrechner
und der Einsatz einer neuen Funktechnologie.

Die deutsche Wirtschaft hat im Jahr 2013 ihren Wachstumskurs aus 2012 leicht verlangsamt fortge-
setzt. Die Mitgliedsunternehmen des VDV haben fir das Jahr 2013 rund 0,8 Prozent mehr Fahrgéaste
im OPNV verzeichnet. Die wirtschaftliche Lage der OPNV-Unternehmen ist durch deutlich héhere
Kosten, unter anderem beim Personal, schwieriger.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die finanziellen Verhdltnisse sind geordnet. Das langfristig gebundene Vermogen ist langfristig
finanziert, das Eigenkapital ist ausreichend dotiert. Die Eigenkapitalquote betragt 30 % (Vorjahr 29 %).
Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war wahrend des Geschaftsjahres stets uneingeschrankt
gesichert.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden Investitionen in Héhe von 1.900 T€ gegeniber 1.693 T€ im Vorjahr
durchgefiihrt. Die Investitionen betreffen nahezu ausschlieBlich Ersatzbeschaffungen fiur den Omni-
busfuhrpark des Unternehmens. In Geschaftsjahr wurden insgesamt acht Busse (Vorjahr: vier Busse)
angeschafft.

Das Jahresergebnis von -3.596 T€ (Vorjahr -3.075 T€) entspricht den Planungsvorgaben und der
Prognose. Die erzielten Umsatzerldése in Hohe von 6.162 T€ liegen um ca. 349 T€ Gber dem Vorjah-
resbetrag. Dies liegt an einer deutlich héheren Leistungserbringung gegentber dem Vorjahr. Die
Material- (6.257 T€; Vorjahr 5.685 T€) und Personalaufwendungen (3.853 T€; Vorjahr 3.456 T€)
erhohten sich vor allem durch die mit der Leistungssteigerung verbundenen gestiegenen Busverkehre
und dem damit im Zusammenhang stehenden zugenommenen Personalbestand.

Der Kostendeckungsgrad lag in 2013 bei 72% (2012: 73 %) und ist im Vergleich zu anderen Ver-
kehrsunternehmen, die ebenfalls Verkehrsleistungen in der Flache erbringen, als glinstig zu bewerten.
Unter Betrachtung des Jahresergebnis von -3.596 T € sowie der erwirtschafteten Fremdkapitalzinsen
ergibt sich eine Gesamtkapitalrentabilitdt von -26 %. Durch die Zufilhrung von Zuwendungen des
Gesellschafters auf Grundlage des bestehenden Verkehrsvertrages ist die wirtschaftliche Stabilitat der
VTF mbH trotzdem gegeben.

Die hohe Kostenbelastung wirkt sich auch auf den erwirtschafteten Cash-Flow, also dem um Ab-
schreibungen, die Auflésung von Sonderposten, der Zu- bzw. Abnahme der Riickstellungen sowie
dem auRerordentlichen Ergebnis bereinigten Jahresergebnis, aus. Die VTF mbH weist, wie auch
in den Vorjahren, einen negativen Jahres-Cash-Flow bzw. -Cash-Loss von 1.818 T€ aus (V|-
2.577 T€E).

CHANCEN UND RISIKEN

Zur frihzeitigen Erkennung sowie zur Vermeidung bzw. Kontrolle und Steuerung von Risiken nutzt die
VTF seit Jahren ein unternehmensspezifisches Risikomanagementsystem.
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Die vier Kernelemente des Systems sind:
— das Controlling,
— das Vertragsmanagement,
— die interne Revision und
— das Frihwarnsystem (Risikoberichterstattung).

Damit ist sichergestellt, dass aufgrund von bestimmten Meldewegen die neu auftretenden Risiken
zeitnah erfasst und Steuermechanismen festgelegt werden.

Das Risikomanagement wird jahrlich auf seine Aktualitéat Gberprift und gegebenenfalls erganzt bzw.
Uberarbeitet (Risikoinventur).

Die Risikoinventur fir das Geschaftsjahr 2013 wurde durchgefiihrt und im Ergebnis wurde das
Frihwarnsystem (Risikoberichterstattung) aktualisiert. Bestandsgeféahrdende Risiken bestehen nicht.
Die aktuelle Risikolage der VTF wird durch nachfolgend aufgefiihrte Sachverhalte charakterisiert:

Die seit langem angekindigte Novelle des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG) mit dem Ziel, die
Umsetzung der EG-Verordnung 1370/2007 einheitlich und rechtssicher zu gestalten, ist am 1. Januar
2013 in Kraft getreten. Unklar bleibt angesichts der Bestrebungen der EU-Kommission zu einer
Neuinterpretation der EG-VO 1370/2007, inwieweit sich daraus neuerliches Anderungserfordernis fiir
das nationale Recht ergeben wird. Nach wie vor Uben die européische Rechtssetzung und Recht-
sprechung auf den OPNV groRRen Einfluss aus. Die Revision der Vergaberichtlinien, die Regelung zum
Konzessionsrecht, die Verdffentlichung der Kommissionsempfehlungen zur Umsetzung der EG-VO
1370/2007, diverse Beihilfeentscheidungen der Kommission und des Européischen Gerichtshofes
konfrontieren auch regionale OPNV-Unternehmen wie die VTF zunehmend mit rechtlicher Unsicher-
heit und Evaluierungserfordernissen.

Der Brandenburgische Landtag hat im Jahr 2013 ein Vergabegesetz beschlossen, das weitreichende
Konsequenzen fiir die OPNV-Branche hat. Sowohl die eigenen Leistungen der Verkehrsunternehmen
als auch die Leistungen von Dienstleistern und Subunternehmern werden der Anwendung reprasenta-
tiver Tarifvertradge unterworfen. Welche dies sind, steht allerdings noch nicht fest. Ebenso wenig steht
fest, wie die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben in der Praxis geprift werden kann. Neben dem
Risiko, als Auftraggeber ausreichend entsprechenden Kontrollpflichten nachkommen zu kénnen,
ergibt sich die Mdglichkeit eines Belastungsrisikos aus betriebswirtschaftlicher Sicht.

Mit Wirkung zum 01.08.2013 wurde eine TarifmalBnahme im VBB wirksam. Seit mehreren Jahren
befassen sich die Gremien des VBB, insbesondere der Beirat der Verkehrsunternehmen, mit der Idee,
kinftige Tarifanpassungen regelmaRig zu einem bestimmten Stichtag umzusetzen und sich dabei an
einem Index zu orientieren, der die durchschnittliche Anpassungsrate bestimmt. Im Ergebnis verstan-
digten sich die Unternehmen darauf, dass Tarifanpassungen kinftig zum 01.08. umgesetzt werden
sollen. Als Grundlage soll ein ,VBB-Tarifindex“ dienen, der die Komponenten Entwicklung der Ver-
braucherpreise in Berlin und Brandenburg, die Entwicklung der Stromkosten und Entwicklung der
Kraftstoffkosten berticksichtigt. Dieser Tarifdynamisierungsindex ist von grof3er Bedeutung fur die
Einnahmensicherung der Verkehrsunternehmen. Seine Einfihrung wirde auch politische Hindernisse,
welche gegen TarifmaBhahmen stehen kdnnten, begrenzen. Eine die Umsetzung dieses Vorschlages
ermoglichende Entscheidung wurde durch den Aufsichtsrat im VBB bislang noch nicht getroffen.

Die Preissteigerungen bei den Energiekosten und Mineral6lerzeugnissen hielten auch im Jahr 2013
an. Diese fuhren nicht nur zu erhéhtem Materialaufwand, sondern auch zu erhéhten Aufwendungen
fur bezogene Leistungen.
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Das Einnahmenaufteilungsverfahren im VBB ist unverandert kritisch zu bewerten. Insbesondere der
zeitliche Ablauf einer bis zu drei Jahre verzdgerten endgiltigen Einnahmenaufteilung fuhrt das
Erfordernis der Bildung von Ruckstellungen betreffend zu erheblichen finanziellen Risiken bei den
Verkehrsunternehmen.

Unveréndert problematisch bleiben auch weiterhin die sich fur das Unternehmen aus dem demogra-
phischen Wandel ergebenden Anforderungen zum einen beziiglich der Fahrgastzahlen und anzupas-
sender Angebote als auch zum anderen die Altersstruktur bei den eigenen Mitarbeitern sowie die
Suche nach geeignetem Nachwuchs an Fachkraften betreffend.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Die Unternehmensplanung erfolgt in Ubereinstimmung mit dem Verkehrsvertrag zwischen dem
Landkreis Teltow-Flaming als Aufgabentrager fiir den tibrigen OPNV und der VTF. Dabei muss jedoch
davon ausgegangen werden, dass auch in der Erfolgsplanung fir das Wirtschaftsjahr 2014 die
Umsatze geringer steigen als die Kosten.

Prioritat bleibt deshalb, alle erlés- und kostenseitigen Potentiale zu erschlie3en, die zur Erhéhung der
Wirtschaftlichkeit der VTF fuhren, um den finanziellen Belastungen aus der investitionsbedingt
steigenden Verschuldung Rechnung zu tragen.

Die Investitionstatigkeit wird im Schwerpunkt auf der Fuhrparkerneuerung und der Erneuerung des
rechnergestitzten Betriebsleitsystems liegen.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 KomHKV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011

1. Kapitalzufuhrungen
(die nicht 2. entspr.)

2. Gewinnentnahmen
bzw. Verlustausgleiche

3. gewahrte Sicherheiten
und Gewahrleistungen

4. sonst. Finanzbeziehungen® 29141 T€ 3.476,4 TE€ 2.852,0 T€

1 davon Investitionszuschiisse: 1.162,1 T€ (2013), 1.146,7 T€ (2012), 1.102,3 T€ (2011)
und Ausgleichszahlungen fiir Schilerverkehr gemanR § 45a PBefG:
1.752,0 T€ (2013), 1.819,7 T€ (2012), 1.749,7 T€ (2011).

3.908,0 TE€ 3.404,4 T€ 3.275,6 TE

- TE€ - T€ - TE€

- TE€ - T€ - TE€

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Rechtsgrundlage fir die Durchfiihrung der 6ffentlichen Personennahverkehre (OPNV) ist das Gesetz
tiber den o6ffentlichen Personennahverkehr im Land Brandenburg OPNVG (Bbg).

GemaR § 2 Abs. 1 OPNVG (Bbg) stellt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevol-
kerung mit Verkehrsleistungen im OPNV eine Aufgabe der Daseinsvorsorge dar.
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GemaR § 2 Abs. 2 OPNVG (Bbg) soll der OPNV der Verbesserung der Mobilitat der Bevélkerung, der
Herstellung gleichwertiger Lebensbedingungen, dem Umweltschutz und der Verkehrssicherheit
dienen. Er soll so gestaltet werden, dass er eine attraktive Alternative zum motorisierten Individualver-
kehr darstellt. Durch Steigerung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des OPNV soll der motorisierte
Individualverkehr insbesondere in und zwischen Verdichtungsraumen zuriickgefuihrt, zumindest aber
ein weiterer Anstieg verhindert werden.

Dabei obliegt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung im Schienenpersonennahverkehr
sowie der landesbedeutsamen Verkehrslinien anderer Verkehrstrager des o¢ffentlichen Personennah-
verkehrs gemaR § 3 Abs. 1 OPNVG (Bbg) dem Land Brandenburg. Die Sicherstellung einer ausrei-
chenden Bedienung im tbrigen OPNV ist gemaR § 3 Abs. 3 OPNVG (Bbg) freiwillige Selbstverwal-
tungsaufgabe der Landkreise und kreisfreien Stadte. Aufgegriffen wird dies zudem im 8§ 2 Abs. 2
i. V. m. § 131 BbgKVerf, wonach die Gewahrleistung des offentlichen Verkehrs zu den Selbstverwal-
tungsaufgaben der Landkreise gehdrt. Dabei kdnnen die Aufgabentréger zur bestmdglichen Errei-
chung der Ziele des Gesetzes miteinander zusammenarbeiten, bspw. durch Bildung eines Verkehrs-
und Tarifverbundes wie dem VBB (§ 5 OPNVG (Bbg)).

Insgesamt soll die Verkehrsnachfrage im Stadt-, Vorort- und Regionalverkehr befriedigt werden.
Hierzu ist je nach Bedarf ein Liniennetz aufzubauen.

Der Landkreis Teltow-Flaming bedient sich zur Erflllung dieser Aufgabe der VTF mbH.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfilhrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kénnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverléassigkeit zu beriicksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im o6ffentlichen Interesse flir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betrachtung der VTF mbH (Preis und Qualitat) erfolgte nach Kriterium 4 des
EuGH-Urteils in der Rechtssache ,Altmark — Trans" vom 24.07.2003.

Das Unternehmen hat durch Vorlage eines entsprechenden Testates anhand vorgegebener Kriterien
nachgewiesen, dass es ein durchschnittliches und gut geflhrtes Unternehmen ist und somit die
Leistungen zu den relativ geringsten Kosten fur die Allgemeinheit erbringt. Der Wirtschaftsprufer
stellte in seiner Untersuchung 2012/2013 fest, dass die Ist-Kosten der VTF mbH 2011 die analytisch
ermittelten héchstens ausgleichsfahigen Kosten nicht Giberschreiten.

Eine wirtschaftliche Betétigung des Landkreises im 6ffentlichen Interesse ergibt sich aus § 2 Abs. 1
OPNVG (Bbg). Demnach stellt die Sicherstellung und Ausgestaltung einer ausreichenden Bedienung
der Bevolkerung mit Verkehrsleistungen im o6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) eine Aufgabe
der Daseinsvorsorge dar. § 2 Abs. 1 OPNVG (B)2 erganzt dies um den Personenregionalverkehr.

2 OPNVG (B) — Gesetz uber die Aufgaben und die Weiterentwicklung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im
Land Berlin, in der Fassung vom 27. Juni 1995, zuletzt geandert am 14. Méarz 2014.
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NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung dirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrdchtigen; mit der Durchfuhrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Die Nebenleistungen der VTF mbH werden lblicherweise zusammen mit der Hauptleistung angebo-
ten und beeintrdchtigen den Hauptzweck nicht. Es werden sonst brachliegende Kapazitaten des
Unternehmens ausgenutzt.
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6. SONSTIGES

Die VTF mbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdgen 11.221,0 10.843,2 377,8
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 19,7 19,7 0,0
Il.  Sachanlagen 11.176,3 10.712,9 463,4
lll.  Finanzanlagen 25,0 110,6 -85,6
B. Umlaufvermodgen 2.456,6 2.245,3 211,3
I Vorrate 326,4 351,1 -24,7
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.177,7 1.171,2 6,5
. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 952,4 723,1 229,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1,2 7,2 -6,0
Bilanzsumme 13.678,7 13.095,7 583,0
Passiva
A. Eigenkapital 4.132,8 3.820,8 312,0
l. gezeichnetes Kapital 40,0 40,0 0,0
.  Kapitalriicklage 4.092,8 3.780,8 312,0
B. Sonderposten fir Investitionszuschisse 7.504,8 7.266,2 238,6
C. Riuckstellungen 1.173,3 1.071,0 102,3
D. Verbindlichkeiten 867,8 937,7 -69,9
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 157,6 166,5 -8,9
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 344,0 496,0 -152,0
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbund. Unternehmen 135,2 84,7 50,5
4. Verbindlichkeiten gegeniuiber Gesellschafter 6,6 0,0 6,6
5. sonstige Verbindlichkeiten 224,3 190,5 33,8
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 13.678,7 13.095,7 583,0
Gewinn-und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 6.161,9 5.813,1 348,8
2. sonstige betriebliche Ertrage 2.756,6 2.637,6 119,0
3. Materialaufwand 6.256,6 5.685,4 571,2
4. Personalaufwand 3.853,0 3.456,1 396,9
5. Abschreibungen 1.436,5 1.402,0 34,5
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.029,1 996,9 32,2
7. Ertrage aus Gewinnubernahme verbund. Untern. 88,9 10,6 78,3
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 16,6 36,4 -19,8
9. Zinsen und &ahnliche Aufwendungen 32,8 20,4 12,4
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.584,1 -3.063,2 -521,0
11. AuRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
12. AuBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
13. AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0
14. sonstige Steuern 11,8 11,8 0,0
15. Jahresfehlbetrag -3.596,0 -3.075,0 -521,0
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Die Beteiligung der Verkehrsgesellschaft Teltow-Flaming mbH in Zahlen

3.5.1 VTF. Luckenwalder Servicegesellschaft mbH (LUS)

Gesellschafter: 100 % VTF mbH
Geschéftsfuhrer: Herr Dipl.-Ing. (FH) Volker Fleischer
Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdégen 0,0 0,0 0,0
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Il.  Sachanlagen 0,0 0,0 0,0
B. Umlaufvermdgen 249,6 139,2 110,4
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 138,2 87,2 51,0
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 111,4 51,9 59,4
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 85,9 -85,9
Bilanzsumme 249,6 225,0 24,6
Passiva
A. Eigenkapital 25,0 25,0 0,0
I.  Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 0,0
IIl.  Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,0 0,0 0,0
B. Sonstige Riuckstellungen 35,2 23,8 11,4
C. Verbindlichkeiten 189,4 176,3 13,1
Bilanzsumme 249,6 225,0 24,6
Gewinn-und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 1.468,4 1.073,5 394,9
2. sonstige betriebliche Ertrage 29,1 3,0 26,2
3. Materialaufwand 723,0 571,6 151,4
4. Personalaufwand 587,4 430,6 156,8
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 95,2 57,6 37,6
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3,0 6,1 -3,1
7. Ergebnisder gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 88,9 10,6 78,3
8. Aufwendungen aus Gewinnabflihrungsvertrag 88,9 10,6 78,3
9. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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3.6 VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Hardenbergplatz 2, 10623 Berlin

E-MAIL ‘
info@VBBonline.de & \

HOMEPAGE | VBB Verkehrsverbund
www.VBBonline.de Berlin-Brandenburg
GRUNDUNG \ ‘* Alles ist erreichbar.
08.12.1994

Die VBB GmbH wurde mit Abschluss des notariell beurkundeten Gesellschaftsvertrages am
08.12.1994 gegriindet. Zunachst bestand sie nur befristet bis zum 31.12.1996 als ,Gesellschaft zur
Vorbereitung des Verkehrsverbundes Region Berlin mit beschrankter Haftung“. Nach Abschluss des
Grundvertrages zur Bildung eines Verkehrsverbundes fir Berlin-Brandenburg zwischen den Gebiets-
korperschaften als Aufgabentrager am 30.12.1996 und der Anderung des Gesellschaftsvertrages
besteht die Gesellschaft auf unbestimmte Zeit.

Der Kreistag des ehemaligen Landkreises Zossen beschloss am 27.09.1993, sich an der Vorberei-
tungsgesellschaft zu beteiligen (Beschluss Nr. 0214).

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der urspringliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgrindung am 08.12.1994 notariell
beurkundet und zuletzt am 01.12.2005 notariell gedndert. (Neuzuordnung von Geschéftsanteilen)

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten Sicherung und
Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Sinne
der OPNV-Gesetze der Lander Berlin und Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der
Grundsatzvereinbarung der Lander Berlin und Brandenburg vom 30.12.1993. Dies soll insbesondere
durch eine Vereinheitlichung bzw. Anpassung des Angebotes an OPNV-Leistungen und des Tarifsys-
tems in den beiden Landern erreicht werden. Des Weiteren wird eine homogene Einbeziehung des
regionalen Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) angestrebt.

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL

324.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Land Berlin: 33,33% 108.000 €
Land Brandenburg: 33,33% 108.000 €
Stadt Brandenburg an der Havel: 1,85% 6.000 €
Stadt Frankfurt (Oder): 1,85% 6.000 €
Stadt Cottbus: 1,85% 6.000 €
Landeshauptstadt Potsdam: 1,85% 6.000 €
Landkreis Barnim: 1,85% 6.000 €
Landkreis Dahme-Spreewald: 1,85% 6.000 €
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Landkreis Elbe-Elster: 1,85% 6.000 €
Landkreis Havelland: 1,85% 6.000 €
Landkreis Markisch-Oderland: 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberhavel: 1,85% 6.000 €
Landkreis Oberspreewald-Lausitz: 1,85% 6.000 €
Landkreis Oder-Spree: 1,85% 6.000 €
Landkreis Ostprignitz-Ruppin: 1,85% 6.000 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark: 1,85% 6.000 €
Landkreis Prignitz: 1,85% 6.000 €
Landkreis Spree-Neil3e: 1,85% 6.000 €
Landkreis Teltow-Flaming: 1,85% 6.000 €
Landkreis Uckermark: 1,85% 6.000 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

GESCHAFTSFUHRER
Herr Hans-Werner Franz

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES
Der Aufsichtsrat besteht héchstens aus 26 Mitgliedern, von denen die Lander Berlin und Brandenburg
je vier Mitglieder und die Ubrigen Gesellschafter je ein Mitglied entsenden.

Herr Rainer Bretschneider (Staatssekretar im Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft
Vorsitzender vom 15. Marz 2012 bis zum 28. Februar 2013)

Herr Joachim Kunzel (Senatsrat in der Senatskanzlei des Landes Berlin)

Herr Gunter Schulz (Senatsrat in der Senatsverwaltung fur Finanzen Berlin)

Herr Dr. Friedemann Kunst (Senatsdirigent in der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Umwelt
des Landes Berlin, bis 30. September 2013)

Herr Hans-Werner Michael (Ministerialrat im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg)

Herr Burkhard Exner (Burgermeister der Landeshauptstadt Potsdam)
Herr Steffen Scheller (Burgermeister der Stadt Brandenburg/Havel)
Herr Frank Szymanski (Oberbirgermeister der Stadt Cottbus; bis 12. Juni 2013)
Herr Carsten Bockhardt (Erster Beigeordneter des Landkreises Barnim)
Herr Stephan Loge (Landrat des Landkreises Dahme-Spreewald)
Herr Dr. Burkhard Schrdder (Landrat des Landkreises Havelland)
Herr Gernot Schmidt (Landrat des Landkreises Markisch-Oderland)
Herr Karl-Heinz Schroter (Landrat des Landkreis Oberhavel)
Herr Manfred Zalenga (Landrat des Landkreises Oder-Spree; seit dem 14.Marz 2013 zweiter
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates)
Herr Christian Stein (Erster Beigeordneter des Landkreises Potsdam-Mittelmark)
Herr Markus Derling (Beigeordneter der Stadt Frankfurt (Oder))
Herr Rudolf Keseberg (Ministerialdirigent im Ministerium des Inneren des Landes Brandenburg)
Frau Grit Klug (Beigeordnete des Landkreises Oderspreewald-Lausitz)
Herr Ralf Reinhardt (Landrat des Landkreises Ostprignitz-Ruppin)
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Frau Dr. Heike Richter

Herr Carsten Billing
Herr Bernd Brandenburg
Herr Christian Gaebler

Herr Christian
Heinrich-Jaschinski

Herr Holger Lademann
Frau Stephanie Landgraf

Frau Edelgard Schimko
Frau Kathrin Schneider

Frau Marietta Tzschoppe

ABSCHLUSSPRUFER
WIKOM AG

Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

(Referatsleiterin im Ministerium fur Umwelt, Gesundheit und Verbrau-
cherschutz des Landes Brandenburg)

(Dezernent des Landkreises Spree-Neil3e)

(Beigeordneter des Landkreises Uckermark)

(Staatssekretar der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Umwelt
des Landes Berlin, 1. Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrates seit

15. Marz 2012)

(Landrat des Landkreises Elbe-Elster)

(Beigeordneter des Landkreises Teltow-Flaming)

(Referentin in der Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Umwelt
des Landes Berlin; seit 29. November 2013)

(Landkreis Prignitz)

(Staatssekretéarin im Ministerium far Infrastruktur und Landwirtschaft des
Landes Brandenburg, seit dem 14. Marz 2013 Vorsitzende des Aufsichts-
rates; seit 07. Marz 2013)

(Beigeordnete der Stadt Cottbus; seit 13.Juni 2013)

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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2. ANALYSEDATEN (8 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Veranderungen zum Vorjahr

(absolut)
Kennzahl 2013 2012 2011 2012 zu 2013| 2011 zu 2012
Vermoégens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKV) Vermdgens—
und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 11,5% 7,3% 7,2% 4,2% 0,1%
Eigenkapitalquote 7,6% 6,0% 6,0% 1,6% 0,0%
Nicht durch Eigenkapital - Te - Te - Te - Te - Te
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (§ 61 Nr. 2 lit. b KomHKV) Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung II* 195,1% 179,3% 181,5% 15,8% -2,2%
Zinsaufwandsquote? 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 112,3% 105,1% 105,5% 7,2% -0,4%
Cashflow - TE - TE - TE - TE - TE
Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV) Rentat{llltét
und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat? 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Umsatz 806,3 T€ 1.156,7 TE€ 683,5 T€| | - 350,4 T€ 473,2 TE
Jahresergebnis? - TE - TE - TE - TE - TE
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV) Personalbestand

Personalaufwandsquote 682,9% 425,1% 699,7% 257,8% -274,6%
Anzahl der Mitarbeiter 101 94 93 7 1

zuséatziche Erlduterungen / abweichende Berechnungen:

1 unter Beriicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital
2 die VBB GmbH weist keinen Gewinn und keine Fremdkapitalzinsen aus

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Das Jahr 2013 war fur die VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH ein arbeitsreiches
Geschéftsjahr, welches von fachlichen Erfolgen fur den landeriibergreifenden Verkehrsmarkt gepragt
war. In Zusammenarbeit mit den Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen wurden wichtige Erfolge

erzielt, dabei hervorzuheben sind:

AO6R, S-Bahn Berlin GmbH und DB Regio AG

Google Maps Transit

die fristgerechte Umsetzung der beschlossenen Tarifanpassung 2013
die Unterzeichnung des neuen Trilateralen Einnahmenaufteilungsvertrages zwischen BVG
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Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

— der Abschluss des Teilnahmewettbewerbes fiir die Vergabe des Teilnetzes Ring der Berliner
S-Bahn

— die Vorbereitung und Durchfihrung von Vergabeverfahren im Schienenpersonennahverkehr
(SPNV) mit einem Volumen von rund 30 Millionen Zugkilometern pro Jahr

— die Konzeption, Abstimmung und Umsetzung der SPNV-Fahrplanwechsel im Juni und De-
zember 2013 sowie die Unterstiitzung bei den Fahrplanidnderungen im tibrigen OPNV.

Dariiber hinaus konnten wesentliche Voraussetzungen fur die Einfihrung eines verbundweiten
Handy-Tickets im Februar 2014 geschaffen werden.

Bestatigt wurde die erfolgreiche Arbeit der VBB GmbH durch Spitzenwerte sowohl bei den Fahrgast-
zahlen als auch bei den Einnahmen aus dem Fahrausweisverkauf: 2013 wurden erstmals mehr als
1,3 Milliarden Fahrgaste in Berlin und Brandenburg verzeichnet. Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
stiegen die Fahrgeldeinnahmen um rund sechs Prozentpunkte, das entspricht einer Summe von rund
46 Millionen Euro. In den letzten 15 Jahren seit Bestehen des Verkehrsverbundes sind die Fahrgast-
zahlen um insgesamt 260 Millionen gestiegen, das entspricht einer Steigerung um insgesamt 25
Prozent.

Trotz der nachhaltigen Erfolge wurde die VBB GmbH im Juli 2013 von einem Sachverhalt tiberrascht,
der weitreichende Konsequenzen fiir die Gesellschaft hatte auslosen kdénnen:

Im Entwurf fur den Berliner Doppelhaushalt 2014/15 waren zunéchst deutlich weniger Mittel fur die
Finanzierung der VBB GmbH vorgesehen als in den Vorjahren. Nach intensiver Diskussion im Abge-
ordnetenhaus konnte eine Kiirzung der Berliner Landesmittel fiir die VBB GmbH abgewendet werden.
Die VBB GmbH wurde jedoch mit der Durchflihrung einer internen Aufgaben- und Strukturanalyse in
Verbindung mit der Konzeption kurz- und mittelfristiger Aufgabenfelder beauftragt. Im Oktober 2014
soll dem Parlament ein aufgabenkritischer Bericht vorgelegt werden.

Klassische Verbundaufgaben

Im Jahr 2013 gab es eine sehr gute Einnahmenentwicklung im Verbundraum, die in dieser GroRen-
ordnung bemerkenswert ist: Trotz Tarifanpassung von 2,8 Prozent zum 1. August 2013 war ein
Einnahmenzuwachs von rund sechs Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zu verzeichnen.

Der in den vergangenen Jahren bereits abzusehende Trend bei den Fahrausweiserlésen in Richtung
zu Abonnementverkaufen in verschiedenen Auspragungen setzte sich weiter fort, nicht nur in Berlin,
sondern auch in den kreisfreien Stadten und sogar in den Stadten mit Stadtlinienverkehr sowie den
Flachenlandkreisen.

Zum Tarifwechsel wurde eine lberarbeitete VBB-Tarifdatenbank an die Verkehrsunternehmen und
deren Lieferantenfirmen fur die Vertriebstechnik ausgeliefert.

Seit September 2013 ist das gesamte Angebot der Busse und Bahnen des Verbundgebietes in
Google Maps Transit (Googles Routenplanung fir 6ffentliche Verkehrsmittel) verfiigbar. Die Nachfra-
gezahlen fir dieses Informationsangebot waren von Beginn an so grof3, dass der VBB auf Anhieb
einen Platz unter den ersten 11 OPNV-Regionen im weltweiten Vergleich belegen konnte.

Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2013 gab es im elektronischen VBB-Fahrplanauskunftsservice
fur die Nutzer eine Reihe von Neuerungen. Insbesondere flir mobile Endgeréate (Smartphones, Tablet-
PCs) wurde das Informationsangebot ausgeweitet.

Die Integration eines verbundweiten Handy-Tickets (HandyTicket Deutschland) in die VBB-Fahrinfo
sowie die Anbindung des Touch&Travel-Systems in die bestehenden Smartphone-Anwendungen fir
iOS und Android wurde 2013 mafgeblich vorangetrieben, die Umsetzung wird im Frihjahr 2014
erfolgt sein.
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Wichtige Verbesserungen im Stadt-Umland-Verkehr zwischen Berlin und den angrenzenden Kommu-
nen konnten 2013 zur Umsetzung vorbereitet werden.

Der neue, sogenannte Trilaterale Einnahmenaufteilungsvertrag zwischen der BVG AOR, der S-Bahn
Berlin GmbH und der DB Regio AG wurde nach Freigabe durch die Lander Berlin und Brandenburg
und die zustandigen Gremien der drei Verkehrsunternehmen unterzeichnet. Er gilt rickwirkend ab
dem 1. Januar 2013 bis zum Fahrplanwechsel 2017.

Die VBB GmbH hat gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen ein Verfahren zur Korrektur der S-
Bahn-Daten aus der Verkehrserhebung 2010 entwickelt. Mit der Korrektur soll gewahrleistet werden,
dass die Einnahmenaufteilung der Jahre 2010 bis 2012 nicht durch Sondereffekte aus der S-Bahn-
Krise 2010 verzerrt wird. Die Einnahmenaufteilungen fir die Jahre 2010 und 2011 sollen 2014, die
Einnahmenaufteilung fur das Jahr 2012 im Jahr 2015 abgeschlossen werden.

Zur Verkehrserhebung 2013 konnte die Feldarbeit im November 2013 bei allen Verkehrsunternehmen
abgeschlossen werden. Lediglich bei der BVG sind fur das Frihjahr 2014 baustellenbedingt noch
Zweiterhebungen geplant.

Die langjahrige Tendenz zunehmender Kundenkontakte im VBB-Infocenter war ungebrochen. Die
Zahl der beantworteten Kundenschreiben hat im Jahr 2013 einen erneuten Hdchststand erreicht: Es
wurden pro Monat durchschnittlich fast 500 schriftiche Kundenanliegen bearbeitet. Dies entspricht
einer Zunahme von 17 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Im November 2013 wurde das Handbuch ,Nahverkehr und Tourismus® in aktualisierter Form vorge-
stellt. Das Handbuch wurde in Kooperation zwischen der VBB GmbH, der Industrie- und Handels-
kammer des Landes Brandenburg, der TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH, dem Ministe-
rium far Infrastruktur und Landwirtschaft sowie dem Ministerium fur Wirtschaft des Landes Branden-
burg erarbeitet.

Im Jahr 2013 ist die Anzahl und Bedeutung der regionalen und Uberregionalen Veranstaltungen,
Messen und Prasentationen mit VBB-Prasenz und VBB-Unterstiitzung vor Ort in Berlin und im
gesamten Land Brandenburg weiter gestiegen. Insgesamt 28 Veranstaltungen, davon zwolf Veranstal-
tungen in Berlin und 16 im Land Brandenburg, konnten von der VBB GmbH prasentiert und unterstitzt
werden.

Center fur Nahverkehrs- und Qualititsmanagement

Folgende Arbeitsschwerpunkte beschéftigten das Center fir Nahverkehr- und Qualitatsmanagement
im Jahr 2013:

Auf dem Weg von der krisenhaften Situation zum S-Bahn-Normalbetrieb war das Jahr einerseits
gekennzeichnet von den vertragstechnischen ,Aufrdumarbeiten” der Krise, andererseits von weiteren
Schritten zur Riickkehr in den Normalbetrieb.

Ausgehend von der verbesserten Fahrzeugverfligbarkeit hat die S-Bahn Berlin GmbH einen neuen
Anlauf zum Wiedereinsatz der Linie S85 unternommen. Die L&nder und der VB haben Rahmenbe-
dingungen definiert, deren Erfiillung Voraussetzung fir die Zustimmung zum Wiedereinsatz der Linie
S85 war. Mit der seit Juni 2013 eingesetzten Linie S85 ist das Liniennetz der S-Bahn wieder komplett.

Im Regionalverkehr ist es gelungen, die anhaltenden Punktlichkeitsprobleme im Fahrplanjahr 2013
zusammen mit den Verkehrsunternehmen und DB Netz mit dem Fahrplanwechsel im Dezember 2013
weitgehend zu beheben. Auch die Linie RE2, eines der ,Sorgenkinder im Jahr 2013, fahrt seither
Uberwiegend stabil und punktlich. Eine Reihe von Linien war im Jahr 2013 auch deshalb unpunktlich,
weil als Folge des Elbe-Hochwassers der Fernverkehr im Zeitraum Juni-November umgeleitet wurde
und haufig verspatet verkehrte.
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Mit der Fertigstellung des Verkehrsprojektes Deutsche Einheit Nummer 8 (VDE 8) Berlin-
Halle/Leipzig-Erfurt-Nurnberg werden zum Fahrplan 2016 bzw. 2018 deutliche Reisezeitverkiirzungen
im Fernverkehr zwischen Berlin und Miinchen erzielt, andererseits bringt die neue zeitliche Lage der
Fernverkehrsziige erheblichen Veranderungsbedarf im Regionalverkehr mit sich. Die VBB GmbH
unterstitzte dabei die Lander Berlin und Brandenburg bei den Diskussionen um ein neues Fahrplan-
schema, das den Anforderungen an kurze Fahrzeiten aus den Stadten des Landes Brandenburg nach
Berlin, guten Anschlissen in Berlin und den Brandenburger Knoten sowie einer ausreichenden
Berucksichtigung des Vorortverkehrs auf den nach Berlin fihrenden Strecken gleichermalRen ent-
spricht.

Die Bestellung der Verkehrsleistungen bei den Eisenbahnverkehrsunternehmen erfolgte fristgerecht
Ende Marz 2013. Die Eisenbahnverkehrsunternehmen wiederum haben Anfang April 2013 die
Trassenanmeldungen bei den Infrastrukturunternehmen durchgefuhrt.

Im Rahmen des Qualititsmanagements im April und September 2013 wurden insgesamt 3.071
Kunden zu ihrer Zufriedenheit mit den Leistungen der Eisenbahnverkehrsunternehmen im Regional-
verkehr befragt. Die Kunden des Regionalverkehrs bewerteten 2013 die Qualitat der Verkehrsleistung
im Regionalverkehr im Jahr mit dem Index 1,85 (gemessen auf einer Sechserskala, 1=sehr gut). Die
Zufriedenheit mit der Qualitat der Bahnhofe liegt bei einem Wert von 2,02. Die Kundenmeinung zeugt
von einer hohen Zufriedenheit mit der Leistung der beauftragten Unternehmen, auch wenn im Detalil
noch viele Aufgaben fur eine Qualitatsverbesserung zu erledigen sind.

Durch die im Laufe des Jahres aufgetretenen Qualitatsprobleme, insbesondere durch die hochwas-
serbedingten Einbriiche bei der Punktlichkeit des Regionalverkehrs, gab es dennoch eine erhohte
Zahl von Kundenbeschwerden, die von der VBB GmbH durch entsprechende Kommunikation im
Auftrag der Lander direkt oder durch Zuarbeit von Antwortvorschlagen an die Lander bearbeitet
wurden.

Im Rahmen des Projekts ,Oder-KOM* fand im September 2013 in Potsdam eine weitere Sitzung des
Runden Tisch Verkehrs der Oder-Partnerschaft statt, die zusammen mit dem Ministerium fur Infra-
struktur und Landwirtschaft des Landes Brandenburg organisiert wurde. Themenschwerpunkte der
Sitzung waren die Anforderungen an Fahrzeuge fur den grenziberschreitenden Verkehr sowie deren
Beschaffung. Zum ersten Mal konnte dem polnischen Aufgabentrager die Problematik des Fahrzeug-
einsatzes auf der zu elektrifizierenden Strecke Berlin-Stettin verdeutlicht werden.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Gesellschaft weist ein ausgeglichenes Ergebnis aus, da samtliche Aufwendungen durch die
Gesellschafterleistungen und sonstigen Einnahmen finanziert werden. Der die Aufwendungen Uber-
steigende Betrag der Gesellschafterleistungen und sonstigen Einnahmen wird unter den Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Gemal Gewinn- und Verlustrechnung resultiert der Anstieg der Erlése bzw. Ertrage von rd. 12.517 T€
auf 12.595,7 T€ (+78 T€) im Wesentlichen aus gestiegenen Gesellschafterbeitrdgen und Zuwendun-
gen von rd. 8.626 T€ (Vj. 8.310 T€) sowie gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertragen von rd. 4.100
T€ (Vj. 2.777). Gleichzeitig sind die betrieblichen Aufwendungen mit 12.609 T€ (Vj. 12.560 T€) um 49
T€ gestiegen, davon insbesondere der Personalaufwand (+589 T€). Insgesamt verbesserte sich das
Betriebsergebnis um 29 T€ auf -14 T€ (Vj.-43 T€). Unter Einbeziehung des Finanzergebnisses
(15 T€) und nach Abzug von Steuern (<1 T€) ergibt sich ein Jahresergebnis von 0 €. Wie auch in den
Vorjahren weist die VBB GmbH somit keinen Gewinn oder Verlust aus.
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Das Aktivwvermoégen der Gesellschaft reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.124 T€ auf 4.289
T€ wobei hierzu im Wesentlichen der Riickgang der Vorrate (-932,1 T€) sowie die liquiden Mittel
(- 562,4 T€) beigetragen haben. Auf der Passivseite reduzierten sich im Berichtsjahr die Verbindlich-
keiten um 1.315,7 T€ auf 2.315,7 T€.

Das Eigenkapital betragt weiterhin 324 T€. Die Eigenkapitalquote ist relativ konstant und betragt 7,6 %
(Vj. 6,0 %). Mit weiterhin unter 10 % bleibt die Eigenkapitalbasis somit auf niedrigem Niveau. Die
Gesellschafterbeitrage zur Finanzierung des Anlagevermdgen (458,3 T€) sowie der Sonderposten® fiir
Zuschusse und Zulagen (26,4 T€) werden dabei nicht dem Eigenkapital zugerechnet.

Durch den Anstieg des Anlagevermdgens erhghte sich die Anlagenintensitét im Vergleich zum Vorjahr
von 7,3 % auf 11,5 % - eine im Vergleich zu anderen Beteiligungsgesellschaften des Landkreises
relativ geringe langfristige Kapitalbindung. Der Anlagendeckungsgrad von 195 % sagt zudem aus,
dass das vorhandene Anlagenvermdgen vollstandig durch langfristiges Kapital gedeckt wird. Gleich-
zeitig belauft sich die Liquiditat 3. Grades auf 112 %, sodass man von einer soliden Vermdgens- und
Kapitalstruktur ausgehen kann.

CHANCEN UND RISIKEN

Der Aufsichtsrat hat am 14. Méarz 2013 den Wirtschaftsplan 2014 beschlossen. Somit besteht kurzfris-
tig Planungssicherheit fir die finanzielle Grundausstattung der VBB GmbH. Im Zuge der vom Land
Berlin angestolRenen Mitteldiskussion haben sich die Gesellschafter der VBB GmbH darauf verstan-
digt, Struktur und Aufgaben der VBB GmbH zu analysieren und bis zum Oktober 2014 kurz- und
mittelfristige Handlungsempfehlungen zu entwickeln. Auswirkungen auf die Finanzierung der VBB
GmbH sind somit fir 2015 und die Folgejahre derzeit nicht auszuschlieRen. Die Gesellschaft versteht
diesen Prozess jedoch nicht nur als Risiko sondern auch als Chance, ihr Aufgabenprofil neu zu
schérfen. Sie geht heute davon aus, dass nach Abschluss der Aufgabendiskussion auch die mittel-
und langfristige Planungssicherheit wieder gegeben sein wird.

Europaweit wird der VBB als Musterbeispiel einer integrierten Verkehrspolitik genannt. Ein Erfolgspro-
jekt, das nicht nur innerhalb Berlins Busse und Bahnen im Sinne der Fahrgaste, Pendler und Touris-
ten zu einem Gesamtsystem zusammenflgt, sondern sogar das grof3e Flachenland Brandenburg mit
einbezieht. Die VBB GmbH arbeitet im Interesse der Lander Berlin und Brandenburg mit einem
integrierten Ansatz aus einer Hand. Die VBB GmbH ist der einzige OPNV-Akteur, der einen ver-
kehrsmittel- und landerlibergreifenden Ansatz verfolgt, der wesentlich fur das wirtschaftliche Gedeihen
in der Hauptstadtregion ist. Die Fakten sprechen dabei firr sich: Die Fahrgastzahlen insgesamt, wie
auch der Berufspendler sowie der Touristen, die den OPNV nutzen, steigen jahrlich ungebrochen.
Auch im finfzehnten Jahr seines Bestehens werden neue Rekordwerte, sowohl auf der Fahrgastseite
als auch bei den Einnahmen, erwartet.

Die teilweise sehr starken Veranderungen im Berlin-Brandenburger Verkehrsmarkt der letzten Jahre —
Hinwendung zu Bruttovertragen, wettbewerbliche Vergabe bei den Verkehrsleistungen, Einfiihrung
diverser neuer digitaler Vertriebstechniken, starker Zuwachs der Pendlerzahlen etc. — stellen Verbes-
serungen im OPNV-Angebot dar. Die VBB GmbH wird sich auch in Zukunft engagiert der kontinuierli-
chen Verbesserung des OPNV in der Hauptstadtregion widmen.

% Die erhaltenen Zuwendungen der Gesellschafter fur Investitionen in das Anlagevermdgen vor 1998 wurden als
Sonderposten in der Bilanz ausgewiesen. Dieser Sonderposten stellt ein Korrekturposten zum Anlagevermdgen
und damit kein frei verfugbares Kapital fir die Gesellschaft dar. Daher findet eine Umgruppierung in das Fremd-
kapital statt. Der Sonderposten wird, verteilt iber die Zeit der Abschreibungsdauer der geférderten Investitionsgu-
ter, jahrlich ertragswirksam aufgeldst.
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Die VBB GmbH sorgt fur einen einheitlichen Tarif im Verbundgebiet (Lander Berlin und Brandenburg),
informiert die Fahrgaste, bestellt und schreibt Regionalverkehrsleistungen im Auftrag der Lander
Berlin und Brandenburg aus. Der Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg ist, gemessen an seinem
Zustandigkeitsbereich, die grote Organisation dieser Art in Deutschland. Durch den nahtlosen
Wechsel der Geschéftsfuhrung zum 1. Mé&rz 2014 wird sichergestellt, dass der VBB in den kommen-
den Jahren seine weithin anerkannte Arbeit fortsetzen kann.

Bei der VBB-Fahrinfo wird es 2014 eine Reihe von Neuerungen geben, so insbesondere die Integrati-
on eines verbundweiten Handy-Tickets (Handyticket Deutschland) sowie die Anbindung des beste-
henden Touch&Travel-Systems in die bestehenden Smartphone-Anwendungen fir iOS und Android,
die Einfuhrung von Fahrinfo-Apps fir Flachrechner (,Tablets*) sowie die Einfiihrung einer ,Live“-
Kartenansicht mit den aktuellen Fahrten aller Verkehrsmittel und -unternehmen verbundweit, inklusive
entsprechender Punktlichkeitsprognosen. Der im Netz zur Verfligung stehende Tarifratgeber soll
weiter verbessert werden.

Die Vertragsabwicklung der Verkehrsvertrage wird an Komplexitat zunehmen, die Finanzierungsfra-
gen im SPNV deutlich anspruchsvoller werden, als dies noch vor einigen Jahren der Fall war. Die
Anforderungen an das Vertragscontrolling und Qualitditsmanagement im Center fur Nahverkehrs- und
Qualitatsmanagement nehmen daher kontinuierlich zu; dies kann nur teilweise durch eine verbesserte
Effizienz aufgefangen werden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit besteht in der Abstimmung der Fahrplane der Regionalverkehrs-
zuge ab dem Fahrplanjahr 2016 mit der DB Netz AG:

Mit Er6ffnung der Neubaustrecke Bamberg—Erfurt—Halle werden sich die Fernverkehrsfahrplane sehr
stark verandern — die Verschiebungen der Fahrlagen im Fernverkehr werden erhebliche Auswirkun-
gen auf die Anschlussgestaltung des Regionalverkehrs im Verbundgebiet haben. Im Fokus wird dabei
die Sicherung der Anschlisse rund um die Knotenpunkte Leipzig und Cottbus stehen. Mit der DB Netz
AG und den beteiligten Aufgabentrdgern missen dazu intensive Gesprache gefihrt werden, um die
vorhandene Qualitat im SPNV durch Infrastruktur- und Fahrplananpassungen auch nach der Realisie-
rung der Fernverkehrsplanungen sichern zu kénnen.

Im Rahmen des Vergabeverfahrens ,S-Bahn Teilnetz Ring“ — geplante Betriebsaufnahme ab Ende
2017 — sollen die Verhandlungen mit den Bewerbern nach derzeitiger Planung bis Mitte Mai 2014
abgeschlossen sein. Im Anschluss sollen die Bewerber zur Abgabe verbindlicher Angebote aufgefor-
dert werden.

Durch die in 2013 erfolgte Unterzeichnung des neuen Trilateralen Vertrages fir die
Einnahmenaufteilung konnte der Fortbestand auch des VBB-Einnahmenaufteilungsvertrages bis Ende
2017 gesichert werden. In der Einnahmenaufteilung stehen aber — neben den routinemafigen
Abrechnungen — im Jahr 2014 Weiterentwicklungen des Aufteilungsverfahrens im regionalen Bereich
sowie bei zahlreichen Semester- und Sondertickets an. Dartiber hinaus werden die Aufbereitung und
Auswertung der Verkehrserhebung 2013 einen besonderen Aufgabenschwerpunkt des Fachbereichs
im Jahr 2014 bilden.

Eine besondere Herausforderung fir die VBB GmbH werden die Koordination, die Umsetzung und die
weiteren Arbeiten im Projekt ,INNOS* (Stufe 2) darstellen. Im Vordergrund steht nunmehr die Auswei-
tung des eTicketing auf das gesamte VBB-Gebiet. Erst bei vollstandiger, das heil3t flachendeckender
Abdeckung durch die VBB-fahrCard werden die eingeplanten Potenziale gerade in Hinblick auf die
Kosten, voll gehoben.
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3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8§ 61 NR. 3 KOMHKYV)

Neben der Durchfiihrung einer internen Aufgaben- und Strukturanalyse in Verbindung mit der Ablei-
tung kurz- und mittelfristiger Handlungsempfehlungen, bilden folgende Themen die Schwerpunkte der
Arbeit im néchsten Jahr:

— Abschluss der Verkehrserhebung 2010 und Abrechnung der Jahre 2010 bis 2011

— Abschluss des Vergabeverfahrens fiir das Teilnetz Ring der Berliner S-Bahn

—  Weiterentwicklung der elektronischen Medien

— Fortentwicklung der Fahrgastinformation in Berlin und Brandenburg zu einem einheitlichen
Auskunftssystem, einschlie3lich Handyticketing

— Bereitstellung eines intermodalen Routenplaners als Grundlage fiir einen Mobilitatsservice fir
offentliche Verkehrsmittel, fur Radverkehrs-, Carsharing- und Bikesharing-Angebote im Ver-
bundgebiet

-~ Kontinuierliche Verbesserung der Qualitat des OPNV in den Landern Berlin und Brandenburg

—  Weiterentwicklung des nunmehr 15 Jahre alten gemeinsamen VBB-Tarifs in Berlin und Bran-
denburg mit Schwerpunkten unter anderem bei den Schiilerinnen und Schilern.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 KomHKV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011

1. Kapitalzufihrungen und - ent-

nahmen (die nicht 2. entspr.) - 1€ - 1€ - 1€
2. Gewinnentnahmen . Te - Te . Te
bzw. Verlustausgleiche
3. gewahrte Sicherheiten - Te - Te - Te

und Gewahrleistungen
4. sonst. Finanzbeziehungen* 66,8 T€ 64,8 T€ 64,8 T€

! Gesellschafterbeitrage / Zuschiisse

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

GemalR § 2 Abs. 1 OPNVG (Bbg) stellt die Sicherstellung und Ausgestaltung einer ausreichenden
Bedienung der Bevolkerung mit Verkehrsleistungen im offentlichen Personennahverkehr (OPNV) eine
Aufgabe der Daseinsvorsorge dar. § 2 Abs. 1 OPNVG (B)* ergéanzt dies um den Personenregionalver-
kehr.

GemaR § 2 Abs. 2 OPNVG (Bbg) soll der OPNV der Verbesserung der Mobilitat der Bevélkerung, der
Herstellung gleichwertiger Lebensbedingungen, dem Umweltschutz und der Verkehrssicherheit
dienen. Er soll so gestaltet werden, dass er eine attraktive Alternative zum motorisierten Individualver-
kehr darstellt. Durch Steigerung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des OPNV soll der motorisierte
Individualverkehr, insbesondere in und zwischen Verdichtungsraumen zuriickgefuihrt, zumindest aber
ein weiterer Anstieg verhindert werden. In § 2 Abs. 2 OPNVG (B) wird zudem die verkehrliche Ver-

* OPNVG (B) — Gesetz uber die Aufgaben und die Weiterentwicklung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im
Land Berlin, in der Fassung vom 27. Juni 1995, zuletzt geandert am 14. Méarz 2014.
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knupfung insbesondere von Wohngebieten und Arbeitsstatten, kulturellen, sozialen und Gesundheits-
einrichtungen, Einkaufs- und Sportzentren sowie Erholungsgebieten gefordert.

Im Land Brandenburg obliegt die Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung im Schienenperso-
nennahverkehr sowie der landesbedeutsamen Verkehrslinien anderer Verkehrstrager des 6ffentlichen
Personennahverkehrs gemaR § 3 Abs. 1 OPNVG (Bbg) dem Land. Die Sicherstellung einer ausrei-
chenden Bedienung im tibrigen OPNV ist gemaR § 3 Abs. 3 OPNVG (Bbg) freiwillige Selbstverwal-
tungsaufgabe der Landkreise und kreisfreien Stadte. Aufgegriffen wird dies zudem im § 2 Abs. 2 i. V.
m. § 131 BbgKVerf, wonach die Gewahrleistung des 6ffentlichen Verkehrs zu den Selbstverwaltungs-
aufgaben der Landkreise gehort.

GemaR § 3 Abs. 1 OPNVG (B) ist die Planung und Ausgestaltung des OPNV Aufgabe Berlins.

Zudem soll Berlin gemé&R § 4 Abs. 1 OPNVG (B) dem Auftrag des Einigungsvertrages folgend mit dem
Land Brandenburg sowie Landkreisen und kreisfreien Stadten in Brandenburg, soweit sie Aufgaben-
trager sind, zur Sicherung und Verbesserung des o6ffentlichen Personennahverkehrs einen Verkehrs-
verbund bilden — den VBB. Ahnlich wird dies im § 5 Abs. 4 OPNVG (Bbg) gefordert, wonach die
Aufgabentrager zur bestmdglichen Erreichung der Ziele des Gesetzes miteinander zusammenarbeiten
konnen, bspw. durch Bildung eines Verkehrs- und Tarifverbundes (§ 5 OPNVG (Bbg)).

Insgesamt soll die Verkehrsnachfrage im Stadt-, Vorort- und Regionalverkehr mit Verkehrsmitteln im
Linienverkehr befriedigt werden.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfihrung daflir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kdnnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitat und Zuverlassigkeit zu bertcksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im offentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwdgungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betétigung des Landkreises im offentlichen Interesse ergibt sich aus 8§ 2 Abs. 1
OPNVG (Bbg). Demnach stellt die Sicherstellung und Ausgestaltung einer ausreichenden Bedienung
der Bevolkerung mit Verkehrsleistungen im offentlichen Personennahverkehr (OPNV) eine Aufgabe
der Daseinsvorsorge dar. § 2 Abs. 1 OPNVG (B) erganzt dies um den Personenregionalverkehr.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung dirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfuhrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.
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6. SONSTIGES

Die VBB GmbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermégen 494,9 395,7 99,2
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 55,5 44,9 10,6
Il. Sachanlagen 439,4 350,8 88,6
B. Umlaufvermdgen 3.732,3 4.942,7 -1.210,4
. Vorrate 165,2 1.097,3 -932,1
Il.  Forderungen und sonstige Vermodgensgegensténde 470,7 942,6 -471,8
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.096,3 2.902,8 193,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 62,5 75,3 -12,8
Bilanzsumme 4.289,6 5.413,7 -1.124,1
Passiva
A. Eigenkapital 324,0 324,0 0,0
. Gezeichnetes Kapital 324,0 324,0 0,0
B. Sonderposten fur Zuschiusse und Zulagen 26,4 30,6 -4,2
C. Gesellschafterbeitrage zur Finanzierung des 458,4 355,0 103,4
Anlagevermogens
D. Ruckstellungen 1.135,1 1.072,7 62,4
E. Verbindlichkeiten 2.315,7 3.631,4 -1.315,7
F. Rechnungsabgrenzungsposten 30,0 0,0 30,0
Bilanzsumme 4.289,6 5.413,7 -1.124,1
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 806,3 1.156,7 -350,4
2. Erhdhung des Bestands an unfertigen Leistungen -937,3 272,9 -1.210,2
3. Ertrage aus Gesellschafterbeitragen, Zuwendungen 8.625,6 8.310,3 315,4
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.100,3 2.776,8 1.323,5
5. Materialaufwand 655,4 902,4 -247,0
6. Personalaufwand 5.506,3 4.916,7 589,5
7. Abschreibungen auf immaterielle 116,1 152,3 -36,2
Vermogensgegenstédnde und Sachanlagen (AV)
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.330,6 6.588,9 -258,3
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 40,6 62,4 -21,8
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26,2 18,3 7,9
11. Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit 1,1 0,6 0,5
12. auBerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
13. aufBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0
14. Sonstige Steuern 1,1 0,6 0,5
15. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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3.7 Teltower Kreiswerke GmbH, Berlin (TKW)
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Wallstraf3e 35, 10179 Berlin

GRUNDUNG
29.05.1929
(Wiederaufnahme des Geschéftsbetriebes: 01.01.1973)

Die Teltower Kreiswerke GmbH wurde am 29.05.1929 durch den damaligen Kreis Teltow gegriindet,
dessen Rechtsnachfolge der Landkreis Teltow-Flaming teilweise angetreten hat.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der ursprungliche Gesellschaftsvertrag wurde mit Unternehmensgrindung am 29.05.1929 abge-
schlossen.

Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 10.07.2008 ist das Stammkapital auf Euro
umgestellt und auf 200.000 € erhéht worden. Durch Beschlisse der Gesellschafterversammlungen
vom 11.02. und 10.07.2008 ist der Gesellschaftsvertrag vollstandig neu gefasst worden (siehe
Gegenstand des Unternehmens). Die Anderungen wurden am 09.03.2009 in das Handelsregister
beim Amtsgericht Charlottenburg unter der Nummer HRB 7789 B eingetragen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, soweit dieser flir gesellschaftseigene und kommunale
Zwecke erforderlich ist, sowie die Verwaltung, die Vermietung, die Verpachtung, die Instandsetzung,
die Instandhaltung und die Erweiterung von gesellschaftseigenen und sonstigen Grundsticken und
Immobilien aus dem ehemaligen Teltowvermdgen.

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL

200.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Landkreis Dahme-Spreewald: 40,7 % 81.400,00 €
Landkreis Teltow-Flaming: 39,5% 79.000,00 €
Landkreis Potsdam-Mittelmark: 19,8 % 39.600,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

GESCHAFTSFUHRER
Frau Annette Hansel

ABSCHLUSSPRUFER

Der Jahresabschluss wurde im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages zwischen der TKW
GmbH und der WSC Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft mbH Cottbus durch die WSC
Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft mbH Cottbus erstellt. Da die Gesellschaft zum Ab-

74
Teltower Kreiswerke GmbH, Berlin (TKW)

161



Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

schlussstichtag die GroRenmerkmale einer kleinen GmbH geméanR § 267 Abs. 1 HGB aufweist, besteht
gemal § 316 Abs.1 HGB keine Pflicht zur Abschlusspriifung. Auf Grund der nicht vorhandenen
Prufungspflicht erfolgt die Prifung der Jahresabschliisse rotierend durch die Rechnungsprifungsam-
ter (RPA) der Gesellschafter.

2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKV) VeranQerungen zum
Vorjahr (absolut)
Kennzahl 2013 2012 2011 2012 zu 2013 2011 zu 2012
Vermodgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKV) Vermldgens-
und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 18,7% 44,2% 43,5% -25,5% 0,7%
Eigenkapitalquote 96,3% 97, 7% 97,7% -1,4% 0,0%
Nicht durch Eigenkapital - Te - Te . Te - Te - Te
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV) Flnan.2|e.ru.n.g und
Liquiditat
Anlagendeckung I 516,2% 220,9% 224,8% 295,3% -3,9%
Zinsaufwandsquote 0,1% 0,4% 0,0% -0,3% 0,4%
Liquiditat 3. Grades 2181,3% 2456,7% 2141,8% -375,4% 314,9%
Cashflow 83 T€| - 15 T€ 7TE 98 T€| - 22 T€
Zahlungswirksame Yerande- 325T€[-  51Te|-  TTE 376 Te| - 44 T€
rung d. Finanzmittelbestandes
Rentabilitdt und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. ¢ KomHKV) Rentab"|l|tat
und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 7,1% -1,9% 1,1% 9,0% -3,0%
Umsatz 172,9 T€ 169,6 T€ 168,2 T€ 3,3T€ 1,4 TE
Jahresergebnis 67,2 TE| - 16,9 T€ 9,9 T€ 84,1 T€| - 26,8 T€
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV) Personalbestand
Personalaufwandsquote 15,6% 15,9% 14,7% -0,3% 1,2%
Anzahl der Mitarbeiter 1 1 1 0 0

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die TKW GmbH erfiillt die ihr satzungsgemaR Ubertragenen Aufgaben zur Verwaltung des eigenen
Vermdgens sowie die gemal Geschéaftsbesorgungsvertrag der Gesellschaft Ubertragene Verwaltung
von Immobilien, die im Eigentum der Landkreise Teltow-Flaming, Dahme-Spreewald und Potsdam-
Mittelmark, der Stadt Potsdam und der Gemeinde Dallgow-Ddberitz stehen.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerlése aus Verwaltertatigkeit und aus der Vermietung und Verpachtung entwickelten sich
ahnlich dem Vorjahr.

Die Ertragslage ist der Tatigkeit der Gesellschaft entsprechend gut. Die betrieblichen Erlése bzw.
Ertrége liegen mit 199,9 T€ leicht Gber dem Vorjahresniveau von 196,5 T€. Die betrieblichen Aufwen-
dungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 87,0 TE auf 134,3 T€ gesunken. Aufgrund nur leicht
gestiegener Personalaufwendungen und einer erhéhten Betriebsleistung reduzierte sich die Personal-
intensitat um 0,2 %. Im Ergebnis verbesserte sich das Jahresergebnis um 84,1 T€ auf 67,2 T€ (V. -
16,9 T€). Damit ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine erhéhte Gesamtkapitalrentabilitéat von 7,1 %
(V). -1,9 %).

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Eigenkapitalquote betragt 96,3% (Vj. 97,7 %).
Das langfristige Vermdgen ist demnach durch langfristiges Kapital (hier das Eigenkapital) ausreichend
gedeckt. Das Anlagevermdgen betragt 19% und das Umlaufvermdgen betragt 81% (darunter Flissige
Mittel 79 %). Die Werte fir den Anlagendeckungsgrad Il sowie die Liquiditat 3. Grades lassen insofern
auf eine solide Finanzposition zuriickschlie3en. Die Liquiditat der Gesellschaft ist gesichert.

CHANCEN UND RISIKEN

Wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung sind derzeit nicht zu erkennen, kdnnten sich aber beim
vollstindigen Abverkauf der verwalteten Immobilien durch die Gesellschaft ergeben.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Die zukinftige Entwicklung der TKW GmbH ist ausgeglichen. Sie wird die ihr satzungsgemalr tbertra-
genen Aufgaben auch weiterhin wahrnehmen.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011

1. Kapitalzufuhrungen und - ent-
nahmen (die nicht 2. entspr.)
2. Gewinnentnahmen
bzw. Verlustausgleiche
3. gewahrte Sicherheiten
und Gewahrleistungen

- T€ - T€ - T€

316,0 T€ 316,0 T€ 296,4 T€

- T€ - T€ - T€

4. sonst. Finanzbeziehungen - TE - TE - TE

zu 2.: Gewinnausschittung aus Vermietung und Verpachtung
sowie VeraulRerung aus Teltower Vermdégen
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5. NACHWEISFUHRUNG GEM. 8 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (8 91 ABS. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Die Téatigkeit der Gesellschaft umfasst die Verwaltung des eigenen Vermégens sowie die gemani
Geschaftsbesorgungsvertrag der Gesellschaft (bertragene Verwaltung von Grundstiicken, die im
Eigentum der Rechtsnachfolger des ehemaligen Kreises Teltow, d.h. der Landkreise Teltow-Flaming,
Dahme-Spreewald und Potsdam-Mittelmark, stehen.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfiihrung dafirr zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kdnnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im o&ffentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begrinden.

Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasst die Verwaltung des eigenen Vermdgens sowie die gemaf
Geschaftsbesorgungsvertrag der Gesellschaft Ubertragene Verwaltung von Grundstiicken, die im
Eigentum der Rechtsnachfolger des ehemaligen Kreises Teltow, d.h. der Landkreise Teltow-Flaming,
Dahme-Spreewald und Potsdam-Mittelmark, stehen.

Es erfolgt die Einhaltung des Grundsatzes der sparsamen Haushaltsfihrung, da das Unternehmen
keine Zuschisse erhalt. Daneben findet aufgrund der Leistungserbringung durch die TKW neben der
Wirtschaftlichkeit der Betatigung sowohl die Qualitat als auch die Zuverlassigkeit Berlicksichtigung. Im
Rahmen gesetzlicher Spielrdume kann eine direkte Einflussnahme auf das Leistungsangebot erfol-
gen.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung dirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.
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6. SONSTIGES

Die TKW GmbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdégen 176,9 383,0 -206,1
. Sachanlagen 176,9 177,0 -0,1
Il.  Finanzanlagen 0,0 206,0 -206,0
B. Umlaufvermdgen 768,7 480,2 288,5
. Vorrate 10,0 10,8 -0,8
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 12,7 48,3 -35,6
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 746,0 421,1 324,9
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2,8 2,4 0,4
Bilanzsumme 948,5 865,6 82,9
Passiva
A. Eigenkapital 913,3 846,0 67,3
. gezeichnetes Kapital / Kapitalkonto/ Kapitalanteile 200,0 200,0 0,0
Il. Kapitalricklage 34,5 34,5 0,0
lll. Gewinnwvortrag 611,6 628,4 -16,8
Iv. Jahresergebnis 67,2 -16,9 84,1
B. Ruckstellungen 25,6 10,5 15,1
C. Verbindlichkeiten 9,0 8,8 0,2
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 0,3 0,4
Bilanzsumme 948,5 865,6 82,9
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerldse 172,9 169,6 3,3
2. sonstige betriebliche Ertrage 27,0 26,9 0,1
3. Materialaufwand 34,5 122,2 -87,7
4. Personalaufwand 27,0 26,9 0,1
5. Abschreibungen 0,4 1,0 -0,6
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 72,4 71,2 1,2
7. Ertrédge aus anderen Wertpapieren und 14,0 0,0 14,0
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1,0 2,6 -1,6
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,1 0,8 -0,7
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 80,5 -23,0 103,5
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 13,2 -6,1 19,3
12. Jahresergebnis 67,2 -16,9 84,1
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3.8 RENATA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Kreishaus Teltow-Flaming
KG, Stuttgart

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Meitnerstral3e 10, 70563 Stuttgart

GRUNDUNG
19.03.1998

Die Gesellschaft wurde am 19.03.1998 gegriindet. Grundlage fur die Beteiligung des Landkreises
Teltow-Flaming als Kommanditist an dieser Gesellschaft ist der Kreistagsbeschluss Nr. 0052/98 vom
23.03.1998 i.V.m. dem Kreistagsbeschluss Nr. 178 vom 08.05.1995 zum Bau des Kreishauses fir den
Landkreis Teltow-Flaming in Luckenwalde und dem Beschluss Nr. 378 vom 05.05.1997 uber die
privatwirtschaftliche Finanzierung des Kreishausneubaus.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der Gesellschaftsvertrag wurde am 19.03.1998 notariell beurkundet.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung und die Vermietung von Grundstiicken,
Baulichkeiten und Anlagen aller Art, soweit sie einem o6ffentlichen Zweck dienen, im Landkreis Teltow-
Flaming sowie die Durchfiihrung aller fur die Erzielung dieser Zwecke erforderlichen Geschéafte und
MaRnahmen. Genehmigungspflichtige Tatigkeiten geman § 34c GewO® werden nicht ausgeiibt.

(8 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesellschaft
(GmbH & Co. KG)

GESELLSCHAFTSKAPITAL

15.267.175,57 €

Kapitalanteil des Kommanditisten: 10.225,84 €
Kapitalanteil des atypisch stillen Gesellschafters: 15.256.949,73 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Komplementér (persdnlich haftender Gesellschafter):

RENATA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH, Stuttgart:
Stimmenanteil: 85 Stimmen (keine Einlage)

Kommanditist (Teilhafter):
Landkreis Teltow-Flaming:
Stimmenanteil: 15 Stimmen Kommanditeinlage: 10.225,84 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

®> GewO — Gewerbeordnung
in der Fassung vom 22. Februar 1999, zuletzt geandert am 28. November 2014.
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GESCHAFTSFUHRER

Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

Zur Geschaftsfihrung ist der persénlich haftende Gesellschafter berechtigt und verpflichtet.

Herr Thomas Haas

Herr Dr. Manfred Gubelt

ABSCHLUSSPRUFER

Stell. Leiter Geschéftsstelle Stuttgart Commerz Real AG (bis 02 / 2013)

Jurist

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Verdnderungen zum Vorjahr

(absolut)
Kennzahl 2013 2012 2011 2012 zu 2013| 2011 zu 2012
Vermdégens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKV) Verm'('jgens-
und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 93,2% 92,3% 91, 7% 0,9% 0,6%
Eigenkapitalquote 19,4% 11,5% 5,4% 7,9% 6,1%
Nicht durch Eigenkapital - 5120T€|- 51327T€[-  5143Te 1,27T€ 1,1 Te
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV) Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung II* 91,8% 91,7% 94,3% 0,1% -2,6%
Zinsaufwandsquote 15,7% 18,4% 22,9% -2,7% -4,5%
Liquiditat 3. Grades 20,1% 27,1% 37,0% -7,0% -9,9%
Cashflow 2.784,8 TE€ 2.691,8 T€ 2.313,6 T€ 93,0 T€ 378,2 T€
Zahlungswirksame Verande- | _ 2222T€E| - 182,8T€|- 3146 T€ 39,4 T€ 131,8 T€
rung d. Finanzmittelbestandes
Rentabilitdt und Geschéftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. c KomHKV) Rentat?.llltat
und Geschéaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 16,7% 15,2% 12,0% 1,5% 3,2%
Umsatz 3.388,4 T€ 3.383,3 T€ 3.074,1 T€ 51Te 309,2 T€
Jahresergebnis 1.666,5 T€ 1.570,4 T€ 1.191,3 T€ 86,1 T€ 379,1 T€
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKYV) Personalbestand

Personalaufwandsquote 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0 0 0

zusatzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

1 unter Berticksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital
2 nicht durch Vermégenseinlagen gedeckte Verlustanteile des Kommanditisten
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Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Der Erwerb eines Erbbaurechts in Luckenwalde vom Landkreis Teltow-Flaming sowie die Errichtung
eines Verwaltungsgebaudes (Kreishaus) inklusive Parkhaus und dessen Vermietung im Rahmen
eines Immobilien-Leasing-Vertrages an den Landkreis Teltow-Flaming bilden die wirtschaftliche
Grundlage der RENATA GmbH & Co. KG als sogenannte Leasingobjektgesellschaft.

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Die Geschéfte werden von der Commerz Real AG
entgeltlich im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages getatigt.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Bei einer Anlagenintensitdt von rd. 93 % weist die Gesellschaft geschéaftsbedingt Uberwiegend
langfristiges Vermogen aus. Das Eigenkapital der Gesellschaft stieg 2013 um rd. 876,6 T€ auf 2.543,2
T€. Der ,Nicht durch Vermoégenseinlagen gedeckte Verlustanteil des Kommanditisten® betrégt rd.
512 T€ (Vj. 513 T€). Zu dem Bilanzverlust von 4.705 T€ trugen maRgeblich in Vorjahren verrechnete
Sonderabschreibungen nach dem Fdérdergebietsgesetz (13.693 T€) bei. Der Cashflow wird nach
Darlehenstilgungen weitgehend an die als atypisch stiller Gesellschafter beteiligte Fondsobergesell-
schaft ausgeschittet. Die Gesellschaft verzeichnet aufgrund weiter gesunkenen Zinsaufwendungen
fur das Jahr 2013 einen leicht erhdohten Jahresiiberschuss von 1.666 T€ (Vj.: 1.570 T€), der den
Verlustvortrag verringert. Unter Einbezug der Fremdkapitalzinsen ergibt sich somit eine Gesamtkapi-
talrentabilitat von 16,7 % (Vj. 15,2 %).

Durch das gute Jahresergebnis und die verdienten Abschreibungen wurde erneut ein Jahres-Cash-
Flow von (ber 2 Mio. € erzielt. Nach Abzug von sonstigen zahlungswirksamen Vorgangen, wie
Tilgungsleistungen, verringerte sich der Finanzmittelbestand der Gesellschaft um 222 T€ auf
380,5 T€. Dies beeinflusst die Liquiditat negativ, sodass nun 20,1 % (Vj. 27,1 %) des kurzfristigen
Fremdkapitals durch das Umlaufvermégen abgedeckt werden. In der Regel sollte dieser Wert jedoch
deutlich Gber 100 % liegen, um eine fristenkongruente Finanzierung sicherzustellen bzw. finanziell
stabil aufgestellt zu sein.

CHANCEN UND RISIKEN

Das Kreishaus ist fur 22 Jahre, beginnend am 21.09.1999, an den Landkreis Teltow-Flaming vermie-
tet. Nach 15 bzw. 20 Jahren kann der Landkreis das Objekt zum vertraglich vereinbarten Restwert
erwerben. Andernfalls erfolgt eine freie Vermarktung. Fir die Gesellschaft bestehen demnach sowohl
Risiken als auch Chancen aus dem Restwert des Leasingengagements.

Auf Grund der langfristigen Vermietung des Kreishauses inklusive Parkhaus an den Landkreis Teltow-
Flaming und die daraus resultierende Stabilitat der Ertragssituation in Verbindung mit dem geplanten
VeraulRerungserlés aus dem Vermietungsobjekt ergeben sich fir die Gesellschaft derzeit keine
existenzgefahrdenden Risiken.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8 61 NR. 3 KOMHKYV)

Die RENATA GmbH & Co. KG wird auch weiterhin die ihr satzungsgemalfd Ubertragenen Aufgaben
wahrnehmen und den Leasingvertrag kontinuierlich erfullen.
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4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 KomHKV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011

1. Kapnalzufu_hrupgen und - ent- - Te . Te . Te
nahmen (die nicht 2. entspr.)

2. Gewinnentnahmen _ - Te . Te . Te
bzw. Verlustausgleiche

3. gewahrte“Smherhelten - Te . Te . Te
und Gewahrleistungen

4. sonst. Finanzbeziehungen - TE - TE - TE

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Das Kreishaus (inklusive Parkhaus) des Landkreises Teltow-Flaming als Sitz der Kreisverwaltung
wurde auf der Grundlage eines langfristigen Leasingvertrages errichtet. Es ist seit dem 21.09.1999 fir
22 Jahre an den Landkreis vermietet. Die RENATA GmbH & Co. KG wurde besonders zum Zweck der
ordnungsgemaRen Abwicklung dieses Vertrages bis zum mdglichen Ubergang in das Eigentum des
Landkreises — spatestens im Jahr 2021 — gegriindet.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfiihrung daflir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kdnnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im 6ffentlichen Interesse flir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung und die Vermietung von Grundstiicken,
Baulichkeiten und Anlagen aller Art, soweit sie einem 6ffentlichen Zweck dienen im Landkreis Teltow-
Flaming sowie die Durchfuihrung aller fur die Erzielung dieser Zwecke erforderlichen Geschafte und
MaRnahmen.

Es erfolgt die Einhaltung des Grundsatzes der sparsamen Haushaltsfihrung, da das Unternehmen
keine Zuschusse erhélt. Daneben wird aufgrund des Verkaufes und der Abtretung der Kommanditein-
lage des Landkreises Teltow-Flaming auf eine weitere Nachweisfihrung verzichtet.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrdchtigen; mit der Durchfuhrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder
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2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.

6. SONSTIGES

Die RENATA GmbH & Co. KG in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermodgen 12.238,3 13.358,6 -1.120,3
. Vermietvermdgen
Grundstucksgleiche Rechte und Bauten 12.238,3 13.358,6 -1.120,3
B. Umlaufvermdgen 380,5 602,6 -222,2
. Guthaben bei Kreditinstituten 380,5 602,6 -222,2
D. Nicht durch Vermodgenseinlagen gedeckte 512,0 513,2 -1,2
Verlustanteile des Kommanditisten
Bilanzsumme 13.130,8 14.474,5 -1.343,7
Passiva
A. Eigenkapital 2.543,2 1.666,6 876,6
. Kapitalanteil des Kommanditisten 10,2 10,2 0,0
Il. Kapitalanteil des atypisch stillen Gesellschafters 15.256,9 15.256,9 0,0
lll.  Entnahmen/Ausschittungen des atypisch stillen -8.530,6 -7.741,9 -788,7
Gesellschafters
IV. Bilanzwverlust -4.705,5 -6.371,9 -1.666,5
(davon Kommanditist € 522.268,19; Vorjahr €
523.434,71)

(davon atypisch stiller Gesellschafter € 4.183.206,61;
Vorjahr € 5.848.501,60)

V. Nicht durch Vermoégenseinlagen gedeckte 512,0 513,2 -1,2
Verlustanteile des Kommanditisten

B. Ruckstellungen 3,0 5,0 -2,0
C. Verbindlichkeiten 10.584,6 12.802,9 -2.218,3
. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 10.584,6 12.802,9 -2.218,3
Il. sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0

Bilanzsumme 13.130,8 14.474,5 -1.343,7

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013

1. Umsatzerlose 3.388,4 3.383,3 51
2. Abschreibungen 1.120,4 1.120,4 0,0
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 35,2 33,5 1,7
4. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,3 0,7 -0,4
5. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 531,0 624,0 -93,0
6. Ergebnisder gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.702,2 1.606,1 96,1
7. sonstige Steuern 35,7 35,7 0,0
8. Jahresergebnis 1.666,5 1.570,4 96,1
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3.9 BADC Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Freiheitsstr. 124/126, 15745 Wildau

E-MAIL
info@badc-gmbh.de

HOMEPAGE
www.badc-gmbh.de

GRUNDUNG
26.02.2001

BADC

Berlin-Brandenburg Area Development Company

Die BADC GmbH wurde mit
Gesellschaftsvertrag vom 26.02.2001 gegriindet. Grundlage fir die Beteiligung des Landkreises
Teltow-Flaming als Gesellschafter der BADC GmbH bildete der Beschluss Nr. 3-1205/08-Ill des
Kreistages vom 18.02.2008.

GESELLSCHAFTSVERTRAG

Der urspriingliche Gesellschaftsvertrag wurde am 26.02.2001 notariell beurkundet und zuletzt am
19.12.2013 notariell geandert (Anderung Gesellschafterstruktur; Abschaffung Aufsichtsrat, Anpassung
an Kommunalverfassung).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)
(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftlichen, infrastrukturellen und
Okologischen Entwicklung in der BER-Flughafenregion.

(2) Zur Erreichung dieses Zweckes ist die Gesellschaft insbesondere berechtigt,

a) MalRnahmen der kommunalen Standort- und Strukturentwicklung in der BER-Flughafenregion
vorzubereiten und durchzufiihren,

b) sich an den regionalen und Uberregionalen Kommunikations- und Entwicklungsplattformen zu
beteiligen,

c) einen Interessenausgleich zwischen den kommunalen Gebietskérperschaften der BER-
Flughafenregion untereinander sicherzustellen,

d) einen Interessenausgleich zwischen den kommunalen Gebietskdrperschaften und der Betrei-
berin des Flughafens BER und deren Gesellschaftern zu gewahrleisten,

e) einen interkommunalen Flachenpool zur Vermittlung und Durchfiihrung naturschutzrechtlicher
Ausgleichs- und Ersatzmalinahmen zu fihren,

f) interkommunale Infrastrukturmafinahmen zu entwickeln und umzusetzen.
(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL
50.000,00 €
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Gemeinde Schonefeld: 3% 1.500,00 €
Gemeinde Wildau: 15 % 7.500,00 €
Stadt Kdnigs Wusterhausen: 15% 7.500,00 €
Gemeinde Blankenfelde-Mahlow: 6 % 3.000,00 €
Gemeinde Grol3beeren: 10 % 5.000,00 €
Stadt Ludwigsfelde: 10 % 5.000,00 €
Gemeinde Rangsdorf: 16 % 8.000,00 €
Landkreis Dahme-Spreewald: 10 % 5.000,00 €
Landkreis Teltow-Flaming: 5% 2.500,00 €
Stadt Eichwalde: 3% 1.500,00 €
Gemeinde Schulzendorf: 3% 1.500,00 €
Gemeinde Zeuthen: 3% 1.500,00 €
Stadt Mittenwalde: 1% 500,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfihrung
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat (bis 19.12.2013)

GESCHAFTSFUHRER
Herr Gerhard Janssen, Dipl. Oec.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus hdchstens acht Mitgliedern besteht. Berlin, das Land
Brandenburg, die Gemeinde Schonefeld, die Landkreise Dahme-Spreewald und Teltow-Flaming
haben das Recht, jeweils einen Vertreter in den Aufsichtsrat zu entsenden. Die Kommunen Eichwal-
de, Mittenwalde, Konigs Wusterhausen, Schulzendorf, Wildau und Zeuthen haben gemeinsam das
Recht, einen Vertreter in den Aufsichtsrat zu entsenden. Die Kommunen Blankenfelde-Mahlow,
GrolRbeeren, Ludwigsfelde und Rangsdorf haben gemeinsam das Recht, zwei Mitglieder in den
Aufsichtsrat zu entsenden.

Herr Detlef Gartner (Beigeordneter des Landkreises Teltow-Flaming)
Herr Carl Ahlgrimm (Burgermeister der Gemeinde Grol3beeren)

Herr Dr. Udo Haase (Burgermeister der Gemeinde Schdnefeld)

Herr Ortwin Baier (Burgermeister der Gemeinde Blankenfelde-Mahlow)
Herr Stephan Loge (Landrat des Landkreises Dahme-Spreewald)

Herr Dr. Uwe Malich (Burgermeister der Gemeinde Wildau)
ABSCHLUSSPRUFER

Miinzer & Storbeck Treuhand- und Revisions GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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2. ANALYSEDATEN (8 61 NR. 2 KOMHKYV)

Analysedaten (8§ 61 Nr. 2 KomHKV)

Veradnderungen zum Vorjahr

(absolut)
Kennzahl 2013 2012 2011 2012 zu 2013( 2011 zu 2012
Vermdégens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKV) Vermbgens-
und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 0,3% 0,0% 0,1% 0,3% -0,1%
Eigenkapitalquote 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nicht durch Eigenkapital ~ 912TE|- 3042T€|-  34817T€ 213,0T€| - 439T€
gedeckter Fehlbetrag

Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKYV) Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung II* 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zinsaufwandsquote 0,0% 2,3% 2,5% -2,3% -0,2%
Liquiditat 3. Grades 81,5% 85,1% 64,6% -3,6% 20,5%
Cashflow 216,0 T€ 23,4 T€| - 54,6 TE 192,6 TE 78,0 TE

Rentabilitat und Geschaftserfolg (§ 61 Nr. 2 lit. c KomHKYV) Rental:.).|l|tat
und Geschéaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 47,2% 2,2% -31,2% 45,0% -33,4%
Umsatz 1.532,1 T€ 19,2 T€ 34,0 TE 1.512,9 T€| - 14,8 TE€
Jahresergebnis 213,0 T€ 43,9 T€| - 303,0 T€ 169,1 T€ 346,9 T€
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKV) Personalbestand

Personalaufwandsquote 3,8% 205,1% 180,5% -201,3% 24,6%
Anzahl der Mitarbeiter 3 2 2 1 0

zusatzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

1 unter Berlicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Bundesweit hat sich das Wirtschaftswachstum mit einer Zunahme von 0,4 % im Jahr 2013 gegeniber
dem Vorjahr abgeschwdacht. Die deutsche Wirtschaft behauptete sich jedoch mit diesem Wert in
einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld und trotzte weiterhin der europaischen Rezession. Auf-
grund der geringeren internationalen Verflechtungen hat sich die brandenburger Wirtschaft mit einem
Wirtschaftswachstum von 0,7 % im bundesweiten Vergleich Uberdurchschnittlich entwickelt. Hinsicht-
lich der Situation im Umfeld des Flughafens BER ist weiterhin auf Grund eines fehlenden verbindli-
chen Eréffnungstermins eine Investitionszuriickhaltung der Privatwirtschaft zu beobachten, so dass
offentliche Vorhaben unter Einbeziehung von Férderprogrammen uberproportional Bedeutung fur die

Bautatigkeit im Flughafenumfeld haben.
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Im Geschaftsjahr beliefen sich die Umsatzerlose der Gesellschaft auf 1.532 T€ und lagen damit
wesentlich Uber den Umsatzerlésen des Vorjahres i.H.v. 19 T€. Der Bestand an fertigen und unferti-
gen Erzeugnissen weist einen Negativwert von -1.130 T€ aus, da sich der bilanzielle Bestand unferti-
ger Erzeugnisse in 2013 inshesondere durch die Fertigstellung von Projekten, fur die in 2012 wesent-
liche Bauleistungen erfolgten und die 2013 fertiggestellt wurden, signifikant verringert hat (insbeson-
dere Muna To6pchin, Tonteiche Neue Mihle). Dieser Effekt konnte durch vereinzelte Projekte, die zu
einer Erhéhung des Bestandes der unfertigen Leistungen gefiihrt haben (INKOF BER, Kienberger
Rinne) bei weitem nicht kompensiert werden. Die sonstigen betrieblichen Ertrége verringerten sich —
trotz eines erhdhten allgemeinen Betriebskostenzuschuss der BADC i.H.v. 100 T€ - aufgrund geringe-
rer Einnahmen aus Naturschutzfondsprojekten auf 162 T€.

Im Geschéftsjahr 2013 wurde ein Jahresiiberschuss von 213 T€ erzielt. Der urspriingliche Planwert
fur den Jahresiiberschuss i.H.v. 253 T€ konnte nicht erreicht werden, da bei den ca. 25 Einzelprojek-
ten geringfligige Abweichungen vorlagen, die in Summe zu einer Verschlechterung des Jahresergeb-
nis um 40 T€ gefuhrt haben.

In 2013 hat sich gegeniber dem Vorjahr das Vermégen der Gesellschaft deutlich um 1.520 TEUR auf
einen Wert von 452 TEUR verringert. Auf der Aktivseite ist dieser Vermodgensverlust insbesondere
durch die Verringerung der Vorrate um —1.131 TEUR (Fertigstellung der in 2012 nicht abgeschlosse-
nen und hier bilanzierten Projekte Muna T6épchin und Tonteiche Neue Mihle) und des Kassenbestan-
des um — 177 TEUR bedingt. Daneben konnte der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag durch
das positive Jahresergebnis 2013 auf 91 TEUR verringert werden. Auf der Passivseite belaufen sich
die Ruckstellungen mit 33 TEUR auf Vorjahresniveau. Die Lieferantenverbindlichkeiten konnten um
147 TEUR auf 67 TEUR reduziert werden. Insbesondere durch die Fertigstellung der beiden vorge-
nannten Projekte haben sich auf der Passivseite die unter Ubrige Verbindlichkeiten subsummierten
Anzahlungen auf einen Wert von 352 TEUR verringert. Das Gesellschafterdarlehen in Hohe von 59
TEUR aus dem Jahr 2011 ist mittlerweile vollstdndig in einen Zuschuss umgewandelt wurden. Die
bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von 30 TEUR zum Jahresende
2013 resultieren aus einem noch offenen Restbetrag der Personalkostenerstattung an den Landkreis
Dahme-Spreewald.

Ausgehend von einem Kassenbestand in Hohe von 326 TEUR Anfang 2013 verringerte sich die
Liquiditat durch einen negativen Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit in Héhe von - 177 TEUR
auf einen Wert von 149 TEUR am Ende des Geschéftsjahres. Die Gesellschaft wird — wie bereits im
Jahresabschluss 2012 angemerkt - weiterhin weitgehend durch kurzfristiges Fremdkapital finanziert
(u.a. erhaltene Anzahlungen).

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft im Geschéaftsjahr liegt mit 401 TEUR deutlich unter dem Vorjah-
reswert von 973 TEUR. Der betriebliche Aufwand - insbesondere der Materialaufwand - ist Gberpro-
portional auf einen Wert von 46,9 % der Gesamtleistung gesunken, da die BADC bei einer Vielzahl
von Projekten nur noch fir die Projektsteuerung vergitet wird und die Kosten fur die eigentliche
Bauleistung bei den jeweiligen Projekttragern anfallt. Es konnte ein positives Ergebnis in Hohe von
213 TEUR erzielt werden.
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CHANCEN UND RISIKEN

Vor dem Hintergrund der schleppend anlaufenden Investitionen der Privatwirtschaft im Flughafenum-
feld ist es fur den Fortbestand der BADC somit weiterhin dringend erforderlich, dass insbesondere die
Gesellschafter die BADC tatsachlich mit der Realisation kommunaler Projekte in 2014 und noch
dringlicher in den Folgejahren beauftragen und Haushaltsmittel hierfiir einstellen. Zu Beginn des
Geschaftsjahres 2014 nimmt weiterhin nur eine vergleichsweise geringe Anzahl der Gesellschafter die
Dienste der BADC in Anspruch.

Um bei der Sanierung der Gesellschaft weitere Fortschritte zu erzielen und die bilanzielle Uberschul-
dung zu Uberwinden, ist es angeraten, dass die Gesellschafter auch in 2015 und 2016 einen Betriebs-
kostenzuschuss in Héhe von 100 TEUR leisten.

Hinsichtlich der ungeklarten steuerlichen Behandlung (Nettoférderung vs. Bruttoférderung) von
Projekten, die aus Mitteln des Naturschutzfonds Brandenburg (NSF) finanziert werden, konnten auf
Grundlage einer verbindlichen Auskunft des Finanzamtes Konigs Wusterhausen Anderungsantrage
mit einer Bruttoférderung bei der NSF-Stiftung eingereicht werden. Ein erster Antrag ist seitens der
Aufsichtsgremien der Stiftung genehmigt. Es ist nach Gesprachen mit der Geschéftsfuhrung der
Stiftung davon auszugehen, dass analoge Anderungsantrage zu vier weiteren BADC-Projekten von
den Aufsichtsgremien der Stiftung ebenfalls genehmigt werden.

Die enge Liquiditatssituation der BADC kann aktuell nur durch Zahlungsziele stabilisiert werden. So
hat die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Dahme-Spreewald fir das Entgelt der Geschéaftsbesorgung
des IV. Quartals 2013 ein Zahlungsziel von drei Monaten gegeben; der Landkreis Dahme-Spreewald
hat ein Zahlungsziel von sechs Monaten fir die Erstattung von 50 % der Personalkosten seiner
Mitarbeiterin gesetzt.

Mit der Erstellung des Interkommunalen Flachenpools konnte eine erste Tranche mdglicher Flachen
far Ausgleichs- und ErsatzmalBhahmen im GSK-Raum erfasst und fir eine spatere Vermittlung als
Ausgleichs- und Ersatzmafllnahme aufbereitet werden. Dies wird bei verstarkten Investitionen im
Flughafenumfeld einen wesentlichen Beitrag zur Investitionsbeschleunigung leisten. Hiermit konnte
ein wichtiges strategisches Instrument in Grundziigen umgesetzt werden.

Zur Festigung der wirtschaftlichen Situation der BADC ist es dringend geboten, dass das von ihr
entwickelte Projekt ,Perspektive BER" von den Gesellschaftern getragen wird. Bei einem Projektvolu-
men von 2,8 Mio. EUR im Zeitraum 2015 — 2018 und einem jahrlichen Deckungsbeitrag von 70 TEUR
fur die BADC besteht seitens des Landes Brandenburg und der Flughafengesellschaft die Absicht,
das Projekt signifikant zu fordern. Ob fir das Projekt Eigenanteile der Gesellschafter aufgebracht
werden mussen, kann zu diesem Zeitpunkt noch nicht abschlieRend beurteilt werden. Zielstellung der
Geschéftsfihrung ist eine 100%ige Forderung durch die Flughafengesellschaft und das Land Bran-
denburg.

Insbesondere nach der erfolgreichen Neuverteilung der Gesellschafteranteile und der dadurch
entstandenen weitgehenden Paritat zwischen den Kommunen der beiden Landkreise ist die BADC
eine sinnvolle operative Gesellschaft, um die mit der Eréffnung des Flughafens entstehenden vielfalti-
gen Herausforderungen zu meistern. Vor dem Hintergrund der weiterhin schwierigen wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft bis zur Eréffnung des BER sind alle Gesellschafter aufgefordert, die interkom-
munale kreisiibergreifende Zusammenarbeit zu intensivieren und einen finanziellen Beitrag zum
Fortbestand der Gesellschaft insbesondere in den kommenden Jahren zu leisten, um durch eine
wirtschaftlich stabile Entwicklungsgesellschaft BADC die dann anstehenden und nur gemeinsam
I6sbaren Aufgaben zu bewaltigen.
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3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8§ 61 NR. 3 KOMHKYV)

Neben der professionellen Durchfiihrung der bestehenden Vorhaben und der Akquise neuer Projekte
hat der Abbau der bilanziellen Uberschuldung im Geschéftsjahr 2013 weitere Fortschritte gemacht.
Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Verlustvortrag verringerte sich um 213 TEUR und belauft sich
zum Ende des Geschéftsjahres auf 91 TEUR. Der fur 2014 geplante Jahresiberschuss in Héhe von
141 TEUR kann jedoch voraussichtlich nicht erreicht werden, so dass nicht zu erwarten ist, dass die
bilanzielle Uberschuldung bereits zum Ende des Geschaftsjahres 2014 tiberwunden wird. Wesentliche
Ursache hierfur sind Projekte, die fiir 2014 geplant wurden und aus unterschiedlichen Griinden gar
nicht oder nur mit verringertem Umfang umgesetzt werden kdnnen (u.a. Stichkanal Wildau, Nottekanal
KW, Griinbriicke Ludwigsfelde, Ziilowseen Rangsdorf).

Die regelmafRig von der Geschéftsfuhrung aktualisierte Fortfuhrungsprognose beinhaltet einen
Bestand des Unternehmens bis Ende 2016. Die Liquiditat sinkt nach den Planwerten Ende 2014 auf
einen Wert von 153 TEUR und steigt dann - unter der Voraussetzung, dass insbesondere die Projek-
te in kommunaler Tragerschaft umgesetzt werden - bis Ende 2016 auf einen Wert von 252 TEUR.
Einschrankend muss jedoch angemerkt werden, dass die Fortfihrungsprognose in den Geschéaftsjah-
ren 2015 und 2016 in erheblichem Umfang durch bislang vertraglich nicht ausreichend untersetzte
kommunale Projekte bestimmt ist.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (§ 61 Nr. 4 KomHKV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012 2011

1. Kapitalzufihrungen

- T - T - T

(die nicht 2. entspr.) € € €

2. Gewinnentnahmen . - Te - Te - Te
bzw. Verlustausgleiche

3. gewahrte Sicherheiten - Te . Te - Te

und Gewahrleistungen

4. sonstige Finanzbeziehungen * 50 TE 3,0T€ 3,0 T€

1 Betriebskostenzuschuss

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Der offentliche Zweck der Gesellschaft begriindet sich u.a. in der Durchfiihrung der kommunalen
Standort- und Strukturentwicklung im Umfeld des Flughafens Berlin-Brandenburg (BER), der Sicher-
stellung des Interessenausgleichs zwischen den Umfeldkommunen des Flughafens sowie zwischen
den Kommunen und dem Flughafenbetreiber, der Koordinierung und Umsetzung der im Zusammen-
hang mit dem Ausbau des Flughafens Schoénefeld notwendigen okologischen Ausgleichs- und
Ersatzmafinahmen sowie der Durchfiihrung eines Dialogforums im Flughafenumfeld des BER.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfiihrung daflrr zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden kénnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitat und Zuverlassigkeit zu beriicksichtigen.
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Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Fallen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im o&ffentlichen Interesse fir erforderlich halt.”
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landkreises im 6ffentlichen Interesse begriindet sich anhand des
Gesellschaftszwecks mit folgenden Inhalten: Verbesserung der wirtschaftlichen, infrastrukturellen und
Okologischen Entwicklung in der BER-Flughafenregion, Vorbereitung und Durchfiihrung von Maf3-
nahmen der kommunalen Standort- und Strukturentwicklung in der BER-Flughafenregion, Beteiligung
an den regionalen und tberregionalen Kommunikations- und Entwicklungsplattformen, Sicherstellung
eines Interessenausgleichs zwischen den kommunalen Gebietskérperschaften der BER-
Flughafenregion untereinander, Gewahrleistung eines Interessenausgleichs zwischen den kommuna-
len Gebietskorperschaften und der Betreiberin des Flughafens BER und deren Gesellschaftern,
Fuhrung eines interkommunalen Flachenpools zur Vermittlung und Durchfiihrung naturschutzrechtli-
cher Ausgleichs- und Ersatzmafnahmen, Umsetzung und Entwicklung interkommunaler Infrastruk-
turmalinahmen.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung dirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.
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6. SONSTIGES

Die BADC GmbH in Zahlen

Bilanz zum 31.12.2013 2013 2012 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdégen 1,3 0,6 0,7
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,2 0,0 0,2
Il. Sachanlagen 1,2 0,6 0,6
B. Umlaufvermdégen 359,5 1.666,8 -1.307,3
I.  Vorrate 191,8 1.322,6 -1.130,8
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 19,2 18,5 0,7
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 148,6 325,8 -177,2
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,2 0,0 0,2
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 91,2 304,2 -213,0
Bilanzsumme 452,2 1.971,6 -1.519,4
Passiva
A. Eigenkapital 0,0 0,0 0,0
I.  Gezeichnetes Kapital 50,0 50,0 0,0
Il. Bilanzverlust 141,2 354,2 -213,0
lll.  Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 91,2 304,2 -213,0
B. Ruckstellungen 33,6 31,9 1,7
C. Verbindlichkeiten 407,3 1.926,2 -1.518,8
Bilanzsumme 452,2 1.971,6 -1.519,4
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 1.532,1 19,2 1.512,9
2. Erhdhung des Bestandes an fertigen und -1.130,8 954,0 -2.084,8
unfertigen Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertrage 163,0 216,9 -53,9
4. Materialaufwand 206,8 1.020,3 -813,5
5. Personalaufwand 58,6 39,5 19,1
6. Abschreibungen 1,3 0,5 0,8
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 84,2 85,6 -1,4
8. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,4 0,4 0,0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0 0,0
11. Jahresergebnis 213,0 43,9 169,1
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3.10 Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH
1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN

FIRMENSITZ
Am NutheflieR 2; 14943 Luckenwalde

E-MAIL
denny.mieles@teltow-flaeming.de

GRUNDUNG
26.10.2012

Die Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 26.10.2012 gegriindet.
Grundlage fur die Beteiligung des Landkreises Teltow-Flaming als Gesellschafter der Rettungsdienst
Teltow-Flaming GmbH bildete der Beschluss Nr. 4-1287/12-I1l des Kreistages vom 10.09.2012.

GESELLSCHAFTSVERTRAG
Der Gesellschaftsvertrag wurde am 26.10.2012 notariell beurkundet.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS (AUFGABEN UND ZIELE)

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Durchfiihrung des bodengebundenen
Rettungsdienstes fir den Landkreis Teltow-Flaming nach der Mal3gabe des Gesetzes Uber den
Rettungsdienst im Land Brandenburg (BbgRettG) in der jeweils aktuellen Fassung, der Verordnung
Uber den Landesrettungsdienstplan des Landes Brandenburg (LRDPV) in der jeweils aktuellen
Fassung und des Rettungsdienstbereichsplanes des Landkreises Teltow-Flaming in der aktuellen
Fassung.

Das Unternehmen ist unter Mal3gabe eines kostendeckenden Geschéftsbetriebes ausschlie3lich auf
den o6ffentlichen Zweck gemafld dem BbgRettG ausgerichtet.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, die dem Zweck des Unterneh-
mens unmittelbar dienen und forderlich sind.

(8 2 des Gesellschaftsvertrages)

RECHTSFORM
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

STAMMKAPITAL
200.000,00 €

BETEILIGUNGSVERHALTNISSE
Landkreis Teltow-Flaming: 100 % 200.000,00 €

BETEILIGUNGEN DER GESELLSCHAFT
keine

ORGANE DER GESELLSCHAFT
Geschaftsfuhrung
Gesellschafterversammlung

GESCHAFTSFUHRER
Herr Denny Mieles

ABSCHLUSSPRUFER
Diplom-Kaufmann Eckardt Beil
Wirtschaftsprifer
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2. ANALYSEDATEN (8§ 61 NR. 2 KO

MHK V)

Analysedaten (§ 61 Nr. 2 KomHKV) Veranplerungen zum
Vorjahr (absolut)
Kennzahl 2013 2012 2012 zu 2013
Vermdgens- und Kapitalstruktur (8 61 Nr. 2 lit. a KomHKV) Vermpgens-
und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 0,9% 1,9% -1,0%
Eigenkapitalquote 50,7% 98,1% -47,4%
Nicht durch Eigenkapital
- TE€ - TE€ - TE
gedeckter Fehlbetrag
Finanzierung und Liquiditat (8 61 Nr. 2 lit. b KomHKV) Flnan_Zle.ru_n'g.; und
Liquiditat
Anlagendeckung II* 5952,2% 5121,1% 831,0%
Zinsaufwandsquote 0,0% 0,0% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 123,6% 5133,0% -5009,3%
Cashflow 146,1 T€ - TE 146,1 T€
Zahlurpswwk_same Veranderung 40,9 T€ 200,0 T€ 159,0 T€
des Finanzmittelbestandes
Rentabilitat und Geschaftserfolg (8 61 Nr. 2 lit. c KomHKYV) Rental:illltat
und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 0,0% 0,0% 0,0%
Umsatz 5.661,3 T€ - TE€ 5.661,3 T€
Jahresergebnis 0,0 T€ - T€ 0,0 T€
Personalbestand (8 61 Nr. 2 lit. d KomHKYV) Personalbestand
Personalaufwandsquote 98,3% 0,0% 98,3%
Anzahl der Mitarbeiter 139 0] 139

zusatzliche Erlauterungen / abweichende Berechnungen:

1 unter Beruicksichtigung von Eigenkapital sowie mittel- und langfristigem Fremdkapital

GESCHAFTSTATIGKEIT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die Gesellschaft ist ein 100%iges Tochterunternehmen des Landkreises Teltow-Flaming (Eigenge-
sellschaft) und war im Geschéftsjahr mit der Organisation und Durchflihrung des bodengebundenen
Rettungsdienstes fir den Landkreis Teltow-Flaming nach der Mafl3gabe des Gesetzes Uber den
Rettungsdienst im Land Brandenburg (BbgRettG), der Verordnung Uber den Landesrettungsdienst-
plan des Landes Brandenburg (LRDPV) und des Rettungsdienstbereichsplanes des Landkreises
Teltow-Flaming in der jeweils aktuellen Fassung beauftragt. Das Unternehmen ist unter MalRgabe
eines kostendeckenden Geschéftsbetriebes ausschlielich auf den offentlichen Zweck gemaR dem
BbgRettG ausgerichtet.

Im Zuge eines Betriebsiiberganges hat die Gesellschaft am 1. Januar 2013 ihre Geschéftstatigkeit
entsprechend ihres Gesellschaftszweckes aufgenommen. Der Rettungsdienst Eigenbetrieb des
Landkreises Teltow-Flaming erstattet der Gesellschaft die durch die wirtschaftliche Ausfiuihrung der
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Ubertragenen Aufgaben entstandenen Kosten fir die Durchfihrung der Vollzugsaufgaben des boden-
gebundenen Rettungsdienstes.

Zur Durchfuhrung der Vollzugsaufgaben des bodengebundenen Rettungsdienstes hatte die Gesell-
schaft jahresdurchschnittlich 30 Rettungssanitéter, 96 Rettungsassistenten, 4 Altersteilzeitbeschaftig-
te, 6 Jahrespraktikanten im Anerkennungsjahr zur Rettungsassistenz und 4 Verwaltungsmitarbeiter,
davon einen Mitarbeiter in Teilzeit beschaftigt. Die weiterbelasteten Personalkosten betrugen 5.566 T€
und blieben damit um 20 T€ oder 0,37 % unter dem Ansatz des Wirtschaftsplanes 2013, der von
5.586 T€ Personalkosten ausgegangen war.

Die Umsatzerldse in Héhe von 5.661 T€ stellen die durch die wirtschaftliche Ausfihrung der Ubertra-
genen Aufgaben entstandenen Kosten fur die Durchfihrung der Vollzugsaufgaben des bodengebun-
denen Rettungsdienstes dar. Diese fielen im Vergleich zum Wirtschaftsplan um 0,44 % oder 25 T€
hoéher aus.

Das Jahresergebnis fiel erwartungsgeman ausgeglichen aus und spiegelt im Ergebnis das mit dem
Landkreis vereinbarte Kostendeckungsprinzip wieder. Grundlegende wirtschaftliche und organisatori-
sche Unternehmensvertrage bestehen flr die arbeits- und sicherheitstechnische Betreuung des
Personals, Datenschutzbetreuung sowie Lohnrechnung fur die Gesellschaft.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerldése betrugen 5.661 T€. Die Umsatze sind gemall § 4 Nr. 17b UStG steuerfrei. Sie
umfassen die Weiterbelastung der in der Ausfiihrung der Ubertragenen Aufgaben entstandenen
Gesamtkosten fir die Durchfiihrung der Vollzugsaufgaben des bodengebundenen Rettungsdienstes
an den Rettungsdienst Eigenbetrieb des Landkreises Teltow-Flaming. Es handelt sich zu ca. 98 % um
weiterbelastete Personalkosten und um ca. 2 % Verwaltungskosten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 38 T€ resultieren aus Erstattungsbetragen der
Bundesagentur fur Arbeit nach § 4 Altersteilzeitgesetz fur 4 Altersteilzeitbeschéftigte in der Passiv-
phase.

Beim Personalaufwand sind Lohne und Gehalter fir das Verwaltungs- und Rettungswachen-
personal in H6he von 4.552 T€ entstanden sowie soziale Abgaben und Aufwendungen fur die betrieb-
liche Altersversorgung in Hoéhe von 1.013 T€. Die Personalaufwandsquote betrug zum Stichtag
98,3 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen aus arbeitsme-
dizinischer Betreuung, Fortbildungskosten sowie Kosten der Lohnabrechnung. Die Ertragslage des
Unternehmens ist geordnet.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Wirtschaftsjahr 2013 in vollem Umfang gesichert. Zur Erfillung
der laufenden Verbindlichkeiten erfolgte die monatliche Abrechnung der Betriebskosten gegeniber
dem Rettungsdienst Eigenbetrieb des Landkreises Teltow-Flaming. Zum Stichtag belief sich der
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten auf 241 T€. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der
Kassenbestand um 20,47 % oder 41 T€ erhoht. Die Liquiditat 1. Grades betrug zum Stichtag 504,3 %.
Samtliche Verbindlichkeiten konnten jederzeit durch den Kassenbestand gedeckt werden. Eine
Aufnahme von Krediten war im Geschaftsjahr nicht notwendig. Die Finanzlage des Unternehmens ist
geordnet.

Die Bilanzsumme weist zum 31. Dezember 395 T€ aus, davon 200 T€ Stammeinlage des Alleinge-
sellschafters. Im Vergleich zum Vorjahr (200 T€) hat sich die Bilanzsumme um 98 % oder 195 T€
erhoht. Die Bilanzverlangerung wurde durch eine Zunahme des Forderungs- und Kassenbestandes
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auf der Aktivseite sowie durch eine Zunahme der Riickstellungen auf der Passivseite bewirkt. Die
Anlagenintensitat betrug zum Stichtag 0,85 %, die Umlaufintensitat 99,15 %. Die Eigenkapitalquote
betrug zum Stichtag 50,65 %, die Fremdkapitalquote 49,35 %.

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte besall die Gesellschaft zum Stichtag nicht. Erwerb,
Leasing oder Mietvertrage von Fahrzeugen bestanden zum Stichtag ebenfalls nicht. Aufgrund der fur
das Betreiben der Rettungswachen gestellten Fahrzeuge, Gebaude und Wirtschaftsaufwendungen
unterhélt die Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH kein nennenswertes Anlagevermdgen. Bedeuten-
de Investitionen oder Instandsetzungsaufwendungen wurden nicht getétigt. Die Vermogenslage des
Unternehmens ist geordnet. Die Gesellschaft befindet sich insgesamt in stabilen finanziellen und
wirtschaftlichen Verhaltnissen.

CHANCEN UND RISIKEN

Aus der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft ergeben sich keine volkswirtschaftlichen oder branchen-
spezifischen Risiken. Auf Grund der vertraglich gesicherten Kostenerstattung ergeben sich keine
finanziellen oder wirtschaftlichen Risiken. Bestandsgefdhrdende Risiken oder Risiken gréf3eren
Ausmalies sind gegenwartig nicht erkennbar.

Durch die Ubernahme des Rettungsdienstes von drei verschiedenen Hilfsorganisationen in die
Gesellschaft ergeben sich auch weiterhin Chancen und Potentiale, alle Betriebsablaufe zu vereinheit-
lichen und zu standardisieren. Neben dem Erhalt der QMS-Zertifizierung werden die Erflllung der
Qualitatsstandards sowie die fortwahrende Effektivitatssteigerung des Rettungsdienstes gewahrleistet.

Der Vollzug des Notfallsanitatergesetzes ertffnet dem Rettungsdienstpersonal neue berufliche
Perspektiven. Fir die Gesellschaft gilt es, diese Perspektiven im Rahmen eines strategischen Perso-
nalbindungsmanagements zu nutzen. Als zukinftiger Trager der Berufsausbildung wird das Unter-
nehmen Ausbildungsbetrieb. Die Nachqualifizierung sowie die Ausbildung von Notfallsanitatern
ermdglichen dem Unternehmen den Aufbau eines Employer Branding Programms zur Unterstiitzung
der Personalbindung- und Beschaffung.

3. VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG (8§ 61 NR. 3 KOMHKYV)

Das wirtschaftliche Betatigungsfeld des Unternehmens bewegt sich im Rahmen der o&ffentlichen
Aufgabe. Die Leistungen des Rettungsdienstes werden voraussichtlich weiterhin einer konstanten
Nachfrage unterliegen. Der mit dem Landkreis vereinbarte Kostendeckungsausgleich wird stets zu
einem ausgeglichenen Jahresergebnis fihren. Die Geschéaftsfihrung bewertet das Geschaftsumfeld
als stabil.

Mit Einflihrung des Tarifvertrages zum 1. Juli 2014 rechnet die Geschaftsfihrung mit steigenden
Lohnkosten, die laut Wirtschaftsplan 2014 6.275 T€ erreichen sollen. Die Gesamtertrage werden bei
6.430 T€ erwartet, das Jahresergebnis wird abermals ausgeglichen erwartet.

Mit Abschluss des Tarifvertrages zwischen der Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH und der Verein-
ten Dienstleistungsgewerkschaft ver.di vom 06. Februar 2014 ist ein Vorgang von besonderer Bedeu-
tung nach Ende des Geschéftsjahres eingetreten. Der Tarifvertrag tritt am 1. Juli 2014 in Kraft und
bezieht die Arbeits- und Entgeltbedingungen des Tarifvertrages des Offentlichen Dienstes (TV6D-V)
vollumfénglich mit ein. Der Abschluss wirkt sich auf die Hohe der zukinftigen Lohn- und Personalkos-
ten der Gesellschaft und somit auf die vom Eigenbetrieb zu erstatten Betriebskosten aus.
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Die Tatigkeit der Gesellschaft bewegt sich in einem insgesamt stabilen Geschaftsumfeld. Der Verlauf
der Geschéftsentwicklung wird insgesamt als glinstig eingeschéatzt.

4. LEISTUNGS- UND FINANZBEZIEHUNGEN DES LANDKREISES ALS GESELLSCHAFTER

Leistungs- und Finanzbeziehungen (8 61 Nr. 4 KomHKYV)

Wirtschaftsjahr 2013 2012

1. Kapitalzufihrungen
(die nicht 2. entspr.) *

2. Gewinnentnahmen

- T€ 200,0 T€

bzw. Verlustausgleiche - T€ - T€
3. gewahrte"S|ch_erhe|ten . Te . Te
und Gewabhrleistungen
4. sonst. Finanzbeziehungen - T€ - T€

Stammkapital

5. NACHWEISFUHRUNG GEM. § 91 ABS. 6 BBGKVERF

OFFENTLICHER ZWECK (§ 91 ABs. 2 NR. 1 BBGKVERF)

Der offentliche Zweck der Gesellschaft begriindet sich in der Organisation und Durchfihrung des
bodengebundenen Rettungsdienstes fiir den Landkreis Teltow-Flaming nach der Maligabe des
Gesetzes Uber den Rettungsdienst im Land Brandenburg (BbgRettG) in der jeweils aktuellen Fas-
sung. Nach § 6 BbgRettG sind Trager des bodengebundenen Rettungsdienstes die Landkreise und
kreisfreien Stadte, die diese Aufgabe als pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe erfillen.

Das Unternehmen ist unter Mal3gabe eines kostendeckenden Geschéftsbetriebes ausschlie3lich auf
den o6ffentlichen Zweck gemafd dem BbgRettG ausgerichtet.

SUBSIDIARITAT (8 91 ABS. 3 SATZ 1 UND 3 BBGKVERF)

Die Gemeinde hat im Interesse einer sparsamen Haushaltsfilhrung dafir zu sorgen, dass Leistungen,
die von privaten Anbietern wirtschaftlicher erbracht werden konnen, diesen Anbietern Ubertragen
werden. Neben dem wirtschaftlichen Vergleich ist die Qualitéat und Zuverlassigkeit zu berticksichtigen.

Es besteht keine Verpflichtung zur Einholung von Angeboten bzw. zur Erstellung von Vergleichsbe-
rechnungen, ,wenn die Gemeindevertretung oder in den Féllen des § 50 Absatz 2 der Hauptaus-
schuss eine wirtschaftliche Betatigung der Gemeinde im &ffentlichen Interesse fur erforderlich halt.“
Wenn die nicht-wirtschaftlichen Erwagungen den Ausschlag gegeben haben, ist die Entscheidung zu
begriinden.

Eine wirtschaftliche Betatigung des Landkreises im offentlichen Interesse begriindet sich anhand des
Gesellschaftszwecks mit folgenden Inhalten: Organisation und Durchfiihrung des bodengebundenen
Rettungsdienstes fir den Landkreis Teltow-Flaming nach der MalRRgabe des Gesetzes iber den
Rettungsdienst im Land Brandenburg (BbgRettG) in der jeweils aktuellen Fassung. Nach § 6
BbgRettG sind Trager des bodengebundenen Rettungsdienstes die Landkreise und kreisfreien Stadte,
die diese Aufgabe als pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe erfillen.
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Daneben erfolgt die Einhaltung des Grundsatzes der sparsamen Haushaltsfihrung, da das Unter-
nehmen keine Zuschusse erhélt.

NEBENLEISTUNGEN (8 91 ABS. 5 BBGKVERF)

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betéatigung diirfen Nebenleistungen erbracht werden,

1. die im Wettbewerb Ublicherweise zusammen mit der Hauptleistung angeboten werden und den
offentlichen Hauptzweck nicht beeintrachtigen; mit der Durchfiihrung dieser Nebenleistung sollen
private Anbieter beauftragt werden, es sei denn, dies ist mit berechtigten Interessen der Gemeinde
oder des Unternehmens nicht vereinbar, oder

2. die der Ausnutzung bestehender, sonst brachliegender Kapazitaten bei der Gemeinde oder dem
Unternehmen dienen.

Nebenleistungen des Unternehmens sind nicht bekannt.

6. SONSTIGES

Die Rettungsdienst Teltow-Flaming GmbH in Zahlen

2013 2012 Veranderung
Bilanz zum 31.12.2013 TEUR TEUR TEUR
Aktiva
A. Anlagevermdgen 3,4 3,9 -0,5
. Sachanlagen 3,4 3,9 -0,5
B. Umlaufvermdgen 391,5 200,0 191,5
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 145,2 0,0 145,2
2. Sonstige Vermbgensgegenstande 5,4 0,0 54
II.  Guthaben bei Kreditinstituten 240,9 200,0 40,9
Bilanzsumme 394,9 203,9 191,0
Passiva
A. Eigenkapital 200,0 200,0 0,0
. Gezeichnetes Kapital 200,0 200,0 0,0
Il.  Jahresuberschufl 0,0 0,0 0,0
B. Ruckstellungen 147,1 2,8 144,3
C. Verbindlichkeiten 47,8 1,1 46,7
Bilanzsumme 394,9 203,9 191,0
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2013
1. Umsatzerlose 5.661,3 0,0 5.661,3
2. sonstige betriebliche Ertrage 37,8 6,8 31,0
3. Personalaufwand 5.565,8 0,0 5.565,8
4. Abschreibungen 1,8 0,0 1,8
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 132,6 6,8 125,8
6. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1,2 0,0 1,2
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
8. Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0
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4 Anhang

4.1 Kennzahlendefinition — Analysedaten gemaR § 61 Nr. 2 KomHKV

Im Folgenden wird ein Uberblick iiber die gemaR Rundschreiben des Ministeriums des Innern vom
22.12.2009 i.V.m. § 61 Nr. 2 KomHKYV im Beteiligungsbericht zu analysierenden Kennzahlen sowie
deren Definitionen gegeben:

ANALYSE DER VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR DES UNTERNEHMENS

Anlagenintensitat

Die Anlagenintensitét beschreibt den Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermdégen. Sie ist somit
eine Kennzahl zur Analyse der Vermdgensstruktur des Unternehmens. Ist ein Unternehmen anlagen-
intensiv, so ist das im Anlagevermdgen investierte Kapital langerfristig gebunden. Kapitalfreisetzung
erfolgt in der Regel durch die verdienten Abschreibungen. Eine sehr hohe Anlagenintensitat kann
dazu fihren, dass das Unternehmen nicht flexibel genug auf sich verandernde Marktbedingungen
reagieren kann. Zu beachten ist, dass Zielwerte fir ein gutes Verhaltnis von Anlage- zum Gesamt-
vermdgen sehr branchenabhéangig sind.

Anlagevermogen  (€)

. 1 ' 0
Berechnung: Bilanzsumme (€) Einheit: Prozent (%)
Zielwert: stark branchenabhingig
Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote beschreibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Sie ist somit eine
Kennzahl zur Analyse der Kapitalstruktur des Unternehmens. Das Eigenkapital steht dem Unterneh-
men langfristig zur Verfigung. Es beziffert den Anteil der Eigentimer am Gesellschaftsvermdgen. Den
Glaubigern gegentber dient es als Haftungsmasse fir die Verbindlichkeiten, bspw. im Falle einer
Insolvenz. Die Hohe der Eigenkapitalausstattung ist ein Indiz fur die Innenfinanzierungskraft sowie die
Risikotragfahigkeit eines Unternehmens. Je hoher die Eigenkapitalquote ist, desto héher ist auch die
Stabilitdt des Unternehmens. Gleichzeitig sinkt mit steigender Eigenkapitalausstattung die Abhangig-
keit von den Fremdkapitalgebern.

Eigenkapital (€)

Berechnung:
9 Bilanzsumme (€)

Einheit: Prozent (%)

Zielwert: > 15 %, stark branchenabhéangig
(Je hoher die Anlagenintensitat ist, umso hoéher sollte auch die Eigenkapitalquote sein.)

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Ist das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft durch im abgelaufenen Geschéftsjahr oder in voran-
gegangen Jahren angesammelte Verluste aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss der Passiv-
posten Uber die Aktivposten der Bilanz, so ist gem. § 268 Abs. 3 HGB als letzte Position auf der
Aktivseite der Differenzbetrag unter der Bezeichnung ,Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag*
auszuweisen. Dadurch wird verhindert, dass auf der Aktivseite ein negatives Eigenkapital ausgewie-
sen werden muss. Der Ausweis eines solchen Fehlbetrages lasst jedoch keine Riickschlisse dartiber
zu, ob das Unternehmen tats&chlich iiberschuldet ist. Der Tatbestand der materiellen Uberschuldung
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wirde die Geschaftsfuhrung zwingen, einen Konkurs- oder Vergleichsantrag zu stellen (§ 15a i.V.m.
§ 19 InsO°).

Berechnung: aus der Bilanz Einheit: EUR (€)
Zielwert: 0,00 €

ANALYSE DER FINANZIERUNG UND LIQUIDITAT DES UNTERNEHMENS

Anlagendeckungsgrad Il

Mit dem Anlagendeckungsgrad Il erfolgt eine Gegenuberstellung von Anlagevermdgen und langfristi-
gem Kapital. Sie zeigt an, zu welcher Quote das Anlagevermdégen langfristig finanziert ist. Diese
Kennzahl zur Analyse der Finanzierung eines Unternehmens kann, neben den Anlagendeckungsgra-
den | (Anlagevermdgen gegeniber Eigenkapital) und Il (Anlagevermdgen und Vorrate gegeniber
langfristigem Kapital), ein Anhaltspunkt fiir eine fristgerechte Finanzierung sein.

Auf Grund der vorhandenen Datenbasis ist im Rahmen dieses Berichts ersatzweise fir das langfristi-
ge in der Regel das mittel- und langfristige Fremdkapital als Basis der Analyse herangezogen worden.
D.h., sofern das Unternehmen einen signifikant hohen Anteil an mittelfristigem Fremdkapital aufweist,
ist der ermittelte und ausgewiesene Anlagendeckungsgrad hoéher, als nach der hier angegebenen
Berechnungsformel.

Eigenkapital (€) + langfristiges Fremdkapital (€)

. 1 H 0
Berechnung: Anlagevermogen (€) Einheit: Prozent (%)

Zielwert: 110% - 150 %

Zinsaufwandsquote

Die Zinsaufwandsquote tragt indirekt zur Beurteilung der Finanzierungssituation eines Unternehmens
bei. Diese Kennzahl gibt die Zinsaufwendungen eines Unternehmens in Relation zu seinen erzielten
Umsatzerlésen an. Eine hohe Zinsaufwandsquote weist auf eine hohe Liquiditéatsbindung hin, die
meist langfristiger Natur ist und insbesondere bei einer Verschlechterung der Erléssituation problema-
tisch wird. ’

Zinsau fwand (€)

Berechnung: T Umsaz ©) Einheit: Prozent (%)

Zielwert: < 10 %, jedoch stark abhangig von der Bilanzstruktur
(u.a. Hohe und Struktur des Anlagevermdogens)

® InsO — Insolvenzordnung

in der Fassung vom 5. Oktober 1994, zuletzt ge&dndert am 31. August 2013.

" Sofern die betrachtete Gesellschaft einen GroRteil inrer Erlése unter ~oonstigen betrieblichen Ertrdgen®
ausweist, wird zu Vergleichszwecken eine weitere Kennzahl angegeben, bei der anstelle der Umsatzerldse die
Summe aus Gesamtleistung und sonstigen betrieblichen Ertrégen (Betriebsleistung) angesetzt wird.
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Liguiditat 3. Grades

Liquiditat ist die Fahigkeit des Unternehmens, samtlichen Zahlungsverpflichtungen zu den jeweiligen
Falligkeitsterminen uneingeschréankt nachzukommen und bezeichnet in diesem Sinne auch die
Verflgbarkeit Giber gentigend Zahlungsmittel.

Liquiditatskennzahlen geben Auskunft darlber, inwieweit auf der Aktivseite kurzfristiges Vermogen
vorhanden ist, aus dem heraus ausreichende Mittel freigesetzt werden kénnen, um die passivierten
kurzfristigen Verbindlichkeiten, d.h. solche, die innerhalb eines Jahres zur Rickzahlung gelangen, zu
begleichen. Unter Einbeziehung von jeweils weiteren Anteilen des Umlaufvermégens mit zunehmen-
der Kapitalbindungsdauer gelangt man von der Liquiditat 1. Grades Uber die Liquiditat 2. Grades zur
Liquiditat 3. Grades.

Die Liquiditat 3.Grades ist die Gegenuberstellung des gesamten Umlaufvermdgens und der kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten. Sie gibt Auskunft Gber die Soliditat der kurz- bis mittelfristigen Finanzposition
eines Unternehmens.

Umlaufvermégen (€)

. 1 H 0
Berechnung: kurzfristiges Fremdkapital (€) Einheit: Prozent (%)
Zielwert: >120%

Cash-Flow

Der Cash-Flow gibt den Zahlungsmitteliberschuss an, den das Unternehmen im Rahmen seiner
Geschaftstatigkeit in der zu betrachtenden Periode erwirtschaftet hat. Im Rahmen der Kapitalfluss-
rechnung bildet die Summe aus Cash-Flow sowie Mittelzu- / -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit,
Investitionstétigkeit und Finanzierungstétigkeit die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
bestandes.

Die Kennzahl ist ein Ausdruck der Finanzkraft des Unternehmens (Selbst- bzw. Innenfinanzierungs-
kraft) und zeigt den erwirtschafteten Liquiditatszufluss bzw. -abfluss auf. Er lasst damit die Kreditwr-
digkeit und Riuckzahlungsfahigkeit (Kapitaldienstfahigkeit) eines Unternehmens erkennen.

Fur Zwecke der Information der verschiedenen Adressaten tber den im Berichtszeitraum erwirtschaf-
teten Erfolg des Unternehmens soll gemaR den Angaben des Ministeriums des Innern die vereinfach-
te Ermittlung des Cash-Flows gentigen. Auf Grund dieser pauschalisierten Berechnungsmethode
kann es, wie bereits erlautert, gegentiber anderen Darstellungen zu Abweichungen kommen.

Berechnung: Jahresergebnis (€) Einheit: EUR (€)
+  Abschreibung (€)
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellung (€)
+ auflerordentliche Aufwendungen (€)
- auflerordentliche Ertrage (€)
= Cash-Flow (€)

Zielwert: > 0,00 €
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ANALYSE DER RENTABILITAT UND DES GESCHAFTSERFOLGS DES UNTERNEHMENS

Gesamtkapitalrentabilitét
Um den Erfolg der Arbeit eines Unternehmens festzustellen, wird die Rentabilitat als Relation von
Gewinn zu Kapital berechnet. Mit Hilfe von Rentabilitdtskennzahlen wird ermittelt, ob der erreichte
Geschéftserfolg zum eingesetzten Kapital in einem angemessenen Verhdltnis steht. Mit dieser
Betrachtung kann ein Vergleich des Kapitaleinsatzes im Unternehmen selbst mit anderen Kapitalanla-
gemadglichkeiten erfolgen.

Bei der Gesamtkapitalrentabilitat wird dem erwirtschafteten Jahresergebnis und den Fremdkapitalzin-
sen das eingesetzte Gesamtkapital gegenubergestellt. Diese Rentabilitdtskennzahl gibt demnach die
Verzinsung des im Unternehmen arbeitenden Kapitals an. Sie ermdéglicht die Beurteilung tber einen
effizienten Kapitaleinsatz.

Jahresergebnis (€) + Fremdkapitalzinsen  (€)

Berechnung: Einheit: Prozent (%)

Bilanzsumme (€)

Zielwert: > als der Zins fiir das eingesetzte Fremdkapital (sog. Leverage-Effekt?® beachten)

Zur Dokumentation des im Berichtszeitraum erwirtschafteten Geschéftserfolges dienen der Umsatz
sowie das Jahresergebnis.

Umsatz

Der Umsatz bezeichnet klassisch den Gegenwert, der einem Unternehmen in Form von Geld oder
Forderungen durch den Verkauf von Waren, Dienstleistungen sowie aus Vermietung oder Verpach-
tung zuflieBt. Er entsteht aus der wertméRigen Erfassung der betrieblichen und nichtbetrieblichen
Tatigkeit eines Unternehmens.

Berechnung: aus der Gewinn- und Verlustrechnung Einheit: EUR (€)

Jahresergebnis
Das Jahresergebnis (Jahresgewinn bzw. -verlust) ergibt sich innerhalb der Gewinn- und Verlustrech-

nung nach der Saldierung aller Aufwendungen und Ertrage eines Geschéftsjahres. Durch Verrech-
nung des Jahresergebnisses mit den verschiedenen Bilanzpositionen des Eigenkapitals wird sodann
das Bilanzergebnis ermittelt.

Berechnung: aus der Gewinn- und Verlustrechnung Einheit: Prozent (%)

Zielwert: > 0,00 €,
I.d.R ist die Erzielung einer angemessenen Eigenkapitalrentabilitit anzustreben.

8 Leverage-Effekt — Als Leverage wird die Hebelwirkung der Finanzierungskosten des Fremdkapitals (bspw.
Zinsen) auf die Eigenkapitalrentabilitat verstanden. So kann durch Einsatz von (mehr) Fremdkapital die Eigenka-
pitalverzinsung einer Investition gesteigert werden. Dies trifft dann zu, wenn der jeweilige Investor Fremdkapital
zu gunstigeren Konditionen aufnehmen kann, als die Investition an Gesamtkapitalrentabilitét erzielt.
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ANALYSE DES PERSONALBESTANDS DES UNTERNEHMENS

Personalaufwandsguote

Aufwandseitig ist insbesondere der Personalaufwand von besonderer Bedeutung fir den Erfolg des
Unternehmens. Die Personalaufwandsquote zeigt das Verhaltnis von Personalaufwendungen zum

Umsatz.
Berechnung:

Zielwert:

Personalaufwand (€)
Umsatz (€)

Einheit: Prozent (%)

Die Personalaufwandsquote allein hat kaum Aussagekraft, sondern ist im Vergleich zu
anderen Kennzahlen zu betrachten (bspw. Vergleich zum Vorjahr oder zu Unterneh-
men aus der Region bzw. dhnlichen Branchen).

Anzahl der Mitarbeiter

Mit der ,Anzahl der Mitarbeiter wird die durchschnittliche Zahl des in der Rechnungsperiode im
Unternehmen beschéftigten Personals angegeben.

Berechnung:

Zielwert:

im Berichtsjahr durchschnittlich beschaftigtes Personal
(Vollbeschiftigteneinheit VbE)

Die Anzahl der Mitarbeiter allein ist kaum aussagefahig und daher im Vergleich zu
anderen Zahlen zu betrachten (bspw. Vergleich zum Vorjahr oder zu Unternehmen
aus der Region bzw. dhnlichen Branchen).
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Bilanz

Anhang

Aktiva/Aktivposten

Aktiva sind Bestandteile der Bilanz eines Wirtschaftssubjekts. Sie werden
Ublicherweise auf der linken Seite einer Bilanz aufgezeigt. Die Summe der
Aktiva bildet das Gesamtvermégen eines Unternehmens. Seine Zusam-
mensetzung spiegelt die Verwendung des eingesetzten Kapitals wieder.
Die Aktivposten unterteilen sich in der Regel in Anlagevermdgen, Umlauf-
vermogen und die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Gegenstuck bilden die Passiva bzw. Passivposten.

(Vgl. § 266 Abs. 2 HGB)

Anlagevermdégen

Zum Anlagevermdgen gehdren Gegenstande, die dem dauerhaften
Geschéftsbetrieb dienen (bspw. Grundstiicke und Gebdude, Maschinen
oder immaterielle Vermdgensgegenstande, wie Lizenzen). Es beinhaltet
somit die mittel- bis langfristig gebundenen Mittel (lAnger als ein Jahr)
eines Unternehmens.

(Vgl. 8 247 Abs. 2 und § 266 Abs. 2 lit. A HGB)

Umlaufvermdgen

Zum Umlaufvermégen gehoren kurzfristig gebundene Vermdgensgegen-
stande (bis zu einem Jahr) eines Unternehmens, darunter Forderungen,
Wertpapiere und Bargeldbestande.

(Vgl. § 266 Abs. 2 lit. B HGB)

Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten
(ARAP)

Als sogenannte aktive RAP sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag auszuweisen, sofern diese Aufwand fur eine andere Periode
darstellen. So zum Beispiel bei im Voraus bezahlten Mieten (Mieter).

(Vgl. 8 250 Abs. 1 und & 266 Abs. 2 lit. C HGB)

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Ist das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft durch im abgelaufenen
Geschéftsjahr oder in vorangegangen Jahren angesammelte Verluste
aufgebraucht und ergibt sich ein Uberschuss der Passiva iber die Aktiva
der Bilanz, so ist gem. § 268 Abs. 3 HGB als letzte Position auf der
Aktivseite der Fehlbetrag unter der Bezeichnung ,Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag® auszuweisen. In diesem Fall liegt eine bilanzielle
Uberschuldung vor, was die Pflicht zur Prufung einer tatsachlichen Uber-
schuldung (Uberschuldungsbilanz) nach sich zieht (eventuell Eréffnung
eines Insolvenzverfahrens).

(Vgl. § 268 Abs. 3 HGB)
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Passiva/Passivposten

Passiva sind Bestandteile der Bilanz eines Wirtschaftssubjekts. Sie
werden Ublicherweise auf der rechten Seite einer Bilanz aufgezeigt. Die
Summe der Passiva bildet das Gesamtkapital eines Unternehmens. Seine
Zusammensetzung spiegelt die Mittelherkunft wieder. Die Passivposten
unterteilen sich in der Regel in Eigenkapital, Riickstellungen, Verbindlich-
keiten und die passiven Rechnungsabgrenzungsposten.

Das Gegenstuck bilden die Aktiva bzw. Aktivposten.
(Vgl. 8 266 Abs. 3 HGB)

Eigenkapital

Eigenkapital ist jenes Kapital auf der Passivseite, das nach Abzug des
Fremdkapitals Ubrig bleibt. Zum Eigenkapital zéhlen jene Mittel, die von
den Eigentimern einer Unternehmung zu deren Finanzierung aufgebracht
oder als erwirtschafteter Gewinn im Unternehmen belassen wurden.

Das Eigenkapital steht dem Unternehmen langfristig zur Verfigung. Es
beziffert den Anteil der Eigentimer am Gesellschaftsvermdgen. Den
Glaubigern gegeniiber dient es als Haftungsmasse fiir die Verbindlichkei-
ten, bspw. im Falle einer Insolvenz.

Es setzt sich aus dem gezeichneten Kapital, der Kapitalriicklage, den
Gewinnricklagen, dem Gewinn- bzw. Verlustvortrag sowie dem Jahreser-
gebnis zusammen.

(Vgl. 8 272 Abs. 1 bis 4 HGB (ohne anteilige Sonderposten) und § 266
Abs. 3 lit. A HGB)

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist das Kapital, auf das die Haftung der Gesell-
schafter fir die Verbindlichkeiten der Kapitalgesellschaft gegeniber den
Glaubigern beschrankt ist. Bei Gesellschaften mit beschrankter Haftung
entspricht das gezeichnete Kapital dem Stammbkapital.

(Vgl. § 266 Abs. 3 lit. A und § 272 Abs. 1 HGB)

Bilanzergebnis

Das Bilanzergebnis ist Bestandteil des Eigenkapitals einer Kapitalgesell-
schaft. Es beziffert die Summe aus Jahresergebnis sowie Gewinn- bzw.
Verlustvortragen aus dem Vorjahr.

(Vgl. § 268 Abs. 1 und § 266 Abs. 3 lit. A HGB)
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Sonderposten

Ein Sonderposten fir Investitionszuschiisse (SoPo) dient der periodenge-
rechten Abgrenzung erhaltener Subventionen bzw. Zuschiissen zur
Finanzierung von Anlagevermégen. Dieser ist erfolgsneutral zu passivie-
ren sowie gesondert in der Bilanz auszuweisen und entsprechend dem
Verlauf der Abschreibungen auf den bezuschussten Vermdgensgegen-
stand ergebniswirksam aufzulésen. Solch ein Sonderposten weist sowohl
Fremd- als auch Eigenkapitaleigenschaften auf und kann dementspre-
chend als Eigenkapital oder auch als Fremdkapital ausgewiesen werden.

(Vgl. § 265 Abs. 5 HGB)

Ruckstellungen

Ruckstellungen sind in der Bilanz ausgewiesene drohende Verluste sowie
Verbindlichkeiten, die hinsichtlich ihres Bestehens oder der Hohe unge-
wiss sind. Ebenso sind sie im Falle von unterlassenen Aufwendungen fir
Instandhaltung erfolgswirksam zu bilden. Bestandteile sind unter anderem
Pensions- und Steuerruickstellungen.

(Vgl. § 266 Abs. 3 lit. B HGB)

Fremdkapital

Das Fremdkapital eines Unternehmens wird auf der Passivseite aufge-
fuhrt. Es stellt einen Teil der Mittel dar, mit denen das Unternehmensver-
mogen (Aktiva) finanziert wurde. Passivposten werden in Abgrenzung zum
Eigenkapital als Fremdkapital eingestuft, wenn die Kapitaliberlassung
nach allgemeinen schuldrechtlichen Regeln kindbar und befristet ist,
einen Vergutungsanspruch des Kapitalgebers begriindet und der Kapital-
geber nicht an dem Unternehmen beteiligt ist und dementsprechend nicht
haftet. Es kann sowohl rechtlich entstanden, als auch wirtschaftlich
verursacht worden sein.

Zum Fremdkapital zahlen demnach Verbindlichkeiten, Rickstellungen und
Rechnungsabgrenzungsposten.

Gemal § 266 Abs. 3 HGB besteht fir Kapitalgesellschaften eine detaillier-
te Aufgliederungspflicht.

(Vgl. § 266 Abs. 3 lit. B bis E HGB)
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Kurzfristiges
Fremdkapital

Zum kurzfristiges Fremdkapital z&hlen Positionen des Fremdkapitals, die
dem Unternehmen bis zu einem Jahr zur Verfiigung stehen (Restlaufzeit
< 1 Jahr).

Dazu zéhlen im Sinne des Rundschreibens vereinfacht alle Verbindlichkei-
ten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, die Steuerriickstellungen,
die sonstigen Riuckstellungen sowie die passiven Rechnungsabgren-
zungsposten.

(Vgl. § 266 Abs. 3 HGB i.V.m. § 268 Abs. 5 HGB)

Mittelfristiges
Fremdkapital

Zum mittelfristigen Fremdkapital zahlen Positionen des Fremdkapitals, die
dem Unternehmen langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren zur Verfu-
gung stehen (Restlaufzeit 1 -5 Jahre). Zum Teil wird in der Literatur
Fremdkapital mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr auch dem
langfristigen Fremdkapital zugeordnet.

Langfristiges
Fremdkapital

Zum langfristigen Fremdkapital zéhlen Positionen des Fremdkapitals, die
dem Unternehmen langer als funf Jahre zur Verfugung stehen (Restlauf-
zeit >5 Jahre). Zum Teil wird in der Literatur Fremdkapital mit einer
Restlaufzeit von Uber einem Jahr auch dem langfristigen Fremdkapital
zugeordnet.

Passiver Rechnungs-
abgrenzungsposten
(PRAP)

Als passive RAP sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Bilanzstich-
tag auszuweisen, soweit diese Ertrag fur eine andere Periode darstellen.
So zum Beispiel bei im Voraus erhaltene Mieten (Vermieter).

(Vgl. § 250 Abs. 2 und § 266 Abs. 3 lit. D HGB)

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme ergibt sich aus der Summe der Aktiva (Gesamtvermo-
gen) bzw. Passiva (Gesamtkapital). Die Summe der Aktiva muss stets den
gleichen Wert wie die Summe der Passiva ergeben.

Die Bilanzsumme hat bspw. Auswirkungen auf den rechtlichen Status
eines Unternehmens. Das Handelsgesetzbuch teilt Kapitalgesellschaften
gemal § 267 nach Bilanzsumme, Hohe der Umsatzerldse und Zahl der
Arbeitnehmer in GréRenklassen ein. Die Einstufung in eine GréRenklasse
wirkt sich vor allem darauf aus, wie detailliert ein Unternehmen den
Jahresabschluss aufstellen und welche Dokumente es verdffentlichen
muss (Publizitatspflicht).

(vgl. § 266 Abs. 2 bzw. 3 HGB und § 267 HGB)
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Umsatz

Der Umsatz bezeichnet klassisch den Gegenwert, der einem Unternehmen
in Form von Geld oder Forderungen durch den Verkauf von Waren,
Dienstleistungen sowie aus Vermietung oder Verpachtung zuflieBt. Er
entsteht aus der wertmafigen Erfassung der betrieblichen und nichtbe-
trieblichen Téatigkeit eines Unternehmens.

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 1 HGB und 8277 Abs. 1 HGB)

Gesamtleistung

Bei der Gesamtleistung handelt es sich um eine in der GuV ausweisbare
Zwischensumme. Sie ist eine betriebswirtschaftliche Kennzahl, die sich
aus den ausgewiesenen Umsatzerldsen einer Periode, dem Saldo von
Bestandsveranderungen und den aktivierten Eigenleistungen ergibt.

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 1 bis 3 HGB und § 277 Abs. 1 und 2 HGB)

Sonstige betriebliche
Ertrage bzw. Aufwen-
dungen

Sonstige betriebliche Ertrage bzw. Aufwendungen sind alle regelmaRig
auftretende Ertrage bzw. Aufwendungen, fir die in der Gliederung der GuV
keine gesonderte Ertrags- bzw. Aufwandsposition vorgesehen ist. Dabei
handelt es sich bspw. um Gewinne bzw. Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens sowie aus der Auflésung von
Ruckstellungen oder Sonderposten.

(Vgl. § 275 Abs. 2 Nr. 4 HGB)

Personalaufwand

Zum gesamten Personalaufwand zahlen neben dem direkten Arbeitsent-
gelt auch alle indirekt verursachten Personalaufwendungen (Personalne-
benkosten). In der handelsrechtlichen Abgrenzung wird der Personalauf-
wand in Loéhne und Gehélter, soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung sowie fur Unterstitzung aufgegliedert. Zu den Léhnen
und Gehaltern gehéren auch die Lohnsteuer und die Arbeitnehmeranteile
an der Sozialversicherung (Renten-, Kranken-, Arbeitslosen- und Pflege-
versicherung).

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 6 HGB)
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Abschreibungen

Mit der Abschreibung erfasst man im betrieblichen Rechnungswesen
planmafige oder auerplanméaRige Wertminderungen von Vermoégensge-
genstanden. Die Abschreibung korrespondiert dabei mit dem Wertverlust
von Unternehmensvermdgen innerhalb einer Periode. Dabei kann der
Wertverlust durch allgemeine Grinde (Alterung und Verschlei3) oder
durch spezielle Griinde (Unfallschaden oder Preisverfall) veranlasst sein.
Die Abschreibung wird aus betriebswirtschaftlicher Sicht sowie unter
Beachtung handelsrechtlicher und steuerrechtlicher Besonderheiten
ermittelt und als Aufwand in der GuV bericksichtigt. Das Gegenteil der
Abschreibung ist die Zuschreibung, die als Wertaufholung in Frage kommt,
wenn in Vorjahren zu hohe Abschreibungen vorgenommen wurden.

(Vgl. § 275 Abs. 2 Nr. 7 HGB)

Zinsaufwand/Zinsen
und &hnliche Aufwen-
dungen

Der Zinsaufwand beziffert das Entgelt fur die Uberlassung von (Fremd-)
Kapital und in der GuV als betrieblicher Aufwand ausgewiesen wird.

(Vgl. § 275 Abs. 2 Nr. 13 HGB)

AulRerordentliches
Ergebnis

Das aufRerordentliche Ergebnis fasst unternehmensfremde Erfolgsbe-
standteile zusammen. Hierunter sind ungewdhnliche und seltene Vorfalle
zu verstehen, die nicht mit der eigentlichen Geschaftstatigkeit zusammen-
héangen und mit deren Wiederholung nicht zu rechnen ist.

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 15 bis 17 HGB und § 277 Abs. 4 HGB)

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis (Jahresgewinn bzw. -verlust) ergibt sich innerhalb der
GuV nach der Saldierung aller Aufwendungen und Ertrdge eines Ge-
schéftsjahres. Durch Verrechnung des Jahresergebnisses mit den Ge-
winn- bzw. Verlustvortragen aus den vorangegangenen Jahren wird
sodann das Bilanzergebnis ermittelt, das zu einer Mehrung bzw. Minde-
rung des Eigenkapitals beitragt.

(Vgl. 8 275 Abs. 2 Nr. 20 und § 266 Abs. 3 lit. A Nr. V HGB)

Betriebsleistung

Die Betriebsleistung umfasst in diesem Rahmen die Summe aus Umsatz-
erlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen, vermehrt bzw. vermindert
um Bestandsveranderungen sowie aktivierte Eigenleistungen.

Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand umfasst in diesem Zusammenhang die Summe der
ordentlichen Aufwendungen, darunter Material-, Personal- und sonstige
betrieblichen Aufwendungen sowie Abschreibungen.
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Anhang

Ausgewahlte Kennzahlen zu den Beteiligungen des Landkreises Teltow-Flaming
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Bilanzsumme
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Eigenkapitalquote
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Umsatz
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Betriebsleistung
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Jahresergebnis
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TOP 7.2
Landkreis Teltow-Flaming

Die Landratin

Informationsvorlage Nr. 5-2497/15-1

firdie 6 ffentliche Sitzung

Beratungsfolge der Fachausschiisse

Haushalts- und Finanzausschuss 31.08.2015
Ausschuss fur Wirtschaft 02.09.2015
Kreistag 21.09.2015
Betr.: Information Uber die Umsetzung der Auflagen aus der Genehmigung des

Haushaltssicherungskonzeptes 2015 - Schreiben des Ministeriums des Innern
und fir Kommunales vom 09.06.2015

Luckenwalde, den 18.08.2015
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Sachverhalt:

Die Haushaltssituation des Landkreises ist nach wie vor angespannt. Nicht ohne Grund hat
das Innenministerium des Landes Brandenburg der Haushaltssatzung und dem
Haushaltssicherungskonzept nur unter strengen Auflagen zugestimmt, die eingehalten
werden missen.

Zur Erfullung dieser Auflagen gibt es ein strenges Verwaltungsregime. Die Themen sind im
Bescheid festgeschrieben: Prufung und Ausschopfung der Ertragsquellen, Abbau von
Fehlbetréagen, konsequente Personalbewirtschaftung, Aufgabenkritik bei freiwilligen
Leistungen und bei der Struktur- und Wirtschaftsfordergesellschaft sowie die Reduzierung
des Kassenkredits.

Um die Auflagen des Innenministeriums zu erfullen, werden Einsparungsmdglichkeiten in
alle Richtungen geprift. Das ist Beschlusslage des Kreistages.

Der Berichtspflicht gegentiber dem Innenministerium wird vollumfanglich entsprochen.

Genehmigungsteil — Haushaltssicherungskonzept 2015, Fortschreibung 2016 -
2018 (Punkt 3 des Schreibens des Innenministeriums vom 09. Juni 2015)

Stand der Umsetzung der Auflagen

1. Verwendung zuséatzlicher Ertrage

Gemall dem Genehmigungsschreiben zur Haushaltssatzung 2015 und zum
Haushaltssicherungskonzept 2015 des Ministeriums des Innern und fir Kommunales vom
09.06.2015 wurde dem Landkreis Teltow-Flaming folgende Auflage erteilt:

Alle im Haushaltsjahr erwirtschafteten zusatzlichen Ertrage, die keiner Zweckbindung
unterliegen, sind zur Reduzierung des Fehlbedarfs einzusetzen und dienen nicht zur
Deckung von zusatzlichen Aufwendungen.

Sie dirfen nur dann zur Deckung von zusatzlichen (Uber- bzw. auflerplanméaRigen)
Aufwendungen herangezogen werden, wenn die Aufwendungen:

- unabweisbar und unaufschiebbar sind oder
- die MaBnahme der unmittelbaren Haushaltskonsolidierung dient oder
- zur Vorbereitung von Konsolidierungsmaflnahmen zwingend erforderlich sind.

Der Landkreis Teltow-Flaming verpflichtet sich dartiber hinaus gemaR § 2 Abs. 1 und 2
seiner Nachhaltigkeitssatzung alle, nach der Beschlussfassung uber die Haushaltssatzung
und deren Bekanntmachung, im Laufe eines Jahres eintretenden Verbesserungen bei den
Ertrdgen und Einsparungen, bei den Aufwendungen zur Senkung eines Fehlbedarfs im
Ergebnishaushalt bzw. zum Abbau von Fehlbetragen zu verwenden. Die Verwendung
zweckgebundener Mehrertrage fur zweckgebundene Mehraufwendungen ist dabei zulassig.

Die Nachweisfihrung uber die Erwirtschaftung und Verwendung zusatzlicher, nicht
zweckgebundener Ertrage hat daher fortlaufend zu erfolgen.

Alle zusatzlichen er\(yirtschafteten, nicht zweckgebundenen Ertrage werden monatlich
erfasst. Die aktuelle Ubersicht mit Stand vom 13.08.2015 ist in der Anlage 1 dargestellt.
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2. Ausschopfung der Ertragsquellen

Ubersicht der im Haushaltsjahr 2015 zu Uberarbeitenden Ertragsquellen gemal HSK 2015

Vorgesehene Zeitschiene: Stand 13.08.2015

: Datum des Stand der
il AT SCAIEIUTE, Inkrafttretens Bearbeitung
Archiv-, Benutzungs- und Geblhrensatzung des Kreisarchivs des 01.01.2002 erledigt KT 04/14; rechtskréaftig seit
Landkreises TF o 01.05.2014
A 10 111070 urspringliche Planung Einbringung in
Allgemeine Geblhrensatzung des Landkreises Teltow-Flaming 01.01.2001 den KT 09714, Verschlebung auf KT
T 12/15, da noch rechtliche Aspekte
bearbeitet werden
Gebihrenordnung des Ministeriums fir Umwelt, Gesundheit und
Verbraucherschutz (GebOMUGYV) (Rechtsgrundlage zur erledigt, Erganzung und Vorstellung im
A39 414020 Gebuhrenerhebung fur das Amt flr Schlachttier- und 22.11.2011 HFA Anfang 2014
Fleischuntersuchung)
Satzung Uber die Erhebung von Gebuhren fir die Benutzung von
Ubergangseinrichtungen zur vorlaufigen Unterbringung von erledigt KT 12/14; rechtskraftig seit
A S0 315510 Spataussiedlern und ausléndischen Fliichtlingen (letzte Anderung 01.04.2005 01.01.2015
2005).
Gebuhrensatzung fur Leistungen des 6ffentlichen . . e .
A 53 414010 Gesundheitsdienstes im Landkreis Teltow-Flaming vom 26. Februar 26.02.2011 erledigt KT 12/14; rechtskraftig seit
2011 01.01.2015
A 32 126010 Satzung Uber die Erhebung von Kostenersatz fiir Leistungen nach 04.05.2015 erledigt KT 05/15; (die Satzung wurde

dem Brandenburgischen Brand- und Katastrophenschutzgesetz

Uberarbeitet)
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Datum des

Stand der

Amt Produk EEATETIUE Inkrafttretens Bearbeitung
erledigt KT 04/14; die Umsetzung der
217011-217014 . Elarmine © . . Erhéhung der Kostenbeteiligung erfolgte
921011-221016 Satzung des Landkreises Teltow-Flaming Uber die Schulspeisung 01.08.2001 zum Schuljahresbeginn ab 01.08.2014
durch Beschluss einer neuen Satzung
217011-217014 | Gebuhrensatzung fiir die Benutzung von Sporthallen des erledigt KT 04/14; die Umsetzung der
221011-221016 | Landkreises TF auRerhalb des Schulbetriebes (letzte Anderung 01.01.2001 Gebuihrenerhthung erfolgte zum
231010 2014) Schuljahresbeginn ab 01.08.2014
Nach Aufgabe des Schulgebéudes in
A 40 Satzung Uber die Benutzung des Wohnheimes fiir Schilerinnen élécbka?unom?le?leéeSsCC\IIEgE;lgEi]r,ang?uerm
231010 und Schiller des OSZ des Landkreises TF und die Erhebung von 11.12.2000 .
> . " Unterrichtszwecke des OSZ genutzt. Es
Gebihren — Wohnheimsatzung (letzte Anderung 2005) N N
ist eine Uberprufung der Satzung erfolgt.
Ergebnis: keine Beschlussénderung
. . . " erledigt KT 06/15, die Umsetzung der
263010 S(()aleU)hrensatzung der Kreismusikschule TF (letzte Anderung 26 06.2006 Gebiihrenerhdhung erfolgt zum
01.08.2015
. L - . B erledigt KT 12/14; die Umsetzung der
272010 Gebuhre_-nsatzung fgr die Fahrbibliothek des Landkreises TF 11.12.2006 Gebiihrenerhshung erfolgte zum
Fahrbibliotheksgebiihrensatzung (letzte Anderung 2014)
01.01.2015
ab 01.01.16 gultige
A 80 575010 Entgeltordnung Uber die Benutzung der Skate-Arena gutg 12/15 KT

Entgeltordnung
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3. Stellenplanentwicklung, Stellenbesetzung und Umsetzung PEK

3.1. Umsetzung Personalentwicklungskonzept

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 15. Dezember 2014 das Personalentwicklungskonzept
zur Kenntnis genommen und beschlossen, dass Uber den Stand der Umsetzung halbjahrlich
zu informieren ist (Beschluss-Nr. 5-2180/14-LR). Uber den Sachstand der Umsetzung des
Personalentwicklungskonzeptes wird in einer gesonderten Informationsvorlage im Kreistag
am 21. September 2015 berichtet. Zu den Themen Stellenplanentwicklung und
Stellenbesetzung wird nachfolgend Stellung genommen.

3.2.  Stellenplanentwicklung

Vor dem Hintergrund einer nachhaltigen Konsolidierung und eines zigigen Abbaus der
Fehlbetrage aus Vorjahren ist der Landkreis Teltow-Flaming verpflichtet, weitere
Maflinahmen zur Reduzierung des Personalaufwandes einzuleiten.

Es wird sich bei allen PersonalmaBnahmen strikt an die Vorgaben aus dem Runderlass des
Ministeriums des Inneren fir kommunale Angelegenheiten Nr. 1/2013 vom 24.07.2013
(Punkt 3.2.3) gehalten. Diese geben vor, dass Uber den aktuellen Stellenplan hinaus keine
neuen Stellen geschaffen werden, es sei denn, es sind neue Aufgaben aufgrund eines
Gesetzes wahrzunehmen. Des Weiteren sind neue Beschaftigungsverhaltnisse mit bisher
befristet eingestellten Beschéftigten grundséatzlich unzulassig, dies gilt entsprechend auch fur
die Ausweitung befristeter Arbeitsverhaltnisse, es sei denn, dass ein ,Ausgleich® durch
wertgleiche Arbeitsanteile, das heil3t die Besetzung freier Stellenanteile infolge von
Teilzeitbeschaftigung, erfolgen kann. Die Besetzung von Stellen soll mit planmafig
freigestelltem, zuriickkehrendem Personal oder durch Nachwuchskrafte erfolgen.
Befoérderungen nach beamtenrechtlichen Vorgaben sind grundsétzlich unzuléassig, soweit
nicht ein Individualanspruch besteht.

Aufgrund der Haushaltslage wird groBes Augenmerk auf die Prifung der Notwendigkeit der
Wiederbesetzung frei werdender Stellen gelegt. Zur aufgabenkritischen Uberpriifung der
Stellennachbesetzung durch die Organisation ist von den Fachadmtern in Form einer
Checkliste die notwendige Nachbesetzung zu begriinden:

1. Warum ist die Nachbesetzung zwingend erforderlich?

2. Sind Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfillung geprtft worden?

3. Welche organisatorischen MalBnhahmen sind geprift worden, um die Aufgabe mit
weniger Personalaufwand zu bewéltigen?

4. Nachweis der aktuellen Uberpriifung der Stellenbeschreibung mit den tatséchlich zu

leistenden Arbeitsaufgaben. Ergibt sich daraus eine niedrigere Entgeltgruppe oder

Besoldungsstufe?

Handelt es sich bei dieser Aufgabe um eine Pflicht- oder eine freiwillige Aufgabe?

Es muss eine Begrindung fir eine externe Ausschreibung vorliegen. Vorab ist in

Zusammenarbeit mit dem SG Personal und Organisation zu prifen, ob im Hause

geeignete Beschaftigte zur Verfigung stehen.

oo

Bei der Wiederbesetzung von Stellen sollen grundsétzlich keine neuen
Beschéftigungsverhdltnisse eingegangen, sondern auf das vorhandene Personal
zuriickgegriffen werden. Soweit Stellen nachweisbar nicht intern besetzt werden kdnnen,
sind zur Personalgewinnung externe Einstellungen zuldssig. Dies soll moglichst nur bei
notwendigem Fachpersonal erfolgen (Arzte, Ingenieure, Sozialpadagogen).

Auch erfolgt eine Uberprifung der Aufgabeninhalte und der notwendigen Qualifikation fur die
Aufgabenerfillung.
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Ubersicht zu allen internen und externen Stellenausschreibungen im Berichtszeitraum

I. Quartal 2015

II. Quartal 2015

Im I. Quartal 2015 war es notwendig, 13 Stellen
zur Wiederbesetzung auszuschreiben.

Davon wurden 5 Stellen intern ausgeschrieben,
wobei davon 2 Stellen mangels interner
Besetzungsmaoglichkeiten extern ausgeschrieben
wurden.

Von den Stellen waren 3 Stellen befristet fir zwei
Jahre zu besetzen (zuséatzliche Aufgaben-
erfullung im Bereich Asylbewerber).

2 Stellen wurden zeitgleich intern und extern,
5 Stellen direkt extern ausgeschrieben.
(Wiederbesetzungen erfolgten aufgrund
Krankheitsvertretung, Elternzeit oder interner
Wechsel von Beschaftigten)

Im II. Quartal 2015 war es notwendig, 23 Stellen
auszuschreiben.

Davon wurden 16 Stellen intern (Alterseintritt,
Umsetzungen, Krankheitsvertretungen) und 7
Stellen intern und extern ausgeschrieben.

Eine Stelle wurde zusatzlich gemall KT-
Beschluss vom 29.06.2015 geschaffen (Bereich
Asylbewerber).

Vier Stellen wurden geméaR KT-Beschluss vom
27.04.2015 befristet fur 2,5 Jahre eingerichtet. Auf
diesen Stellen werden Aufgaben der
Integrationsbegleitung wahrgenommen. Hierbei
handelt es sich um ein Programm des Landes
Brandenburg zur Forderung der Integrations-
begleitung Langzeitarbeitsloser und Familien-

bedarfsgemeinschaften. Die  Personalkosten
werden zu 100 % erstattet.
Begriindung Begrundung
Bei den ausgeschriebenen Stellen handelt es | Die intern zur Besetzung ausgeschriebenen
sich um 6 Verwaltungsstellen des mittleren und | Stellen sind Uberwiegend durch
gehobenen Dienstes. Verwaltungsfachkréfte nachzubesetzen.
Zwei Stellen konnten intern nicht besetzt werden | Nachbesetzungen aufgrund von Krankheits-

(keine Bewerbungen, keine offenen
Umsetzungsantrage), so dass sie nachrangig
extern ausgeschrieben wurden. Eine Stelle deckt
pflichtige Selbstverwaltungsaufgaben in der
Kammerei ab, die zweite Stelle nimmt zusatzliche
Verwaltungsaufgaben im Bereich der
Asylbewerber befristet wahr.

Fur 3 Stellen, die intern und extern ausge-
schrieben wurden, ist ein spezielles
Anforderungsprofil in Form des Abschlusses als
Sozialarbeiter/Sozialpddagoge erforderlich. Far
eine Stelle erfolgte die Besetzung befristet zur
Elternzeitvertretung.

Die weiteren zwei zu besetzenden Stellen
nehmen befristet zusatzliche Aufgaben im
Bereich der Asylbewerber wahr. Diese beiden
Stellen wurden gemalR KT-Beschluss vom
15.12.2014 fiir ein zusatzliches Ubergangs-
wohnheim geschaffen. Die Verwaltungsstelle, die
koordinierende Aufgaben befristet wahrnimmt,
wird 2015 Uber freie Stellenanteile untersetzt und
ist fur 2016 in der Stellenplanung bertcksichtigt.

vertretungen sind befristet. Des Weiteren kénnen
die befristeten Stellen, fir deren Besetzung ein
Verwaltungsabschluss erforderlich ist, intern zur
Besetzung ausgeschrieben werden. Dartber
hinaus waren auch Stellen nachzubesetzen, fur

die eine handwerkliche Ausbildung oder
technische Ausbildung (Hausmeister/
StralRenwarter) erforderlich ist. Eine Stelle
Sozialarbeiter/Sozialpddagoge  konnte intern

besetzt werden, da hier eine Mdglichkeit durch
befristet eingestellte Fachkrafte gegeben war.

Die Leitungen der Dezernate | und Il wurden
intern zur befristeten Besetzung ausgeschrieben
infolge der Versetzung in den Ruhestand. Die
Befristung ist erforderlich, da bis Ende 2016 die
Diskussionen zur Dezernatsstruktur gefuihrt und
es dem Kreistag obliegt, welche
Beigeordnetenstellen ab 2017 beansprucht
werden.

Vorlage: 5-2497/15-1
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I. Quartal 2015

Il. Quartal 2015

Begriindung

Begriindung

Bei den direkt extern ausgeschriebenen Stellen
waren Anforderungsprofile fiir die Besetzung
erforderlich, die durch interne Bewerber nicht
abgedeckt werden kénnen (Sozialarbeiter/ Sozial-
padagoge, Tierarzt/-in, Fachhochschulabschluss
im Bereich Landschaftsschutz/ Naturschutz. Die
Stelle im Bereich Naturschutz ist zunéchst
befristet fur zwei Jahre und unter Reduzierung
des Stellenanteils mit 35 Wochenarbeitsstunden
nach zu besetzen, um aufgrund mehrmonatiger
krankheitsbedingter Ausfalle, Arbeitsriickstande

Fir die 7 Stellen, die zeitgleich intern und extern
zur Besetzung ausgeschrieben wurden, waren
Uberwiegend spezielle Ausbildungsprofile
erforderlich (technische Ausbildung, Erzieher,
Sozialarbeiter/ Sozialpadagoge).

Fur eine weitere Stelle ist die Ausbildung als
Hygieneinspektor erforderlich. Mehrere Versuche,
die Stelle durch externe Bewerber zu besetzen,
verliefen erfolglos, so dass die Stelle als
Ausbildungsstelle Hygieneinspektor/Gesund-
heitsaufseher extern ausgeschrieben wurde.

aufzuarbeiten.
Des Weiteren wurden aber auch drei
Verwaltungsstellen extern ausgeschrieben, da die
Besetzung befristet vorzunehmen ist und
aufgrund der Befristung eine interne Besetzung
erfahrungsgemaf erfolglos bleibt.

3.3.  Stellenbesetzung

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 23. Februar 2015 das Haushaltssicherungskonzept
2015 beschlossen. Der Stellenplan, der Anlage zum Haushaltsplan ist, weist eine
Gesamtzahl von 765,44 Stellen aus. Durch Beschluss des Kreistages vom 29. Juni 2015,
Beschluss-Nr. 5-2414/15-LR, wurde der Erh6hung des Stellenplans um 1,00 VzE, EG 8,
zugestimmt. Somit weist der Stellenplan 2015 - Stand vom 29. Juni 2015 - insgesamt
766,44 Stellen aus. Hiervon sind durch befristete Teilzeitbeschéftigung 37,48 Stellenanteile
,unbesetzt”.

Wird ein Stellenmehrbedarf aufgrund steigender Fallzahlen (beispielsweise im Sozial- und
Jugendamt oder fir die Unterbringung und Leistungen fir Asylbewerber und Fliichtlinge)
erforderlich, der durch ein analytisches Stellenbemessungsverfahren oder aufgrund von
Vergleichszahlen nachgewiesen ist, wird dieser Mehrbedarf Giber diese freien Stellenanteile
abgedeckt.

Die Stellenplanerhéhung wird gemafl 8§ 9 Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung —
KomHKYV der Kommunalaufsichtsbehdrde angezeigt.

Somit wurde gegeniiber dem Vorjahr eine Reduzierung von 14,25 Stellen erreicht. Die vier
Stellen ,Integrationsbegleiter werden im Stellenplan Teil 3: geférderte Stellen geftihrt und
fuhren daher nicht zu einer Erh6hung der Gesamtiibersicht (Teil 1 des Stellenplans).

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung ist der Stellenabbau Gegenstand der Bestrebungen
der Kreisverwaltung Teltow-Flaming. Auch im Personalentwicklungskonzept ist die
Reduzierung der Planstellen als Handlungsempfehlung festgeschrieben. Fir die Umsetzung
der Handlungsempfehlung wurden kw-Vermerke bis zum Jahr 2024 an Planstellen
angebracht, far das laufende Haushaltsjahr - 5 kw-Vermerke:
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A 20 20.2.02 1,00
A 39 39.2.06 1,00
A 40 40.KMUS18 1,00
A 40 40.05702 1,00
A 80 80.2.04 1,00
Insgesamt 5,00

Diese kw-Vermerke werden bis einschlie3lich 31.12.2015 vollzogen und im Haushaltsjahr
2016 wirksam.

Zusétzlich zu den bereits eingeplanten und im Haushaltssicherungskonzept dargestellten
Stellenreduzierungen konnte noch kein signifikanter Verzicht auf Nachbesetzungen erreicht
werden.

Das Wirtschaftsunternehmen PWC zeigte zusatzliche Potenziale zur Minimierung des
Personalaufwandes im Rahmen von Effizienzsteigerungen und einer konsequenten
fortlaufenden Aufgabenkritik auf. Uber eine mittel- bzw. langfristige Bedarfsplanung soll das
Stellen-Soll dauerhaft reduziert werden. Hierfur ist es erforderlich, Aufbaustrukturen zu
verandern, Arbeitsablaufe effizienter zu gestalten und Standards zu reduzieren.

Die Vorschlage sind bei den Uberlegungen zur Anderung der Verwaltungsstruktur mit
eingeflossen. Die im Personalentwicklungskonzept festgeschriebene Handlungsempfehlung
zur Aktualisierung des Aufgabenkataloges wird als Grundlage fir eine detailliertere
Aufgabenkritik verwendet.

Im laufenden Verwaltungsprozess findet in Zusammenarbeit mit den Fachamtern und dem
SG Personal und Organisation eine permanente Aufgabenkritik statt. Pflichtige Aufgaben
werden regelméRig und fachspezifisch auf Abweichungen von gesetzlichen
Mindeststandards Uberprift. Bei der Stellenbedarfsplanung 2014 — 2024 erfolgte die kritische
Betrachtung jeder einzelnen Stelle.

Vorrangig richtete sich die Bedarfsplanung auf die Wiederbesetzung von freiwerdenden
Stellen. Es gibt unterschiedliche, nicht planbare Entwicklungen. Hierzu gehéren neben
unplanméaRigen Vakanzen auch zusatzlich Gbertragene Aufgaben und die Erhéhung von
Stellenbedarfen z. B. durch steigende Fallzahlen. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung
ist vorrangiges Ziel, diese Bedarfe durch Optimierung der Arbeitsablaufe zu kompensieren.
Dennoch sind Stellenschaffungen unumgéanglich.

Ubergangswohnheimes fiir Asylbewerber und Fliichtlinge

Der Kreistag Teltow-Flaming hat die Eroffnung eines Ubergangswohnheimes fir
Asylbewerber und Fluchtlinge in der kreiseigenen Liegenschaft in Luckenwalde sowie die
Schaffung von 2 befristeten Stellen beschlossen (Beschluss Nr. 5-2208/14-Il). Im Rahmen
der Stellenbewirtschaftung wurden die Stellen dber zeitlich befristete, unbesetzte
Stellenanteile gedeckt. Diese Aufgabe verursacht einen zusatzlichen Aufwand von 1,50 VzE.
Diese sind im Stellenplan 2016 einzuplanen.

In der Sitzung des Kreistages am 29.06.2015 (Beschl.-Nr. 5-2414/15-LR) beschloss dieser
ebenfalls die Einrichtung einer zuséatzlichen Stelle, die befristet fir zwei Jahre Aufgaben nach
dem Asylbewerberleistungsgesetz (vornehmlich Abrechnungen von Krankenleistungen)
wahrnehmen wird.Dartber hinaus kénnte es einer weiteren Stellenaufstockung bedirfen. Mit
Bezug auf das Akquirieren weiterer Unterkinfte fir Asylbewerber und ausléndische
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Flichtlinge und damit in Zusammenhang stehender Koordinierungsaufgaben wird eine
personelle Verstarkung (Flichtlingskoordinator) erforderlich. Der Aufwand wird fir 2015 aus
zeitlich  befristeten, unbesetzten Stellenanteilen abgedeckt, fir 2016 sollte eine
entsprechende Stelle Beriicksichtigung finden.

Jugendamt

Im Haushaltssicherungskonzept 2014 vom 12.02.2014 wurde auf Seite 26 darauf Bezug
genommen, dass sich im  Jugendamt Fallzahlen  erhoht haben  und
Stellenbemessungsverfahren durchgefiuhrt werden. Zum Zeitpunkt der
Haushaltsplanerstellung 2014 konnte zum Ergebnis noch keine Aussage getroffen werden.
In einem 2015 abgeschlossenen analytischen Stellenbemessungsverfahren im
Sozialpadagogischen Dienst konnte die seit mehreren Jahren gefiihlte Uberlastungssituation
mit Zahlen belegt werden. Im Ergebnis steht ein Stellenmehrbedarf von 10,00 VbE.

Dieser Wert liegt noch um 8,00 VbE unter dem in verschiedenen Projekten und Vergleichen
auBBerhalb unseres Landkreises anhand eines Referenzwertes (Fallzahl-Fachkraft-Relation
von 35 Bestandsféllen je VbE) ermittelten Stellenbedarf. Die vom Kreistag in seiner Sitzung
am 29.06.2015 (Beschluss 5-2424/15/LR) bestatigte Stellenverstarkung um vorerst 6,00
VbE soll nicht nur zur Entlastung der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beitragen, sondern ist
auch vor dem Hintergrund zu sehen, dass eine gunstigere Fallzahl-Fachkraft-Relation
tendenziell zu einer niedrigeren Hilfenachfrage und damit auch zu niedrigeren Hilfeausgaben
fuhrt. Die durchgefiihrte Aufgabenkritik und die daraus resultierenden Veranderungen in der
Ablauforganisation andern an diesem Ergebnis nichts. Der Fachbereich wurde beauftragt,
seine Organisationsstruktur zu Uberprifen und ggf. zu optimieren. Unter dieser Mal3gabe soll
uber eine weitere Stellenerhdhung entschieden werden. Fir die Stellenerhéhung im
Jugendamt erfolgt flr 2015 ein Ausgleich tber wertgleiche Arbeitsanteile.

Fur das Haushaltsjahr 2016 erfolgt die Einrichtung der Stellen im Stellenplan.

Weiterhin ~ fihrten  Uberlastungsanzeigen in  den Bereichen Kita-Finanzierung,
Pflegekinderdienst, wirtschaftliche Jugendhilfe, Eingliederungshilfen nach SGB XIlI, Hilfen zur
Pflege zur Durchfuhrung bzw. Fortschreibung von Stellenbemessungsverfahren. In allen
Bereichen kam es in den letzten Jahren zu Aufgabenzuwachsen und Steigerung von
Fallzahlen. Im Bereich Kita-Finanzierung wurde zwar nur ein geringfligig erhdhter
Stellenbedarf errechnet, aber es wurden Vollzugsdefizite in der Aufgabenerfillung
festgestellt. So kdnnen Zielvorgaben, wie die Prifung der Finanzierung und die personelle
Abdeckung von periodisch anfallenden Aufgaben wie die Aufgaben zur U3-Finanzierung in
2013 nicht eingehalten werden. Hier wird ein Mehrbedarf von mindestens 1,00 VbE fir die
Prifung der Finanzierung gesehen. Langfristig gesehen soll sich damit die Fehlerquote bei
der Abrechnung der Personalkosten durch die Gemeinden reduzieren und es somit zur
Einsparung von finanziellen Mitteln kommen.

Im Bereich Pflegekinderdienst ergab die Stellenbemessung einen Mehrbedarf 2,17 VbE.
Unter Heranziehung eines Richtwertes von 50 Pflegekindern pro VbE (Landesempfehlung 25
- 30 Pflegekinder pro VbE) bedarf es hier einer Stellenerhdhung um 1,00 VbE. In der
wirtschaftlichen Jugendhilfe wird in einem externen Gutachten ein Richtwert von 4.500
Jugendeinwohnern pro VbE zu Grunde gelegt. Bei 36.911 Jugendeinwohnern in 2014 wirde
das einen Stellenbedarf von 8,20 VbE ergeben. Dem stehen im Ist 5,38 VbE gegentber. Die
Ortliche Stellenbemessung hat einen Stellenbedarf von 6,19 VbE ergeben. Der
Abschlussbericht und die Entscheidung stehen hier noch aus.

Sozialamt

Die Fortschreibung der Stellenbemessungsverfahren im Sozialamt in den Bereichen
Eingliederungshilfe und Hilfe zur Pflege haben einen Mehrbedarf von 3,00 VbE ergeben.

Die Fachbereiche sehen sich nicht mehr in der Lage, die Aufgaben zu erfullen. Fur 2015
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sollen die Mehrbedarfe u(ber freie Zeitanteile abgedeckt und fir 2016 sollen die
Stellenbedarfe festgelegt und im Stellenplan abgebildet werden.

Kammerei

Aufgrund gesetzlicher Anderungen des Verwaltungsvollstreckungsgesetzes fiir das Land
Brandenburg ist der Landkreis TF verpflichtet Vollstreckungsersuchen im Rahmen der
Amitshilfe fir die Zentrale Bul3geldstelle Gransee zu Ubernehmen. Im Zuge dessen erfolgte
die Uberprufung der Stellenausstattung im Bereich Vollstreckung, mit dem Ergebnis, dass
zwei zuséatzliche Vollzeitstellen erforderlich sind. Fir 2015 wurde der Bereich mit einem
Beschaftigten bereits verstarkt, fur die Stellenplanung 2016 sind zwei Vollzeitstellen
einzuplanen.

Gerichtlicher Vergleich

Durch gerichtlichen Vergleich des Bundesarbeitsgerichtes verpflichtete sich der Landkreis,
zur Wiedereinstellung einer Beschaftigten. Die erforderlichen Personalkosten sind zu
erbringen und missen ab 2016 durch eine Stelle im Plan untersetzt werden.

Ubersicht zwingend notwendiger externer Ausschreibungen im 1. und 1. Quartal 2015:

Stellenaus-

. Stellenbezeichnung Status | Befristung Grund fur die Nachbesetzung Vergitung
schreibung

SB Sozialpad. Dienst erledigt ja Elternzeit S14
2 Sozialarbeiter/ .
Sozialpadagogen UWH erledigt 1a KT-Beschluss Sii
SB Hilfe zur Pflege erledigt ja Elternzeit E9
SB _Soz_lalpad. Dienst erledigt ja Elternzeit S11

l. Quartal | Sozialdienst

2015 SB Geschéftsbuchhaltung

und SB KLR erledigt nein Nachbesetzung nach Umsetzung ES8
(zunéchst intern)
Tierarzt/Tierarztin erledigt ja Elternzeit E 13

koordinierende Aufgaben im
offen ja Bereich Unterbringung von E9
Asylbewerber

Fluchtlingskoordinator/-in
(zun&chst intern)

SB Schutzgebiete/
Eingriffsregelung

Aufarbeitung von Rickstédnden

durch krankheitsbedingte Ausfélle E 10

erledigt ja
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Stelle_naus- Stellenbezeichnung Status | Befristung Grund fir die Nachbesetzung Vergitung
schreibung
erhohter befristeter Bedarf bei der
MA Leistungen Asylbewerber | erledigt ja Leistungsgewahrung fur ES8
Asylbewerber
Geratewart/Ausbilder FTZ erledigt nein Umset;u_ng des bisherigen E6
Beschaftigten
- . Besetzung freier Stellenanteile
iﬁ Eingliederungshilfe SGB erledigt ja (durch befristete Inanspruch- E9
nahme von Teilzeit)
II. Quartal - - ;
2015 SB Leistungsgewahrung offen nein Nachbesetzung nach Beendigung E9
SGB 11 JC AV
. . . Nachbesetzung Ausscheiden
Erzieher Wohnheim OSzZ offen nein durch Renteneintritt E6
SB Sozialpad. Dienst Erledigt Ja Elternzeit S14
Ausbildungsstelle ) ]
Hygieneinspektor/ Offen Nein Umsetzung des bisherigen Es
- Beschaftigten
Gesundheitsaufseher

4. Freiwillige Aufgaben

Gemal dem Schreiben des Ministeriums des Innern und fir Kommunales vom 09.06.2015
zur Haushaltssatzung 2015 und zum Haushaltssicherungskonzept 2015 stellt der ermittelte
Betrag der freiwilligen Leistungen des Landkreises Teltow-Flaming fir das Haushaltsjahr
2015i. H. v. 6.057,2 Tsd. € die absolute Hochstgrenze dar.

Solange der gesetzliche Haushaltsausgleich nicht dargestellt werden kann, ist auch kiinftig
der Umfang freiwilligen Leistungen weiterhin auf hdchstens 2,5 % der ordentlichen Ertrage
des Ergebnishaushaltes (ohne Ertrage, die aus den Aufgaben als zugelassener kommunaler
Trager nach § 6a SGB Il resultieren einschliel3lich der Ertrédge aus der Erstattung der Kosten
der Unterkunft) zu begrenzen.

Die Ubersicht der freiwilligen Aufgaben 2015 wurde mit dem Haushaltssicherungskonzept
2015 verdoffentlicht und wird stetig gepruift.

Die freiwilligen Aufgaben umfassen folgende Sachverhalte:

- Aufgaben, bei denen die Kommune sowohl GUber das “Ob* als auch Uber das “Wie" der
Erledigung entscheiden kann

- pflichtige Aufgaben, bei denen die Kommune tber den Umfang, der mit diesen Aufgaben
verbundenen Aufwendungen frei entscheidet (dieser Punkt umfasst die freiwilligen
Leistungen, bei denen die Leistungen des Landkreises Uber das gesetzliche Mindestmald
hinaus gehen) und

- Ubersicht des Verzichtes auf Ertrage

Der Landkreis Teltow-Flaming weist als insgesamt reinen Zuschussbedarf fir die freiwilligen
Aufgaben 2015 rund 6.057,2 T€ aus und liegt damit rund 1.055,4 T€ Uber der prozentual
errechneten Vorgabe i. H. v. 5.001.8 T€ (2,5 % der ordentlichen Ertrage). Darin enthalten
sind gemal Anlagen zum HSK rund 428,9 T€ flr den freiwilligen Teil bei pflichtigen
Aufgaben. Hinzu kommt der Verzicht auf Ertrdge im Bereich der Schilerbeférderung i. H. v.
rund 268,8 T€.
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Der Landkreis Teltow-Flaming ist bestrebt die Liste der freiwilligen Aufgaben konsequent an
die prozentuale Vorgabe anzunahern. Dies ist jedoch nur durch eine Reduzierung der
Aufwendungen bzw. durch eine eventuelle Erh6hung der Ertrage mdglich. Ziel ist es u. a.
durch die verstarkte Nutzung der interkommunalen Zusammenarbeit die Aufwendungen zu
reduzieren und gleichzeitig durch die Ausschdpfung weiterer, finanzieller Méglichkeiten die
Ertragslage zu verbessern.

Zu diesem Zweck erfolgt eine stetige und kritische Uberprifung der freiwilligen Aufgaben.
Entsprechende Gesprache mit den Fachamtern werden dazu geflhrt.

Eine vorlaufige Ist-Abrechnung der freiwilligen Aufgaben der Haushaltsjahre 2015 ist in den
Anlagen 2 und 3 dargestellt.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2015 wird dann die Endabrechnung Uber den
tatsachlichen Umfang der freiwilligen Aufgaben 2015, sowohl prozentual als auch absolut,
erfolgen. Das Ministerium des Innern und fir Kommunales wird Uber diese Abrechnung
informiert.

5. Entwicklung Zahlungsmittelbestand

Die Berichterstattung zur Inanspruchnahme des Kassenkredites erfolgt monatlich an das
Ministerium des Innern und fir Kommunales. Diesbeziglich findet in den Quartalsberichten
die Forderung laut Nachhaltigkeitssatzung zur Senkung der Inanspruchnahme des
Kassenkredites um quartalsweise 10 % Beriicksichtigung.

Entsprechend der Nachhaltigkeitssatzung ist der beschlossene Kassenkreditrahmen in Héhe
von 43.000.000 € im Quartal um 10 % zu reduzieren, d. h. der Hochstbetrag im Quartal darf
38.700.000 € nicht Gberschreiten.

Héchstbetra e DU
Liguiditatsplan 9 schnittliche schnittliche
Quartal - der Inanspruch-
Monat gemal HSK Inanspruch- Inanspruch-
2015 nahme des
2015 A nahme nahme
Kassenkredites : "
im Monat im Quartal
- alle Angaben in T€ -
Januar 28.483 28.015 24.593
l. Februar 29.484 32.802 24.731 23.080
Marz 29.960 24.665 19.916
April 29.927 23.706 17.786
. Mai 31.790 25.669 18.881 17.983
Juni 29.960 22.471 17.283
Die Inanspruchnahme des Kassenkredites konnte, wie bereits bei der Haushalts-

durchfuhrung 2014 dargelegt, reduziert werden, wodurch der Nachhaltigkeitssatzung auch
im 1l. Quartal 2015 entsprochen werden konnte.
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6. Berichte gemalk § 29 KomHKV

Der § 29 KomHKYV regelt, dass der Kreistag mindestens halbjéhrlich Gber den Stand des
Haushaltsvollzugs einschlieBlich der Erreichung der Finanz- und Leistungsziele zu
unterrichten ist. Eine unverzugliche Unterrichtungspflicht besteht bei

e wesentlicher Verschlechterung des Planergebnisses des Ergebnishaushaltes oder
des Finanzhaushaltes

e wesentlicher Veradnderung der Gesamtfinanzierung einer einzeln  zu
veranschlagenden Investition oder Investitionsférderungsmaf3nahme

o Verschlechterung der Geschéftslage von Beteiligungen mit  erheblichen
wirtschaftlichen Risiken fur die Gemeinde

Die entsprechende Berichterstattung erfolgt quartalsweise gegenuber dem Ministerium der
Innern und fir Kommunales. Eine Information fur alle Abgeordneten wird fur den Kreistag im
September vorbereitet.

Gesamtibersicht
I. Halbjahres 2015
(Stand 22.07.2015)

Planansatz fortgeschr. Ist Ist
Gesamtibersicht 1-12/2015 Planansatz 1-6/2015 1-6/2015
- alle Angaben in € - %

Ertrage 226.731.200 226.808.945 108.362.941 47,78
Aufwendungen 220.345.550 220.586.084 96.503.984 43,75
investive 4.685.100 4.685.100 1.464.952 31,27
Einzahlungen
nvestive 6.173.310 6.742.733 738.097 10,95
Auszahlungen
Auszahlungen aus
der Finanzierungs- 2.965.940 2.965.940 1.481.707 49,96
tatigkeit

Die Haushaltsauswertung mit Stand vom 22.07.2015 stellt sich positiv dar. Die Ubersicht des
I. Halbjahres 2015 hinsichtlich des Bereiches der Landratin sowie der Dezernate ist in der
Anlage 4 dargestellt.

Ertrage

Der Erfullungsgrad i. H. v. 47,78 % lasst sich u. a. durch die folgenden Anordnungen im
Dezernat | begriinden:

- Leistungen des Landes zur Umsetzung des 4. Gesetzes fur moderne Dienstleistungen am
Arbeitsmarkt und Sonderbedarfserganzungszuweisungen
- die Schlusselzuweisung vom Land sowie die Kreisumlage

Aufwendungen

Der Erfullungsstand der Aufwendungen liegt mit 43,75 % im positiven Bereich, da sich der
Landkreis Teltow-Flaming bis zum 09. Juni 2015 in der vorlaufigen Haushaltsfihrung befand.
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Somit durften nur die Aufwendungen getatigt werden, welche unabweisbar und
unaufschiebbar sind. Abschreibungen sind hier nicht enthalten, diese werden erst mit dem
Jahresabschluss gebucht.

investive Einzahlungen

Das Gesamtergebnis der investiven Einzahlungen mit Stand vom 22.07.2015 ergibt sich
vorrangig aus der Einzahlung der investiven Schlusselzuweisung in Hohe von 1.460.346 €.

investive Auszahlungen

Das Ministerium des Innern und fir Kommunales hat dem Landkreis Teltow-Flaming mit
Bescheid vom 19. Juni 2015 das Haushaltssicherungskonzept 2015 genehmigt.

Bis zu diesem Beitrittsbeschluss befand sich der Landkreis Teltow-Flaming somit in der
vorlaufigen Haushaltsfuhrung.

Im I. Quartal 2015 wurden daher nur Auszahlungen in Hohe von insgesamt 312.142 € fur
Investitionen getétigt, die im Rahmen der vorlaufigen Haushaltsfuhrung zuléassig waren.

Das betraf u. a. im Dezernat | Computertechnik fir das Oberstufenzentrum, im Dezernat I
den Kassenautomat fir das StraRenverkehrsamt sowie Lizenzen fir den
Katastrophenschutz.

Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Die Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit spiegelt die Tilgung von Krediten im
Dezernat | wieder.

Vorlaufige Abrechnung der HSK-MalRnahmen 2014 und 2015

Darlber hinaus erfolgt eine vorlaufige Abrechnung der HSK-MalRBhahmen des
Haushaltsjahres 2014 (Anlage 5.1 bis 5.5) und 2015 (6.1 und 6.2), die mit Stand vom
28.07.2015 beigefugt ist.

Solange der Jahresabschluss nicht vorliegt, handelt es sich bei der Abrechnung der HSK-
Maf3nahmen jedoch lediglich um vorlaufige Zahlen.

(Der Jahresabschluss 2011 wurde am 19.06.2015 dem RPA (bergeben.)

Die beigefiigten Ubersichten der vorlaufigen Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 weisen
folgende, vorlaufige Ergebnisse aus.
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Finanzielle Auswirkungen

(in€)+1/-
Pi?gigzgggig Kon?fseopl:g?éreung vorlaufiggi AErgebnis vorléiulf?ggse rI(Earngzebnis -
gemal HSK 2014 BezugsgroRe
Ertrage

2.106.000 +436.900 2.793.440 +687.440
Einzahlungen

2.016.000 23.459.140 25.651.548 +23.635.548
Aufwendungen

215.594.410 -1.708.805 205.100.338 -10.494.072
Auszahlungen

215.888.000 21.837.526 330.657.928 -114.769.928

Die beigefiigten Ubersichten der vorlaufigen Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2015 weisen
folgende, vorlaufige Ergebnisse aus.

Finanzielle Auswirkungen

(in€) +1/-
PE?;&%Z?;%S? 4 Kon?'seopl:g?(:reung vorlaufiggiSE*rgebnis vorléulf?glgf;: rIgrn_g_gzebnis -
gemal HSK 2015 BezugsgroRe
Ertrage

842.000 +12.150 440.177 -401.823
Einzahlungen

420.000 +3.500 191.886 -228.114
Aufwendungen

25.000 -6.500 0 -25.000
Auszahlungen

0 30.000 0 0

Es gilt zu beachten, dass es sich bei den vorgenannten, vorlaufigen Ergebnissen nicht um

das

tatséchliche Gesamtergebnis des Landkreises Teltow-Flaming bezlglich der

Haushaltsfiihrung in den Haushaltsjahren 2014 und 2015 handelt. Sondern lediglich eine
vorlaufige Abrechnung der Konsolidierungsmaflinahmen.
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7. MaRhahmen im Zusammenhang mit der SWFG

Seit dem Geldeingang aus dem Verkauf eines gréR3eren Immobilienpaketes im August 2013
ist die SWFG mbH liquide. Der Kreistag entschied am 21.10.2013 (Beschluss-Nummer 4-
1513/13-KT/3), dass die gesamten Erlése aus dem Verkauf ausschlieRlich fur die Tilgung
laufender Kredite der Gesellschaft verwendet werden und ein Betrag von zwei Mio. Euro fur
laufende Aufgaben bei der SWFG mbH verbleiben. Fir 2013 und 2014 bendétigte die SWFG
mbH somit keine Liquiditatsbeihilfen des Landkreises mehr. Dies galt ebenso flur das I.
Halbjahr 2015.

Im Berichtszeitraum gab es personelle Veranderung bei der Gesellschaft. Zum 01.01.2015
ist die dato bei der GAG mbH Klausdorf angestellte Mitarbeiterin von der SWFG mbH
tubernommen worden; sie tbernimmt den Bereich der Projektsteuerungsleistungen. Daneben
ist ein Mitarbeiter zum Ende 31.01.2015 ausgeschieden. Weiterhin fand zum 01.01.2015 ein
Geschéftsfuhrerwechsel statt.

In der 2. ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 30.06.2015 gelangte der Gesellschafter
aufgrund der Vorlage des Entwurfes des Prifberichtes zum Jahresabschluss 2014 in
Kenntnis Gber folgenden Sachverhalt:

Der Jahresabschluss 2014 zeigt derzeitig eine bilanzielle Uberschuldung i.H.v. 23 T€
(Entwurf  Prufbericht JA 2014 - Stand 30.06.2015). Aufgrund einer positiven
FortfiUhrungsprognose, die auf Basis der derzeitigen Planungsrechnungen zum Verkauf von
Immobilien bis Ende des Geschéftsjahres 2016 abgeleitet wurde, liegt nach
ubereinstimmender Einschéatzung keine insolvenzrechtlich relevante Uberschuldung vor.
Somit ist akut kein Insolvenzgrund gegeben. Diese Einschatzung teilte ebenso die
Wirtschaftspriufungsgesellschaft. Die Zahlungsfahigkeit scheint bis einschliel3lich 2016
gewabhrleistet zu sein.

Im weiteren Verlauf werden allerdings zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit
VeraufRerungen von Immobilien oder Grundsticken und Leistungen des Gesellschafters
notwendig sein. Es bestehen dartber hinaus Risiken fir die Liquiditat der SWFG mbH, da
VeraulRerungen von Grundsticken aufgrund von Grundschulden und den damit
verbundenen Besicherungen der Banken nicht unmittelbar zu einer direkten Zufiihrung von
Liquiditat fur die SWFG mbH filhren konnten. Das Risiko einer zwischenzeitlichen
Zahlungsunfahigkeit erfordert frihzeitigen Handlungsbedarf.

Hierzu wird eine Vorlage fir den Kreistag zum Umgang mit der aktuellen Situation in Ab-
stimmung mit der Geschéftsfuhrung und dem Aufsichtsrat vorbereitet. Eine Anpassung der
mittelfristigen Planung, wonach fir 2016 in der Haushaltsplanung des Landkreises ein Zu-
schuss an die SWFG mbH von bisher 279.030 € eingestellt ist, ist nicht ausgeschlossen.
Hierzu wird zeitnah eine Prifung erfolgen, in welcher Hohe bereits Auszahlungen an die
SWFG mbH erfolgen mussen, um sicherzustellen, dass friihzeitig eine Insolvenz aufgrund
von Zahlungsunfahigkeit abgewendet werden kann.

Im Rahmen der normalen Betriebstétigkeit hat die neue Geschaftsfihrung bereits erste
Verlustquellen u.a. durch einen Personalabbau gestopft. Mietpreisénderungen und weitere
Kostenuberprifungen sind in der Umsetzung. Daneben ist vereinbart, quartalsmafige
Liquiditatsrechnungen der SWFG mbH an den Gesellschafter zu Ubermitteln.

Uber die Sachverhalte wurden in einer auRerordentlichen Aufsichtsratssitzung am

30.07.2015 nochmals diskutiert und entsprechende Beschlusse gefasst. U. a. die
Ubermittlung der quartalsmafigen Liquiditatsvorschau.
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Hinweisteil - Haushaltssicherungskonzept 2015, Fortschreibung 2016-
2018

1. Verweis auf § 67 BbgKVerf.
Danach soll die Haushaltssatzung spatestens einen Monat vor Beginn des
Haushaltsjahres der Kommunalaufsichtsbehérde vorgelegt werden. Sollte das nicht
mdglich sein, sind die Griinde rechtzeitig zu benennen.

Gegentber dem Innenministerium wurde angezeigt, dass die Haushaltsdokumente 2016 am
07. Dezember 2015 in den Kreistag einbracht werden und die Beschlussfassung im Februar
2016 vorgesehen ist. Ein fruherer Zeitpunkt wéare auf Grund der Erarbeitung der
Jahresabschlisse 2011 bis 2013 im Haushaltsjahr 2015 nicht mdéglich.

Durch die Kammerei wurde eine erste grobe Zeitschiene zur Aufstellung des
Haushaltsplanentwurfes bis zur Beschlussfassung 2016 erarbeitet. Danach beginnt die
Phase der Haushaltsplanung mit der Informationsveranstaltung der Haushaltssachbearbeiter
am 1. Juni 2015 und endet mit der finalen Erstellung des Haushaltssicherungskonzeptes
2016 im November 2015.

2. Das HSK 2015 legt den gesetzlichen Haushaltsausgleich au3erhalb des mittelfristigen

Planungszeitraumes mit dem Zieljahr 2022 fest. Auf der Grundlage der ungepriften
Jahresabschlisse 2011 bis 2013 kann der Landkreis den gesetzlichen
Haushaltsausgleich im Jahr 2016 und damit innerhalb des mittelfristigen
Planungszeitraumes darstellen. Es wird darauf hingewiesen, dass die vorlaufigen
Jahresergebnisse durch die gepriften Jahresabschlisse belegt sein missen.
Soweit diese Voraussetzung nicht erflllt ist, sind die Planergebnisse zu berlicksichtigen
und ist das HSK ggf. fortzuschreiben. Sollte das vorlaufige Jahresergebnis 2011 noch im
Jahr 2015 durch einen gepriften Jahresabschluss untersetzt werden, konnte bereits
2018 der gesetzliche Haushaltsausgleich auch unter Bericksichtigung der
Planergebnisse 2012 bis 2018 dargestellt werden.

Die Erarbeitung der Jahresabschlisse 2011 bis 2013 soll im Haushaltsjahr 2015
abgeschlossen sein. Die Ubergabe des Jahresabschlusses 2011 ist am 19.06.2015 erfolgt.
Der Prifbericht des Rechnungsprifungsamtes zum Jahresabschluss 2011 ist am 29.07.2015
an die Kammerei tibergeben worden.

3. Es wird auf die Notwendigkeit der Vorlage der gepriften Jahresabschliisse fir die Jahre
2011, 2012 und 2013 ff. hingewiesen. Der geprifte Entwurf des Jahresabschlusses ist
durch den Kreistag entsprechend § 82 Abs. 4 BbgKVerf bis zum 31.12. des auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahres zu beschlieBen und der Jahresabschluss mit seinen
Anlagen unverziglich der Kommunalaufsichtsbehorde vorzulegen. Nach den Angaben im
HSK 2015 wird nur die Aufstellung dieser Jahresabschlisse im Jahr 2015 angestrebt. Es
wird um Beachtung und regelmafige Information zum Stand der Prifung gebeten.

Der Berichtspflicht wird wie gefordert nachgekommen.

4. Gemal der Finanzplanung betragt der voraussichtliche Bestand an Zahlungsmitteln per
31.12.2014 rd. - 33,6 Mio. €. Unter Berlcksichtigung des Ergebnisses des Finanzplanes
2015 und der mittelfristigen Finanzplanung bis 2018 wird sich die voraussichtliche
Inanspruchnahme des Kassenkredites geringfligig auf rd. 33,7 Mio. € erhdhen. Dagegen
betragen nach der Verbindlichkeiteniibersicht die Verbindlichkeiten aus der Aufnahme
von Kassenkrediten per 31.12.2015 nur 26,16 Mio. € mit einem voraussichtlichen Stand
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zum 31.12.2015 i. H. v. 43,0 Mio. €. Ausgehend von der monatlichen Berichterstattung
des Landkreises betrug die Inanspruchnahme des Kassenkredites im Dezember 2014 rd.
26,2 Mio. € und deckt sich in der H6he mit der Angabe in der Verbindlichkeitentbersicht.

Jahr

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

2014

32,0

33,6

30,8

28,1

29,8

29,6

29,5

25,9

28,2

29,1

26,0

26,2

Im Kontext mit der Finanzplanung 2015 ist im Jahr 2015 mit einer weiteren Reduzierung

der Inanspruchnahme des Kassenkredites zu rechnen. Die Angaben in der

Finanzplanung, Verbindlichkeitentibersicht und im HSK sind plausibel abzustimmen.

Auch dieser Forderung wird der Landkreis Teltow-Flaming strikt nachkommen.

5. Die Gliederung des Haushaltsplanes entspricht nicht dem vorgegebenen Produktrahmen
gemal § 6 Abs. 1 KomHKYV. Die Aufstellung eines nach der ortlichen Organisation
gegliederten Haushaltsplanes ist unzulassig.

Zwar ist die Produktbildung im Landkreis Teltow-Flaming nach dem vom Ministerium des
Innern vorgegebenen Produktrahmen erfolgt, jedoch orientierte sich die Reihenfolge an
Hand der ortlichen Organisation (Dezernatszuordnung). Dem Hinweis des Ministeriums wird

selbstverstandlich Folge geleistet.

Die Umsetzung der Auflage kann aufgrund des

erheblichen zeitlichen Umstellungsaufwandes erst mit der Haushaltsplanung 2016 erfolgen.
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TZ¢e

Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

tzlicher Ertrage

Produkt

Bezeichnung

Konto

Bezeichnung

fortge-
schriebener
Ansatz 2015

gebuchte Werte
- Betrag in € -

Mehrertrag
(Differenz
zwischen

fortge. Ansatz
und gebuchtem
Wert)
-Betrag in €-

davon Anteil
zweckgebundener

Mehrertrag

-Betrag in €-

davon Anteil nicht
zweckgebundener,
nicht bendtigter
Mehrertrag

Der Mehrertrag kann fur den Abbau
der Fehlbetrage aus Vorjahren
verwandt werden. (Zutreffendes bitte

ankreuzen. Wenn nein, bitte
Begrindung angeben.)

-Betrag in €-

nein

Begrundung

111070

Zentrale
Dienstleistungen

441120

Erstattungen von
Betriebskosten

7.000,00

10.613,56

3.613,56

0,00

3.613,56

Die Ertrage aus
Betriebskostener-
stattungen sollten am
Ende des Jahres
Uberpruft werden. Da
im laufenden Jahr
noch Wert-
anderungen moglich
sind.

111070

Zentrale
Dienstleistungen

441130

Ertrdge Vermietung
Kreishaus

20.000,00

20.400,56

400,56

0,00

400,56

111070

Zentrale
Dienstleistungen

448400

Erstattungen von BFA
fur Altersteilzeit

10.640,00

10.648,56

8,56

8,56

0,00

HH-Planung erfolgt
abgerundet auf volle
Zehner auf Grund des
Vorsichtigkeits-
prinzips. Die
tatsachliche
Zuweisung entspricht
dem gebuchten Wert.

111070

Zentrale
Dienstleistungen

448800

Erstattungen von
Versicherungen

10.000,00

15.306,46

5.306,46

5.306,46

0,00|-

Die Mehrertrage
resultieren aus der
Erstattung von
Versicherungen z. B.
fur Kasko- oder
Unwetterschéden.
Diese werden
nachtraglich dem
entsprechenden
Fachamt zugeordnet.
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

tzlicher Ertrage

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

Der Mehrertrag kann fur den Abbau
Mehrertrag . ;
. - der Fehlbetrage aus Vorjahren
(Differenz . davon Anteil nicht .
- davon Anteil verwandt werden. (Zutreffendes bitte
fortge- zwischen zweckgebundener, L
. . . gebuchte Werte zweckgebundener . o ankreuzen. Wenn nein, bitte
Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung schriebener . fortge. Ansatz nicht bendtigter "
- Betrag in € - Mehrertrag Begriindung angeben.)
Ansatz 2015 und gebuchtem _Betrag in €- Mehrertrag
Wert) 9 -Betrag in €-
-Betrag in €- ja nein Begriindung
HH-Planung erfolgt
abgerundet auf volle
Zehner auf Grund des
111080 |Elektronische 44gagp |Erstattungen von BFA 18.660,00 18.661,92 1,02 1,02 000/ - x |Vorsichtigkeits-
Datenverarbeitung fur Altersteilzeit prinzips. Die
tatséchliche
Zuweisung entspricht
dem gebuchten Wert.
Kasse und Ertrage aus
111100 456210 (kreiseigenen 55.000,00 72.286,14 17.286,14 0,00 17.286,14 X - -
Vollstreckung v «
ollstreckiinnsfillen
111190 [Srundsticks- 441100 |E1ége aus Mieten/ 140.000,00|  145.972,33 5.972,33 0,00 5.972,33| x - -
angelegenheiten Pachten
Die Ertrage aus
Betriebskostener-
stattungen sollten am
Grundstiicks- Erstattungen von Ende des Jahres
111190 . 441120 |Betriebskosten 120.000,00 146.391,72 26.391,72 0,00 26.391,72 - X |Uberpruft werden. Da
angelegenheiten . . .
kreiseigener Objekte im laufenden Jahr
noch Wert-
anderungen moglich
sind.
Die Mehrertrage
werden an das
Ertrdge aus Ministerium fur
122030 [Jagd und Fischerei 431100 [Verwaltungsgebiihren 15.000,00 18.492,93 3.492,93 3.492,93 0,00 - X |Infrastruktur und
fur Jagdscheine Landwirtschaft des
Landes Brandenburg
abgefihrt.
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

tzlicher Ertrage

Der Mehrertrag kann fur den Abbau
Mehrertrag . ;
. - der Fehlbetrage aus Vorjahren
(Differenz . davon Anteil nicht .
- davon Anteil verwandt werden. (Zutreffendes bitte
fortge- zwischen zweckgebundener, L
. . . gebuchte Werte zweckgebundener . o ankreuzen. Wenn nein, bitte
Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung schriebener . fortge. Ansatz nicht bendtigter "
- Betrag in € - Mehrertrag Begriindung angeben.)
Ansatz 2015 und gebuchtem _Betrag in €- Mehrertrag
Wert) 9 -Betrag in €-
-Betrag in €- ja nein Begriindung
Die Mehrertrage
werden an das
Ertrage aus Ministerium fur
122030 [Jagd und Fischerei 431110 [Verwaltungsgebihren 7.500,00 20.595,22 13.095,22 13.095,22 0,00 - X |Infrastruktur und
der Fischereibehorde Landwirtschaft des
Landes Brandenburg
abgefihrt.
. « Die Zwangsgeld-
122070 EZEESI?SISV”;zeﬁ"d 456110 Ev'\tl:‘ngesa:;em 500,00 2.500,00 2.000,00 2.000,00 0,00 - x  |festsetzung beruht auf
959 § 30 VWVGBbg.
Ertrdge aus dem
Kraftfahrzeua- Verkauf von Waren,
122080 sulassun g 442300 [unfertigen/ fertigen 600,00 1.315,60 715,60 0,00 715,60 x - -
9 Erzeugnissen,
unfertigen Leistungen
Sponsoring-Mittel
dirfen nicht zum
Ertrage aus I:\At;iarlllaje\:?; en genutzt
122120 |Veterindrwesen 414800 [Spenden/Sponsor 500,00 555,00 55,00 55,00 0,00 - X werden sc?nde?n
Bereich Tiergesundheit !
werden
zweckgebunden
eingesetzt.
zweckgebundene
217012 |CYMnasium 448800 |Erstattungen von 0,00 1.063,72 1.063,72 1.063,72 0,00 - x |Erstattung eines
Ludwigsfelde Ubrigen Bereichen ! U T U ' Versicherungsscha-
dens
zweckgebundene
217013 |GYymnasium 448800 |ErStatungen von 0,00 1.221,73 1.221,73 1.221,73 000 - x |Erstattung eines
Luckenwalde Uibrigen Bereichen ’ R T T ' Versicherungsscha-
dens
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

tzlicher Ertrage

Der Mehrertrag kann fur den Abbau

Me'hrertrag - der Fehlbetrage aus Vorjahren
(Differenz . davon Anteil nicht .
- davon Anteil verwandt werden. (Zutreffendes bitte
fortge- zwischen zweckgebundener, L
. . . gebuchte Werte zweckgebundener . o ankreuzen. Wenn nein, bitte
Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung schriebener . fortge. Ansatz nicht bendtigter "
- Betrag in € - Mehrertrag Begriindung angeben.)
Ansatz 2015 und gebuchtem _Betrag in €- Mehrertrag
Wert) 9 -Betrag in €-
-Betrag in €- ja nein Begriindung
217014 |Gymnasuim Jiterbog | 441100 [E/rage aus 0,00 1.400,00 1.400,00 0,00 1.400,00|  x -
Mieten/Pachten
HH-Planung erfolgte
. auf Grund des
Forderschule Erstattungen von BFA Vorsichtigkeitsprinzips
221015 |"geistige Entwicklung"| 448400 | genv 4.300,00 7.049,88 2.749,88 2.749,88 0,00 - x  |vorsiehtigkeilsprinzips.
fur Altersteilzeit Die tatsachliche
Grof3 Schulzendorf ) .
Zuweisung entspricht
dem gebuchten Wert.
231010 |Oberstufenzentrum | 441100 |E1A9€ 8us 0,00 1.151,29 1.151,29 0,00 115129 x -
Mieten/Pachten
Ertrage aus
231010 |Oberstufenzentrum 446100 |Verwaltungsaufwendun 0,00 0,75 0,75 0,00 0,75 X -
gen
Erstattungen von
231010 |Oberstufenzentrum 448200 [Schulkosten/Gastschul 83.880,00 88.647,33 4.767,33 4.767,33 0,00 - X
be-trage
zweckgebundene
231010 |Oberstufenzentrum | 448800 |KOStenerstattung fur 1.100,00 4.471,00 3.371,00 3.371,00 000 - x |Erstattung fur die
Schilerveranstaltungen Durchfiihrung der
Zeugnisausgabe
241010 |Schilerbeforderung | 431100 |E1g8aUs 0,00 73,60 73,60 0,00 73,60 x
Verwaltungsgebihren
252020 |Museumsdorf 441100 |Eage aus 60.000,00 63.947,09 3.947,09 0,00 3.947,09] x -
Glashitte Mieten/Pachten
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

tzlicher Ertrage

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

Der Mehrertrag kann fur den Abbau

Me'hrertrag - der Fehlbetrage aus Vorjahren
(Differenz . davon Anteil nicht .
- davon Anteil verwandt werden. (Zutreffendes bitte
fortge- zwischen zweckgebundener, L
. . . gebuchte Werte zweckgebundener . o ankreuzen. Wenn nein, bitte
Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung schriebener . fortge. Ansatz nicht bendtigter "
- Betrag in € - Mehrertrag Begriindung angeben.)
Ansatz 2015 und gebuchtem _Betrag in €- Mehrertrag
Wert) 9 -Betrag in €-
-Betrag in €- ja nein Begriindung
Die Ertrage aus
Betriebskostener-
stattungen sollten am
Museumsdorf Erstattungen aus Ende des Jahres
252020 - 441120 - 9 70.000,00 90.238,00 20.238,00 0,00 20.238,00 - X  |uberpruft werden. Da
Glashitte Betriebskosten .
im laufenden Jahr
noch Wert-
anderungen maoglich
sind.
zweckgebundene
Zuweisungen fir Ifd Projektférderung zur
271010 (Volkshochschule 414120 9 ’ 0,00 1.068,70 1.068,70 1.068,70 0,00 - X |Durchfiihrung der
Zwecke vom Land o - .
politischen Bildung im
Land Brandenburg
Zuschisse fir laufende
271010 (Volkshochschule 414800 [Zwecke von ubrigen 25.000,00 33.977,82 8.977,82 8.977,82 0,00 - X
Bereichen
272010 |Kreismedienzentrum | 456100 |ET1A9S auS 1.800,00 1.822,50 22,50 0,00 2250| x -
BuRgeldern
311100 |Hifezum 421300 |-gistungen von 5.500,00 5.739,95 239,95 0,00 239,95 - x |eilweise
Lebensunterhalt Sozialleistungstragern Jahresanordnung
311100 |Mife zum 456100 |C1trage aus 1.000,00 3.878,00 2.878,00 0,00 2878,00|  x -
Lebensunterhalt BuRgeldern
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

tzlicher Ertrage

Der Mehrertrag kann fur den Abbau

Me'hrertrag - der Fehlbetrage aus Vorjahren
(Differenz . davon Anteil nicht .
- davon Anteil verwandt werden. (Zutreffendes bitte
fortge- zwischen zweckgebundener, L
. . . gebuchte Werte zweckgebundener . o ankreuzen. Wenn nein, bitte
Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung schriebener . fortge. Ansatz nicht bendtigter "
- Betrag in € - Mehrertrag Begriindung angeben.)
Ansatz 2015 und gebuchtem _Betrag in €- Mehrertrag
Wert) -Betrag in €-
-Betrag in €- ja nein Begriindung
Die Mehrertrage in den
Kontengruppen 421
und 422 sind
zweckgebunden, da
sie bei der Erstattung
vom Land
beriicksichtigt werden.
Gegeniiber dem Land
Kostenbeitrage und vAvefr\jivenéile
311200 [Hilfe zur Pflege 421100 |Aufwendungsersatz, 10.000,00 31.334,75 21.334,75 21.334,75 0,00 - x [nulwendungen
abziglich der beim
Kostenersatz ;
Landkreis Teltow-
Flaming
eingegangenen
Ertrdge abgerechnet.
Fur die Erstattungen
vom Land werden
dabei die Werte des
Vorvorjahres zugrunde
gelegt.
Ubergeleitete
Unterhaltsanspriiche siehe Begriindung bei
311200 |Hilfe zur Pflege 411200 [gegen burgerlich- 500,00 2.940,79 2.440,79 2.440,79 0,00 - X  |Produktkonto
rechtliche 311200.421100
Unterhaltsverpflichtete
Kostenbeitradge und siehe Begriindung bei
311200 |Hilfe zur Pflege 422100 |Aufwendungsersatz, 120.000,00 150.749,94 30.749,94 30.749,94 0,00 - X |Produktkonto
Kostenersatz 311200.421100
Ubergeleitete
Unterhaltsanspriiche siehe Begriindung bei
311200 |Hilfe zur Pflege 422200 [gegen burgerlich- 20.000,00 29.916,51 9.916,51 9.916,51 0,00 - X  |Produktkonto
rechtliche 311200.421100
Unterhaltsverpflichtete
. fur Gbertragene
311200 |Hilfe zur Pflege 448120 |Erstattungen vom Land 2.046.860,00 2.137.917,21 91.057,21 91.057,21 0,00 - X Aufgaben
Eingliederungshilfe Kostenbeitrage und siehe Begriindung bei
311300 |fur behinderte 421100 |Aufwendungsersatz, 5.000,00 16.343,65 11.343,65 11.343,65 0,00 - X  |Produktkonto
Menschen Kostenersatz 311200.42100
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

tzlicher Ertrage

Der Mehrertrag kann fur den Abbau

Me'hrertrag - der Fehlbetrage aus Vorjahren
(Differenz . davon Anteil nicht .
- davon Anteil verwandt werden. (Zutreffendes bitte
fortge- zwischen zweckgebundener, L
. . . gebuchte Werte zweckgebundener . o ankreuzen. Wenn nein, bitte
Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung schriebener . fortge. Ansatz nicht bendtigter "
- Betrag in € - Mehrertrag Begriindung angeben.)
Ansatz 2015 und gebuchtem _Betrag in €- Mehrertrag
Wert) 9 -Betrag in €-
-Betrag in €- ja nein Begriindung
Ubergeleitete
Eingliederungshilfe Unterhaltsanspriiche siehe Begriindung bei
311300 |[fur behinderte 421200 |gegen birgerlich- 8.000,00 10.100,56 2.100,56 2.100,56 0,00 - x |Produktkonto
Menschen rechtliche 311200.421200
Unterhaltsverpflichtete
Eingliederungshilfe Kostenbeitrage und siehe Begriindung bei
311300 |fur behinderte 422100 |Aufwendungsersatz, 250.000,00 264.134,18 14.134,18 14.134,18 0,00 - X  |Produktkonto
Menschen Kostenersatz 311200.421100
Ubergeleitete
Eingliederungshilfe Unterhaltsanspriiche siehe Begriindung bei
311300 |[fur behinderte 422200 [gegen birgerlich- 60.000,00 77.423,17 17.423,17 17.423,17 0,00 - x  |Produktkonto
Menschen rechtliche 311200.421100
Unterhaltsverpflichtete
Grundsicherung im Kostenbeitrage und siehe Begriindung bei
311590 |Alter und bei 421100 |Aufwendungsersatz, 2.500,00 8.246,67 5.746,67 5.746,67 0,00 - X  |Produktkonto
Erwerbsminder-ung Kostenersatz 311200.421100
Jahresanordnung, der
Ertrag richtet sich nach
Unterbringung fur Benutzungsgebuhren Dauer des Aufenthalts
315510 Asylbewerber 432100 und ahnliche Entgelte 35.000,00 62.493,57 27.493,57 27.493,57 0,00 X im UWH (kann erst am
Jahresende ent-
schieden werden)
341010 |Jnterhaltsvor- 456100 |CTrage aus 100,00 223,50 123,50 0,00 12350|  x - -
schussleistungen BuRgeldern
Regionale Zuweisungen fur Ifd. fur Ubertragende
342010 Arbeitsmarktpolitik 414121 Zwecke vom Land 13.010,00 22.517,35 9.507,35 9.507,35 0,00 X Aufgaben
Forderung von .
Kindern in Tages- Zuweisungen vom fur Gbertragende
361010 | . . 414100 [Land fur 16.901.780,00| 17.447.519,00 545.739,00 545.739,00 0,00 - X
einrichtungen und in - Aufgaben
Tageseinrichtungen
Tagespflege
Forderung von Zuweisungen vom
361010 |KinderninTages- |, 4, Landfir 98.250,00 99.650,00 1.400,00 1.400,00 0,00 - x |fur ubertragende
einrichtungen und in Tageseinrichtungen Aufgaben
Tagespflege (Projektférderung)
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

tzlicher Ertrage

Der Mehrertrag kann fur den Abbau

Me'hrertrag - der Fehlbetrage aus Vorjahren
(Differenz . davon Anteil nicht .
- davon Anteil verwandt werden. (Zutreffendes bitte
fortge- zwischen zweckgebundener, L
. . . gebuchte Werte zweckgebundener . o ankreuzen. Wenn nein, bitte
Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung schriebener . fortge. Ansatz nicht bendtigter "
- Betrag in € - Mehrertrag Begriindung angeben.)
Ansatz 2015 und gebuchtem _Betrag in €- Mehrertrag
Wert) 9 -Betrag in €-
-Betrag in €- ja nein Begriindung
E?;g::::?g 1\{2”65_ Erstattungen von
361010 | . ges- 448800 |Gerichts- und 50,00 58,03 8,03 0,00 8,03 x - -
einrichtungen und in
Gutachterkosten
Tagespflege
HH-Planung erfolgt
abgerundet auf volle
partnerschaft Zehner auf Grund des
' Erstattungen von BFA Vorsichtigkeits-
363220 |Trennung, 448400 |, . 970,00 970,72 0,72 0,72 0,00 - X o )
Personensorge fur Altersteilzeit prinzips. Die tat-

9 séchliche Zuweisung
entspricht dem
gebuchten Wert.
HH-Planung erfolgte
auf Grund des
Vorsichtigkeits-

363300 |Hilfe zur Erziehung | 448400 Efﬁ:gggeeng;?n BFA 940,00 970,72 30,72 30,72 000 - x |prinzips. Die
tatsachliche
Zuweisung entspricht
dem gebuchten Wert.
Hilfe fir iunge Kostenbeitradge und siehe Begriindung bei
363410 Voll'éhrij e g 421100 |Aufwendungsersatz, 74.300,00 85.163,69 10.863,69 10.863,69 0,00 - X |Produktkonto
1ahng Kostenersatz 311200.421100
- . siehe Begriindung bei
363430 E;r‘cﬂ'gd;gfgigevm 422300 ;i'zsi;“”rfi’;ﬁr‘:o;ré o 40.000,00 41.809,59 1.809,59 1.809,59 000/ - x  |Produktkonto
gstrag 311200.421100
HH-Planung erfolgte
363530 |Vertahren nach 44gap |Erstattungen von BFA 940,00 970,72 30,72 30,72 000/ - x  |prinzips. Die tat-
Jugendgerichtsge- fur Altersteilzeit - .
etz séchliche Zuweisung
entspricht dem
gebuchten Wert.
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

tzlicher Ertrage

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

Der Mehrertrag kann fur den Abbau

Me'hrertrag - der Fehlbetrage aus Vorjahren
(Differenz . davon Anteil nicht .
- davon Anteil verwandt werden. (Zutreffendes bitte
fortge- zwischen zweckgebundener, L
. . . gebuchte Werte zweckgebundener . o ankreuzen. Wenn nein, bitte
Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung schriebener . fortge. Ansatz nicht bendtigter "
- Betrag in € - Mehrertrag Begriindung angeben.)
Ansatz 2015 und gebuchtem _Betrag in €- Mehrertrag
Wert) 9 -Betrag in €-
-Betrag in €- ja | nein Begriindung
HH-Planung erfolgt
abgerundet auf volle
Erziehzunas- und Zehner auf Grund des
-2ung Erstattungen von BFA Vorsichtigkeits-
367500 |Familienberatungs- 448400 | o 970,00 970,72 0,72 0,72 0,00 - X - )
stellen fur Altersteilzeit prinzips. Die tat-
séachliche Zuweisung
entspricht dem
gebuchten Wert.
HH-Planung erfolgt
abgerundet auf volle
Zehner auf Grund des
414010 |Offentlicher - 4agagp |Erstatungen von BFA 13.340,00 13.347,40 7,40 7,40 0,00 - x |Vorsichtigkeits-
Gesundheits-dienst fur Altersteilzeit prinzips. Die tat-
séchliche Zuweisung
entspricht dem
gebuchten Wert.
Ertrage aus
414020 |Schlachttier- und 431100 |Yewvaltungsgebinhren 900,00 1.208,59 308,59 0,00 308,59 x - -
Fleischunter-suchung fur Schlachttier- und
Fleischuntersuchung
511020 Ezt:;;ee:f:r?e 432120 |sonstige Ertrage 15.000,00 20.775,62 5.775,62 0,00 577562 x ; ;
HH-Planung erfolgte
auf Grund des
Vorsichtigkeits-
511020 l*;at‘j;eerlfenfe 448400 Eff}:t;’s‘?e‘i’;e"l?” BFA 17.200,00 17.385,28 185,28 185,28 000 - x  |prinzips. Die tat-

9 séchliche Zuweisung
entspricht dem
gebuchten Wert.

Erfrage aus
542010 |Kreisstra3en 446100 |Verwaltungszuwendun 400,00 715,00 315,00 0,00 315,00 - X -
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

tzlicher Ertrage

Der Mehrertrag kann fur den Abbau

Me'hrertrag - der Fehlbetrage aus Vorjahren
(Differenz . davon Anteil nicht .
- davon Anteil verwandt werden. (Zutreffendes bitte
fortge- zwischen zweckgebundener, L
. . . gebuchte Werte zweckgebundener . o ankreuzen. Wenn nein, bitte
Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung schriebener . fortge. Ansatz nicht bendtigter "
- Betrag in € - Mehrertrag Begriindung angeben.)
Ansatz 2015 und gebuchtem _Betrag in €- Mehrertrag
Wert) 9 -Betrag in €-
-Betrag in €- ja nein Begriindung
555010 |Agrarforderung/ 448100 |Erstattungen vom Land 17.400,00 18.434,56 1.034,56 1.034,56 0,00[ - x |fur ubertragende
landliche Entwicklung Aufgaben
555010 |Agrarforderung/ 44g110 |ErStatungen vom Land 2.800,00 3.173,67 373,67 373,67 000 - x |fur ubertragende
landliche Entwicklung fur soziale Leistungen Aufgaben
HH-Planung erfolgt
abgerundet auf volle
Zehner auf Grund des
555010 |Agrarforderung/ 448400 |Erstatungen von BFA 16.510,00 16.512,48 2,48 2,48 000 - x |Vorsichigkeits-
landliche Entwicklung fur Altersteilzeit prinzips. Die tat-
séchliche Zuweisung
entspricht dem
gebuchten Wert.
Leistungen des Landes
Allgemeine aus dem Ausgleich von
611010 |Zuweisungen, 405200 [Sonderbedarfserganzu 1.800.000,00 2.753.827,00 953.827,00 953.827,00 0,00 - X
allgemeine Umlagen ngs-zuweisungen nach
§ 15 FAG
fur Ubertragene
Aufgaben, Betrag in
Ho6he von 311.574,30
wurde nicht korrekt
Allgemeine . . angeordnet, dieser
. Zuweisungen fir :
611010 [Zuweisungen, 413120 | 6.385.000,00 6.775.556,30 390.556,30 390.556,30 0,00 - X |wird produktbezogen
) Ubertragene Aufgaben :
allgemeine Umlagen umgebucht, bei der
Differenz in H6he von
78955,00 € handelt es
sich num eine
Jahresanordnung
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Anlage 1 vorlaufige Ubersicht erwirtschafteter zusa

(vorlaufige Abrechnung mit dem Stand vom 13.08.2015)

tzlicher Ertrage

Produkt

Bezeichnung

Konto

Bezeichnung

fortge-
schriebener
Ansatz 2015

gebuchte Werte
- Betrag in € -

Mehrertrag
(Differenz
zwischen

fortge. Ansatz
und gebuchtem
Wert)
-Betrag in €-

davon Anteil
zweckgebundener

Mehrertrag

-Betrag in €-

davon Anteil nicht
zweckgebundener,
nicht bendtigter
Mehrertrag
-Betrag in €-

Der Mehrertrag kann fur den Abbau
der Fehlbetrage aus Vorjahren
verwandt werden. (Zutreffendes bitte

ankreuzen. Wenn nein, bitte
Begrindung angeben.)

nein

Begrundung

611010

Allgemeine
Zuweisungen,
allgemeine Umlagen

418200

Kreisumlage

84.350.870,00

84.350.879,00

9,00

9,00

0,00

HH-Planung erfolgt
abgerundet auf volle
Zehner auf Grund des
Vorsichtigkeits-
prinzips. Die tat-
séchliche Zuweisung
entspricht dem
gebuchten Wert.

612010

Zins- und Schulden-
management

461700

Zinsertrage von
Kreditinstituten
(Guthabenzinsen
Kassenkredit)

500,00

1.548,43

1.048,43

0,00

1.048,43

612010

Zins- und Schulden-
management

469190

Sonstige Zinsertrage

588.380,00

764.898,23

176.518,23

176.518,23

0,00

Die
Gewinnausschittung
der MBS-Mittel dirfen
nicht zur Fehlbetrags-
reduzierung verwandt
werden, da diese fiur
zusétzliche
gemeinnitzige
Aufgaben zu
verwenden sind.

Gesamtbetrag der Mehrertrdge, welcher zum Abbau der

Fehlbetrage aus Vorjahren verwandt werden kann:

91.910,26
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Anlage 2 vorlaufige Abrechnung freiwillige Leistungen 2015

i

Ubersicht der freiwillige Leistungen 2015

Ertrag Ertrag Aufwand Aufwand davon Personal| davon Personal| Zuschuss Plan Zuschuss . .
Begrindung bei .
Plan Ist * Plan Ist * Plan Ist * Ist * X Konsolidierungs- Umsetzung des
Produkt Aufgabe wesentlichen h
. empfehlung PWC Landkreises
- Abweichungen
-alle Angaben in EUR-
Wirtschaftswoche
111010 [Aufwendungen fir partnerschaftliche - - 4.000 251 - - 4.000 251 |gemaR Arbeitsplan im |Keine Empfehlung -
Beziehungen 2. Halbjahr 2015
111030 [Aufwendungen fur Offentichkeitsarbeit 5.000 5.000 11.000 10.278 - - 6.000 5.278 -
Neujahrsemfpang
523010 |Offentlichkeitsarbeit - - - - - - - - - ) )
111030 [Denkmalpflegepreise Die Entwicklung von
- - P 9 p - - - - - - - - - - Die Aufwendungen |2012 zu 2014 zeigt,
111030 Offentlichkeitsarbeit 1.000 - 1.000 - - - - - - fur Offentlichkeits-  |dass Einsparungen
Tag des Ehrenamtes arbeit zur erfolgt sind. Ab 2015
Qusgetitaltfung vor}lAVer?r]Istal—tungen, es werden standig Ausgestaltung von  |sind weitere
erbstkonferenz, Ausstellungen, ) : :
N . neue Finan- Veran-stlatungen der |Einsparungen beim
111040 l;le“tzwer‘k far Demokthle, - - 6.500 778 - - 6.500 778 Zierungsformen Produkte 111040, Neujahrsempfang
Gravertlonsveran»statung gegen erschlossen 111050 und 111030 |und dem
ef\vl\(lat 3 = - sollte auf 12.000 €  |Denkmalpflegepreis
Aufwendungen fiir sonstige gesenkt werden. (alle zwei Jahre)
Veranstaltungen - zentrale vorgesehen
111050 |Festveranstaitung Brandenburgische - - 3.900 1.733 - - 3.900 1.733 -
Seniorenwoche und Auszeichnungen
und Behinderten- und Skaterfest
126010 |Beschaftigung eines Mitarbeiters fir - - 45.715 22,077 45715 22,077 45715 22077 - Keine Empfehlung -
Brandschutzerziehung
Die Stelle ist zum
Beschaftigung eines Burgerarbeiters Jahresende 2014
126010 |"Brandschutzerziehung und - - - - - - - - - Keine Empfehlung  |ausgelaufen und
Jugendarbeit praventiv/ aktiv" wird nicht
widerbesetzt.
Zuschusse an Ubrige Bereiche/
126010 |Feuerwehrverband (Unterstitzung - - 3.000 - - - 3.000 - - Keine Empfehlung -
Jugendlager)
Schulschwimmen (hier wurde zuvor DI? fre|W|!I|ge .
falschlicher Weise das Produkt Leistung ist bereits
243010 241010 Schiilerbe-férderun - - - - - - - - - Keine Empfehlung  [vom HH-Jahr 2012
. 9 zum HH-Jahr 2014
ausgewiesen)
weggefallen.
Prufung
243020 |Schullandheim 159.210 64.579 429.650 196.903 282.120 133.207 270.440 132.324 - Tragerwechsel sowie .
Reduzie-rung des
Standards
252010 |Kunst- und Geschichtswahrung 800 - 245.510 101.380 140.770 64.163 244.710 101.380 - Aufgabenverzicht -
252020 |Museumsdorf Glashiitte 142.180 154.135 551.620 121.791 48.520 23.688 409.440 32.344 - Keine Empfehlung -
Verweis auf die
Auflage 3
Maf3nahmen zur
263010 |Kreismusikschule 547.090 411776 1.419.850 651.628 1.254.270 590.189 872.760 230.852 - Personalreduzierung [RC0U2ierng des

Personalaufwands.
13.500 € im Kto.
543134 sind erst fur
2016 geplant.
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Anlage 2 vorlaufige Abrechnung freiwillige Leistungen 2015
mit Stand vom 20.07.2015*

Ertrag Ertrag Aufwand Aufwand davon Personal| davon Personal| Zuschuss Plan Zuschuss . .
Begrindung bei .
Plan Ist * Plan Ist * Plan Ist * Ist * X Konsolidierungs- Umsetzung des
Produkt Aufgabe wesentlichen h
§ empfehlung PWC Landkreises
— Abweichungen
-alle Angaben in EUR-
271010 |Volkshochschule 481.280 243.333 913.880 425.257 677.510 351.684 432.600 181.924 - Keine Empfehlung -
272010 |Kreismedienzentrum 36.450 68.300 521.260 302.760 372.480 192.400 484.810 234.460 - Keine Empfehlung -
Lehrgange fanden bis
Juni 2015 statt.
Maflnahmen werden
273010 |Landwirtschaftsschule 137.170 6.386 174.960 70.580 150.240 69.500 37.790 64.194 |daher momentan noch [Keine Empfehlung -
abgerechnet und die
Mittel abgefordert.
Grundsétzliche
iﬁg:tzzls;ufg? des Keine Reduzierung
281010 |Heimat- und Kulturpflege 10.000 603 185.880 120.383 125.690 55.155 175.880 119.780 - des
Transferauf-
Transferaufwands
wendungen um
63.000 €
Noch keine Ist-
Verbuchung der
internen Leistungs-
281020 |Heimatpflege / Dorfwettbewerb - - 24.270 6.092 12.750 5.960 24.270 6.092 [verrechnung, dadurch [Keine Empfehlung -
fehlen im vorl. Ist des
Aufwandes u. a. 11.220
€.
Grund§atzl|che MaRnahme wurde
Reduzierung des . "
Ansatzes fir auf Forderung Uber
315100 [Seniorenbetreuung - - 32.290 11.328 23.960 11.321 32.290 11.328 - Transfer- SGB XiIlI,
personliches Budget
aufwendungen um umgestellt
50% 9
Keine Reduzierung
Grundséatzliche des
Reduzierung des Transferaufwands,
315600 (Forderung Frauenh&user 50.000 25.000 96.950 33.895 24.060 11.639 46.950 8.895 - Ansatzes fir da mit Landesmitteln
Transferauf- zwei Einrichtungen
wendungen um 50% |bei freien Trégern
gefordert werden.
Grundsétzliche
. . Reduzierung des
331000 |FOrderung soz. Angelegenheiten - - 17.942 9.421 2.662 1.259 17.942 9.421 - Ansatzes fir Der Empfehiung
(Kleiderkammer/ Mobelbérse) wurde entsprochen.
Transferauf-
wendungen um 50%
Arbeitsmarktpolitik - Umsetzung von
342010 |Landes-, Bundes- und kreislichen 217.780 63.017 650.740 304.832 385.270 141.371 432.960 241.815 - Keine Empfehlung -
Arbeitsforder-programmen
Die freiwillige
Leistung ist bereits
343000 |Zuschuss an Betreuungsvereine - - - - - - - - - Keine Empfehlung  [vom HH-Jahr 2012
zum HH-Jahr 2014
weggefallen.
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Anlage 2 vorlaufige Abrechnung freiwillige Leistungen 2015
mit Stand vom 20.07.2015*

Ertrag Ertrag Aufwand Aufwand davon Personal| davon Personal| Zuschuss Plan Zuschuss . .
Begrindung bei .
Plan Ist * Plan Ist * Plan Ist * Ist * X Konsolidierungs- Umsetzung des
Produkt Aufgabe wesentlichen h
§ empfehlung PWC Landkreises
— Abweichungen
-alle Angaben in EUR-
367020 [Wohnheime fiir Auszubildende 96.040 60.359 224.480 118.297 125.610 59.005 128.440 57.938 - Keine Empfehlung -
Der
Aufgabenverzicht
entspricht nicht der
Beschlusslage des
KT. Das Programm
a14010 |Zuwendung fur das Netzwerk - - 71.924 1.179 1.924 1.179 71.924 1.179 - Aufgabenverzicht | SO im Interesse der
Gesunde Kinder Kindergesundheit
unterstutzt und
durch alternative
Finanzierungsforme
n kompensiert
werden.
414010 |Leistungen im Rahmen der 3.500 2.058 4.649 2.712 4.649 2.712 1.149 654 - Keine Empfehlung -
Reisemedizin
Ist-Aufwand bereits bei
86 %; Gund: enthalt
Jahres-anordnung von Grundsatzliche
60.000 € an den :
X Reduzierung des . .
Kreissportbund Ansatzes filr Keine Reduzierung
421010 |Sportforderung 100 - 141.540 121.760 50.700 25.858 141.440 121.760 |(Zahlungen erfolgen Transfer- des Transferauf-
aber montl. mit 5.000 aufwendungen um wandes
€), Zuschuss an 1. LSC 20% g
Ringer von 20.000 € 0
einmalig fallig (Zahlung
erfolgte Mai 2015)
Sachbearbeiter Tourismus
511010 |(Konzeptentwicklung, Planung - - 28.887 14.041 28.887 14.041 28.887 14.041 - Aufgabenverzicht -
touristischer Infrastruktur)
Der Empfehlung
wurde entsprochen.
Die frei-willige
511010 |Netzwerkhelfer Tourismus - - - - - - - - - Aufgabenverzicht Leistung ist bereits
vom HH-Jahr 2012
zum HH-Jahr 2014
wegge-fallen.
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Anlage 2 vorlaufige Abrechnung freiwillige Leistungen 2015
mit Stand vom 20.07.2015*

Ertrag Ertrag Aufwand Aufwand davon Personal| davon Personal| Zuschuss Plan Zuschuss Begriindung bei
Plan Ist * Plan Ist * Plan Ist * Ist * X Konsolidierungs- Umsetzung des
Produkt Aufgabe wesentlichen h
§ empfehlung PWC Landkreises
— Abweichungen
-alle Angaben in EUR-
511010 |Aufwendungen Flughafen BBI - - - - - - - - -
511050 |Aufwendungen Flughafen BER - - 8.000 - - - 8.000 - -
511010 |Umgang mit Fluglarm - - - - - - - - -
511010 - - - - - - - - -
Burgerberatung Flughafenbelange
511050 287.500 55.937 287.500 24.594 - - - - 31.343 -
511010 |Flughafenkoordination - - - - - - - - -
falschlicher Ausweis laut HSK- Keine Empfehlung -
Aufstellung 2015 (entféllt) _ _ 131.196 _ 131.196 _ 131.196 _ _
511050 |Flughafenkoordination
korrigierter Ausweis Plan/ vorl. Ist - - 98.200 64.092 98.200 64.092 98.200 64.092 -
2015
511050 (Fluglarmschutzbeauftragter 106.480 106.000 106.480 50.476 67.427 43.247 - - 55.524 -
523010 |Offentlichkeitsarbeit und Zuschusse im - - 54.000 509 - - 54.000 509 - Keine Empfehlung -
Bereich Denkmalpflege
Der Empfehlung
wurde entsprochen.
Die frei-willige
537020 |Zuschisse an ubrige Bereiche - - - - - - - - - Aufgabenverzicht Leistung ist bereits
vom HH-Jahr 2012
zum HH-Jahr 2014
weggefallen.
Umweltstreife im Umweltamt, :iilr\:\;”rl;]geer:rzrggegben
537020 |Beseitigung illegaler - - 41.591 19.520 41.591 19.520 41.591 19.520 - Aufgabenverzicht
Abfallablagerungen (Aufgabenyerlageru
ng/ Reduzierung)
Aufwendungen fur Unterhaltung .
537030 |5 qdenbiologischer Lehrpfad ) ) ) ) ) ) ) ) ) Keine Empfehlung )
Die freiwillige
Leistung ist bereits
554010 |Natura 2000-Gebiete - - - - - - - - - Keine Empfehlung  [vom HH-Jahr 2012
zum HH-Jahr 2014
weggefallen.
Aufwand ist abhéngig
von den Standge-
Agrarférderung / landl. Entwicklung buhren der Grinen .
555010 (Griine Waoche) 2.800 3.174 6.000 3.966 - - 3.200 792 Woche. Diese werden Keine Empfehlung -
dem LK TF erstim
Dezember mitgeteilt.
2015 findet kein
Kreiserntefest statt, da
Aagrarforderuna / landl. Entwicklun sich weder eine Stadt X
555010 (Igr;sgrr?tifisgl Al Enuieiding ) ) 5.000 ) } . 5.000 ) noch eine Gemeinde ~ |Keine Empfeniung -
bereit erklart hat dieses
auszurichten.
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Anlage 2 vorlaufige Abrechnung freiwillige Leistungen 2015
mit Stand vom 20.07.2015*

Ertrag Ertrag Aufwand Aufwand davon Personal| davon Personal| Zuschuss Plan Zuschuss . .
. . . " Begrindung bei -
Produkt Aufgabe Plan Ist Plan Ist Plan Ist Ist wesentlichen Konsolidierungs- Umsetzun_g des
§ empfehlung PWC Landkreises
— Abweichungen
-alle Angaben in EUR-
Agrarférderung / landl. Entwicklung .
555010 (Rund um die Flaming-Skate e.V.) - - 20.000 20.000 - - 20.000 20.000 - Keine Empfehlung -
555010 |Adrarforderung/idndl. Entwicklung - - 10.000 10.000 - - 10.000 10.000 - Keine Empfehlung -
(ProAgro)
555020 |Agraraufsicht / Grundstiicksverkehr 300 42 300 56 - - - 14 - Keine Empfehlung -
561020 |Klimaschutz - - 103.750 52.106 97.048 46.167 103.750 52.106 - Aufgabenverzicht E_rgés;j?fé’jfm'”ss
Ver&uf3erung bzw.
Ubertragung der
verbleibenden
Geschéftsfelder der
SWFG unter
groRtmaglicher
571010 |Zuschuss SWFG mbH - - - - - - - - - Nutzung der Der Empfehlung
mdoglichen wurde entsprochen.
Synergieeffekte
(bzgl. Personal) und
Senkung der
entsprechenden
Zuschusse an die
SWFG
Die freiwillige
Leistung ist bereits
571010 |Festbetragszuschuss - - - - - - - - - Keine Empfehlung  [vom HH-Jahr 2012
zum HH-Jahr 2014
weggefallen.
Der Empfehlung
wurde entsprochen.
Die freiwillige
571010 (Zuschuss 3 Kommunal-Kombi-Stellen - - - - - - - - - Aufgabenverzicht Leistung ist bereits
vom HH-Jahr 2012
zum HH-Jahr 2014
weggefallen.
Der Empfehlung
wurde entsprochen.
Die freiwillige
571010 (Zuschuss Deutscher Wandertag - - - - - - - - - Aufgabenverzicht Leistung ist bereits
vom HH-Jahr 2012
zum HH-Jahr 2014
weggefallen.

236

5von 6



Anlage 2 vorlaufige Abrechnung freiwillige Leistungen 2015
mit Stand vom 20.07.2015*

237

Ertrag Ertrag Aufwand Aufwand davon Personal| davon Personal| Zuschuss Plan Zuschuss . .
. . . " Begrindung bei -
Produkt Aufgabe Plan Ist Plan Ist Plan Ist Ist wesentlichen Konsolidierungs- Umsetzun_g des
§ empfehlung PWC Landkreises
— Abweichungen
-alle Angaben in EUR-
Die Projekte sind
zum Ende des
Wirtschaftsférderung/ Netzwerk Jahres 2014
Fachkraftesicherung ausgelaufen. Aus
falschlicher Ausweis laut HSK- ) ) 249.120 ) 97.048 ) 249.120 ) ) diesem Grund kann
Aufstellung 2015 kein Planertrag fur
2015 angegeben
werden.
571010 Bei HS-Erstellung zur Keine Empfehlung
HH-Planung 2015
wurden die Plandaten
. . nicht korrekt ausge-
Wirtschaftsforderung gesamt wiesen. Dies musste
korrigierter Ausweis Plan/ vorl. Ist 6.500 - 250.620 129.347 132.920 87.634 244.120 129.347 Korrigiert werden. Das
2015 gesamt Produkt
Wirtschaftsforderung
stellt eine freiwillige
Aufgabe dar.
Die freiwillige
Leistung ist vom
111300 |Zuschuss BADC - - - - - - - - - Keine Empfehlung  |HH-Jahr 2014 zum
HH-Jahr 2015
wegge-fallen.
Auszahlung 1. Rate
des Zuschusses im Juni
2015. Die Aus-zahlung [Senkung der
der 2. Rate des Zuschisse an die
Zuschusses i. H. v. FGS durch
233.484 € ist erst fur Zuschusse vom )
April 2016 geplant.  |Bund bzw. durch | DS 2uSchuss an die
111300 |Zuschuss FGS mbH - - 662.370 223.484 - - 662.370 223.484 |(zzgl. der Differenz aus |Beteiligung deram |/ oo War im HH-
Jahr 2012 noch dem
gezahitem Flughafen Produkt 571010
Verlustausgleich 2014 |ans&ssigen o
und Ergebnis 2014 Unternehmen bzw. Yv|rtscha'flts-
nach Bestatigung des  |der angrenzenden forderung
JA 2014. Gemeinden bis das zugeordnet.
Unternehmen den
Ergebnisaus-gleich
erreicht.
571010 - - - - - - - - -
575010 |Forderung Tourismus 33.900 26.794 450.160 279.361 158.550 74.975 416.260 252.567 - Siehe 571010 Zuschuss SWFG mbh
2.325.080 1.296.451 7.915.368 3.526.867 4.353.523 2.112.043 5.590.288 2.230.373
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Anlage 3 - Stand 20.07.2015 *

vorlaufige Abrechnung freiwillige Leistungen 2015

(pflichtige Aufgaben, bei denen die Kommune Uber den Umfang der mit diesen Aufgaben verbundenen Aufwendungen frei entscheidet)

1 Betrage, um die die Planansatze verringert werden kénnen
2 Sachaufwendungen, zurechenbare Personalaufwendungen und indirekte Aufwendungen (z. B. Unterhaltungsaufwendungen und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen)

238

davon davon Konsolidierungspotenzial® (in €)
Zuschuss-
Produkt/ : Ertrag | Ertrag | Aufwand | Aufwand | Personal- | Personal- [ Zuschuss- bedarf e
';\‘;d- Produkt- IZezcil\cI;nulr;g Re(;l:ts- Plan Ist* Plan Ist* aufwand | aufwand [bedarf Plan Isi* Ertrag | Aufwand? | Personal- Zuschuss-
- alle Angaben in € -
Zuschuss Keine Konsolidierungspotenzial vorhanden, da die
1 331000 |ambulante AG-SGB XII - - 428.958 | 225.525 23.958 11.331 428.958 225.525 |Forderung auch mit Blick auf die zu erbringende
Dienste Ambulantisierungsquote des LK TF erforderlich ist.
Bauleitpla- Die Leistung ist im Haushaltsjahr 2015 entfallen, da
nung u. a. § die Stelle der Sachgebietsleitung Bauleitpla-nung
4 Bau GB, gestrichen wurde.
§122 (2)
2 511010 :Sul_leit lanun BbgKVerf, - - - - - - - -
panung far 17
Landes-
planungs-
vertrag
428.958 | 225.525 23.958 11.331 428.958 225.525




Toﬁﬁlag? 42 30.07.2015
Gesamtubersicht I. Halbjahr 2015
(Stand vom 22.07.2015)
Bereich der Landrétin
Plan Ist
Gesamt- Prognose zum 31.12.2014 *
Planansatz fortgeschr.
tbersicht 1-12/2015 Planar?satz 2015 it LeAhle i SR
-€- % -€- %
Ertrage 187.480 194.314,82 80.045,65 41,19 160.091,30 82,39
Aufwendungen 8.315.450 8.345.236,02 3.267.654,65 39,16 6.535.309,30 78,31
m_vestwe 0 0 0 i 0,00 i
Einzahlungen
nvestive 0 0 4.569,60 i 9.139,20 i
Auszahlungen
Dezernat |
Plan Ist
Gesamt- Planansatz fortgeschr. Prognose zum 31.12.2014 *
ubersicht 1-12/2015 Planansatz 2015 Lotk LS
-€- % -€- %

Ertrage 139.065.310 139.124.113,69 67.561.011,42 48,56 135.122.022,84 97,12
Aufwendungen 36.060.790 36.134.973,44 12.343.528,56 34,16 24.687.057,12 68,32
Investive 4.283.000 4.283.000,00 1.464.949,00 34,20 2.929.898,00 68,41
Einzahlungen
nvestive 5.264.860 5.634.516,23 296.661,61 5,27 593.323,22 10,53
Auszahlungen
Auszahlung aus
der Finanzie- 2.965.940 2.965.940,00 1.481.706,81 49,96 2.963.413,62 99,91
rungstatigkeit
* Prognose = Ist des I. Halbjahres / 6 Monate x 12 Monate Seite 1 von 3
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Anlage 4 30.07.2015
Dezernat Il
Plan Ist
Gesamt- Planansatz fortgeschr. Prognose zum 31.12.2014 *
tibersicht 1-12/2015 Planansatz 2015 SSREIEANS B
-€- % -€- %
Ertrage 72.920.040 72.920.040,00 34.315.851,06 47,06 68.631.702,12 94,12
Aufwendungen 145.055.740 145.126.319,68 67.487.206,73 46,50 134.974.413,46 93,00
investive 0 0 0 ] 0,00 ]
Einzahlungen
nvestive 38.410 67.961,21 26.813,49 39,45 53.626,98 78,01
Auszahlungen
Dezernat Il
Plan Ist
Gesamt' P|anansatz fortgeschr_ Prognose Zum 31122014 i
ibersicht 1-12/2015 Planansatz 2015 ISt1°6/2015 | lst1-6/2015
-€- % -€- %

Ertrage 6.299.280 6.299.280,00 2.385.142,31 37,86 4.770.284,62 75,73
Aufwendungen 17.456.730 17.490.746,23 7.039.587,79 40,25 14.079.175,58 80,49
investive 245.000 245.000,00 0 0,00 0,00 0,00
Einzahlungen
nvestive 674.540 838.077,50 346.188,29 41,31 692.376,58 82,61
Auszahlungen
* Prognose = Ist des I. Halbjahres / 6 Monate x 12 Monate Seite 2 von 3
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Anlage 4 30.07.2015
Dezernat IV
Plan Ist
Gesamt- Planansatz fortgeschr. Prognose zum 31.12.2014 *
tibersicht 1-12/2015 Planansatz 2015 SSREIEANS SISl
-€- % -€- %
Ertrage 8.259.090 8.271.196,57 4.020.890,81 48,61 8.041.781,62 97,23
Aufwendungen 13.456.840 13.488.809,03 6.366.006,34 47,19 12.732.012,68 94,39
investive 157.100 157.100,00 3,1 0,00 6,20 0,00
Einzahlungen
nvestive 195.500 202.177,96 63.863,52 31,59 127.727,04 63,18
Auszahlungen
Gesamtiubersicht
Plan Ist
Gesamt- Prognose zum 31.12.2014 *
S : Planansatz fortgeschr. Ist 1-6/2015 It 1.6/2015 g
tbersicht 1-12/2015 Planansatz 2015
-€- % -€- %
Ertrage 226.731.200 226.808.945 108.362.941 47,78 216.725.882,50 95,55
Aufwendungen 220.345.550 220.586.084 96.503.984 43,75 193.007.968,14 87,50
Investive 4.685.100 4.685.100 1.464.952 31,27 2.929.904,20 62,54
Einzahlungen
nvestive 6.173.310 6.742.733 738.097 10,95 1.476.193,02 21,89
Auszahlungen
Auszahlung aus
der 2.965.940 2.965.940 1.481.707 49,96 2.963.413,62 99,91
Finanzierungs-
tatigkeit
* Prognose = Ist des I. Halbjahres / 6 Monate x 12 Monate Seite 3 von 3
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TOP Zn.l%e 5.1 vorlaufige Abrechnung HSK-Prufauftrdge 2014 Stand 28.07.2015

Jahr der Haushaltsplanung: Bereich: Produkt:
2014 Biro der Landrétin 111010

Kurzbezeichnung der MaRnahme:
Kritische Analyse der Personalaufwendungen im Bereich der Landratin

Konkrete Beschreibung des Konsolidierungsansatzes:

1. Personlicher Referent

Die seit Jahren vakante Stelle des perstnlichen Referenten kann eingespart werden.
Dessen Aufgaben werden bereits von den Mitarbeitern des Bereichs Landrat mitgetragen.
Die Umverteilung der Stellenanteile erfolgt nach folgendem Schlissel:

e 0,5 an Offentlichkeitsarbeit
e 0,3 an Juristen
e 0,2 an Buroleiterin und Kreistagsbuiro

Einsparpotenzial: ca. 56.600 €/Jahr (E 13, Stufe 2)

2. Offentlichkeitsarbeit

Der Bereich mit seinen Tatigkeitsfeldern Presse- und Offentlichkeitsarbeit/Veranstaltungen,
Protokoll/Internet, Intranet erfillt Querschnittsaufgaben fiir die gesamte Verwaltung und ihre
nachgeordneten Einrichtungen und nicht zuletzt Aufgaben, die der Referentenstelle
zugeordnet waren.

Eingespart werden ab 2014 die Aufwendungen fur die Wartung und das Hosting des
Webaulftritts des Flugplatzes Schoénhagen. Diese Zeitanteile kommen der Wartung und
erforderlichen sténdigen Weiterentwicklung (bedingt durch gesetzliche Regelungen,
verandertes Nutzerverhalten, technische Entwicklungen und neue Standards) der
hauseigenen Internet- und Intranetauftritte zugute.

Durch derzeit freiwillige Arbeitszeitreduzierung erfolgt eine Einsparung von 0,18 Prozent
Stellenanteile.

3. Biro des Kreistages

Bei der Nachbesetzung der Stelle ab 2017 sind die erforderlichen Stellenanteile sowie die
mogliche Umwandlung der Beamten- in eine Angestelltenstelle zu prufen. Im Rahmen der
Personalentwicklung sollte angestrebt werden, dass die Stelle mit qualifiziertem Personal
aus dem Bereich LR nachbesetzt wird.

Einsparpotenzial: ca. 42.000 €/Jahr (E 9, Stufe 2)

Abrechnung der HSK- MaRnahme/ Stand der Umsetzung:
Die Punkte konnten mit dem Stand vom 09.12.2014 umgesetzt werden.

Seite 1 von 9
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Anlage 5.1 vorlaufige Abrechnung HSK-Prifauftrage 2014 Stand 28.07.2015

Jahr der Haushaltsplanung: Bereich: Produkt:
2014 Biro der Landrétin 111300
Beteiligungsmanagement Konto:
531500

Kurzbezeichnung der MaRnahme:

Kontinuierliche Reduzierung der Zuschiisse der SWFG mbH durch Umstrukturierungen und
Erldssteigerung

Konkrete Beschreibung des Konsolidierungsansatzes:

Mit einer vom Kreistag am 01.11.2010 beschlossenen Zielvereinbarung hat sich der
Gesellschafter Landkreis TF verpflichtet, die Verluste der SWFG mbH bis zur Hohe von
jahrlich 1 Mio. Euro auszugleichen. In den vergangenen Jahren war diese Summe nicht
auskémmlich. Diese Zielvereinbarung endet am 31.12.2013.

Fur die Folgejahre ab 2014 wird derzeit eine neue Zielvereinbarung verhandelt.

Die SWFG mbH hat im Jahr 2013 ein groRes Immobilienpaket verauliert. Bereits 2013
wurden deshalb an diese statt 1 Mio. Euro rund 383 T€ als Zuschuss und rund 400 T€ als
Darlehen gezahlt. Das Darlehen wurde im August zurtickgezahlt. Die aus dem
Immobilienverkauf hervorgegangenen Erlése wurden im Wesentlichen zur Ablésung von
Kreditverbindlichkeiten genutzt. Ein Betrag von 2 Mio. Euro verbleibt zur
Liquiditatssicherung nach entsprechendem Kreistagsbeschluss bei der SWFG mbH.
Zugleich wird der bereits 2012 begonnene Umstrukturierungsprozess fortgefihrt.

Die vom Geschéftsfiihrer vorgelegte Prognose sieht vor, dass die Gesellschaft im Jahr 2014
keine Zuschiisse des Landkreises Teltow-Flaming bendétigt. Allerdings wirde die SWFG
mbH nach dieser Rechnung 2015 einen Verlust in Héhe von 256.137 € aufweisen und
entsprechende Zuschusse zur Liquiditatssicherung vom Landkreis erbitten. Die Verluste
wirden in den Folgejahren erheblich ansteigen, namlich um jeweils ca. 947,4 T€ in 2016
und in 2017.

Der Landkreis als Gesellschafter wird darauf hinwirken, derartige Verluste zu verhindern
bzw. wesentlich zu minimieren. Daflir missen strategischen Entscheidungen zur Zukunft
der SWFG mbH getroffen, Prozesse optimiert sowie die Mdglichkeit der
Einnahmerealisierung durch Verkauf von (Gewerbe-) Immobilien geprift werden. Mal3gabe
ist es, den Kreishaushalt zu entlasten.

Abrechnung der HSK- MaRnahme/ Stand der Umsetzunq:

Die SWFG mbH bendtigte im Jahr 2014 aufgrund der Realisierung von Immobilienverk&ufen
keine Zuschiisse. Dies setzt sich im Wirtschaftsplan 2015 fort. Nach derzeitiger worst-case
Planung ist die SWFG mbH erst in 2016 wieder auf Zuschusse i.H.v. rd. 279 T€ (2017: rd.
756 T€) angewiesen, wenn keine weiteren Verkaufe erzielt werden kénnen. Der in 2012
begonnene Umstrukturierungsprozess wird weiter fortgesetzt. Seit Ende 2014 finden
personelle Veranderungen statt. Diese fuhrten zu Veranderungen des Personalauf-
wandes. Seit Mitte 2014 ist der Landkreis TF Alleingesellschafter. Zum Jahresende 2014
wurde der an die Vorgaben der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg angepasste
Gesellschaftsvertrag beschlossen. Dieser sieht keinen Automatismus zum Verlustausgleich
mehr vor.
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Anlage 5.1 vorlaufige Abrechnung HSK-Prifauftrage 2014 Stand 28.07.2015

Jahr der Haushaltsplanung: Bereich: Produkt:
2014 Biro der Landrétin 111300
Beteiligungsmanagement Konto:
531510

Kurzbezeichnung der MaRnahme:

Kontinuierliche Reduzierung der Zuschiisse fiir die FGS mbH durch gesteigerte
Einnahmesituation, Optimierung und Beendigung teurer Genehmigungsverfahren

Konkrete Beschreibung des Konsolidierungsansatzes:

Die FGS mbH nimmt Verkehrsaufgaben (Daseinsvorsorge) fiir die gesamte Region wahr.
Sie bemiht sich sehr, die Verluste, die bei Flugplatzen dieser Grézenordnung nicht
ungewdhnlich sind, durch Einnahmeerhéhungen, Prozessoptimierungen und
Kostensenkungen nachhaltig zu reduzieren.

Mit einer vom Kreistag am 01.11.2010 beschlossenen Zielvereinbarung hat sich der
Gesellschafter Landkreis TF verpflichtet, die Verluste der FGS mbH bis zur Hohe von
jéhrlich einer Mio. Euro auszugleichen. Diese Zielvereinbarung endet am 31.12.2013.

Derzeit wird fur die Folgejahre ab 2014 eine neue Zielvereinbarung verhandelt.

Fur 2014 prognostiziert die Gesellschaft einen Verlust von 676.818 €, der sich
voraussichtlich durch ein besseres Jahresergebnis 2013 noch vermindern lasst. In 2015
wird mit 646.953,29 € Jahresverlust und flr 2016 mit einem Verlust von 615.460,02 €
gerechnet.

Eine Chance sieht die Geschaftsfiihrung in der Eréffnung des BER, wo durch neue
erheblich hohere Entgelte fur kleine Luftfahrzeuge diese auch in Richtung Schénhagen
verdrangt werden. Der Landkreis TF bemiiht sich in Zusammenarbeit mit der FGS mbH
zudem intensiv um eine Gewinnung weiterer offentlicher Gesellschafter, um die Lasten der
Daseinsvorsorgeaufgabe gerechter zu verteilen.

Abrechnung der HSK- MaRnahme/ Stand der Umsetzung:

Der Wirtschaftsplan 2013 wurde mit einem Verlust von 722 T€ erstellt. Der Jahresabschluss
2013 wurde aufgrund von Bilanzierungsveranderungen mit einem Verlust von 526 T€
festgestellt, dies stellt eine Verbesserung in Héhe von 196 T€ dar.

Fir 2014 prognostiziert die Gesellschaft einen Verlust von 676.818 €, dieser wird sich
voraussichtlich ebenfalls geringfligig verbessern. Das vorlaufige Ergebnis stellt sich um rd.
18 T€ besser dar als geplant.

Laut aktuellem Wirtschaftsplan wird fir 2015 mit einem Jahresergebnis von 665.423 €
gerechnet, fur 2016 mit rd. 648 T€ und 2017 mit 631 T€.

Es wird weiterhin u. a. durch eine Erhéhung von Entgelten eine gesteigerte Einnahme-
situation erzielt.

Aufgrund der Anderung des Gesellschaftsvertrages und damit der Einbeziehung des
Mitgesellschafters Stadt Trebbin an der Zahlung des Verlustausgleiches kénnen die
Zuschusse weiter reduziert werden.

Zugleich hat das Beteiligungsmanagement mit der Geschéftsfiihrung der FGS mbH
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Anlage 5.1 vorlaufige Abrechnung HSK-Prifauftrage 2014 Stand 28.07.2015

Veradnderungen bei den Auszahlungsmodalitaten des Zuschusses aushandeln kénnen
(Ratenzahlung unter Bertcksichtigung des Kassenkreditvolumens).

Der LK TF bemiht sich in Zusammenarbeit mit der FGS mbH zudem weiterhin intensiv um
eine Gewinnung weiterer Gesellschafter, um die Lasten der Daseinsvorsorgeaufgabe zu
verteilen.

Nach der Uberarbeitung der Beteiligungsrichtlinie im September 2015 wird mit der
Gesellschaft eine neue Zielvereinbarung abgeschlossen.
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Anlage 5.1 vorlaufige Abrechnung HSK-Prifauftrage 2014 Stand 28.07.2015

Jahr der Haushaltsplanung: Bereich: Produkt:
2014 A 36 — StralRenverkehrsamt | 122070 und 122080

Kurzbezeichnung der MaRnahme:

Entwicklung eines Konzeptes zur Zusammenfohrung der Kfz-Zulassungsstellen
Luckenwalde und Zossen mit dem Ziel der Reduzierung der Aufwendungen fir
Gebaudekosten und Optimierung des Personaleinsatzes.

Konkrete Beschreibung des Konsolidierungsansatzes:

Der Landkreis unterhélt gegenwartig Kfz-Zulassungsstellen in der Stadt Zossen und in der
Kreisstadt Luckenwalde.

Fir die Kfz-Zulassungsstelle in der Stadt Zossen wird auf der Grundlage eines Mietvertrags
mit der ASP GmbH in Braunschweig vom 16.09.1992 eine Immobilie in der Stubenrauch-
stralBe (B 96) in Zossen genutzt. Der Vertrag hat eine feste Laufzeit und kann erstmals zum
31.03.2016 gekiindigt werden. Bei geplanten Betriebsausgaben von 176,9 T€ betragt der
Kostenanteil fur den Mietvertrag 135,0 T€, davon fir den Mietzins (ohne Neben- und
Betriebskosten) 100,1 T€. Fur die Zulassungsstelle in Luckenwalde wird gegenwartig ein
kreiseigenes Objekt genutzt. Die jahrlichen Betriebsausgaben belaufen sich auf 58,9 T€.
Aus der Vermietung von Raumen an Schilderdienste kénnen hier Ertrége von 12,0 T€ erzielt
werden. Im Haushaltsplan 2014 sind fir beide Zulassungsstellen objektbezogene Betriebs-
ausgaben von 235,9 T€ geplant.

Durch ein Konzept zur Zusammenfihrung der Kfz-Zulassungsstellen Luckenwalde und
Zossen ist aufzuzeigen, unter welchen Rahmenbedingungen eine Zentralisation der Kfz-
Zulassungsstellen und der Fihrerscheinstellen erfolgen kann.

Das Konzept soll eine entscheidungsreife Empfehlung zum mdglichen Standort einer
Zentralen Kfz-Zulassungs- und Fihrerscheinstelle im Landkreis geben, den notwendigen
Aufwand fur die Errichtung und den Umfang der erreichbaren Reduktion von
Betriebsausgaben fir Gebaude aufzeigen. Es soll Ansatze fur eine nachhaltige Optimierung
des Personaleinsatzes aufzeigen.

Abrechnung der HSK- MaRRnahme/ Stand der Umsetzunq:

Die Erarbeitung des Konzepts konnte noch nicht abgeschlossen werden. Eine
Objektanalyse im Bestand wurde erarbeitet. Es zeichnet sich ab, dass der Landkreis auf die
Nutzung eines der jetzigen Standorte und Investoren angewiesen ist oder erhebliche
Investitionen selbst téatigen muss.
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Anlage 5.1 vorlaufige Abrechnung HSK-Prifauftrage 2014 Stand 28.07.2015

Jahr der Haushaltsplanung: Bereich: Produkt:
2014 A 40 - Amt fur Bildung 217014, 263010
und Kultur

Kurzbezeichnung der MaRnahme:

Prifung der Verlagerung des Standortes "Zinnaer Vorstadt" der Kreismusikschule in das
Gebaude Schillerstral’e des Goethe-Schiller-Gymnasiums Juterbog mit dem Ziel, das die
durch einen erheblichen Bauunterhaltungsriickstau notwendigen Aufwendungen des
Gebaudes "Zinnaer Vorstadt" entfallen und Betriebskosten reduziert werden.

Konkrete Beschreibung des Konsolidierungsansatzes:

Der Landkreis unterhalt gegenwartig flr die Kreismusikschule neben dem Gebéude in
Luckenwalde ein Gebaude in Jiterbog, Zinnaer Vorstadt 52. Der Standort in Jiterbog soll
im Schulgebaude des Goethe-Schiller-Gymnasiums Jiiterbog, Haus 1, Schillerstral3e 50
integriert werden. Aufgrund ricklaufiger Schiilerzahlen des Gymnasiums sind Raume auf
zwei Etagen des Hauses 1 ungenutzt. Eine Raumbestands- und Raumbedarfsanalyse in
Abstimmung mit der Schulleitung und der Musikschule hat ergeben, dass die ungenutzten
Raume des Gymnasiums zukiinftig nicht mehr benétigt werden. Die Nutzung des Gebaudes
in der Zinnaer Vorstadt durch die Musikschule kdnnte, soweit die Raume im Gymnasium
bauseitig dem Zweck entsprechend hergerichtet werden, mit der Integration im Gebaude
des Gymnasiums entfallen. Die zur Umsetzung dieser MalBnahme einmalig notwendigen
Kosten fur Investition, der Umfang der mdglichen Einsparungen an Betriebskosten durch die
Verlagerung des Standortes und der Verkaufserlés des kreiseigenen Gebaudes "Zinnaer
Vorstadt" sollen durch die Prifung ermittelt werden.

Abrechnung der HSK- MaRnahme/ Stand der Umsetzung:

l. Investive MaRnahmen und Kosten

Aufgrund der bauseitigen Gegebenheiten im Haus 1 des Goethe-Schiller-Gymnasiums sind
investive MalRBnahmen grundsatzlich auch ohne die Verlagerung der Musikschule dringend
geboten. Da im Gymnasium die Fluchtwegesituation unzureichend ist, sich bei einer
Integration der Musikschule Uberdies verschlechtern wirde und die im Rahmen der
Inklusion geforderte Barrierefreiheit nicht gegeben ist, wird der Einbau eines Treppenhauses
mit behindertengerechtem Aufzug im Zwischenbau Uber 3 Etagen empfohlen. Eine
Ertlichtigung der bestehenden Treppenhauser, insbesondere auch brandschutztechnisch,
ist nur bedingt moglich. Nicht zuletzt deshalb, weil das Haus unter Denkmalschutz steht,
was Eingriffe in die Bausubstanz erschwert.

BaumalRnahmen:

1. Errichtung eines zusatzlichen Treppenhauses mit Aufzug
2. Herrichtung des 1. und 2. OG des Anbaus fiur die Musikschule

In Anbetracht der dem Landkreis nur begrenzt zur Verfigung stehenden investiven Mitteln
wird empfohlen, die Baumaflnahmen mit der Planung der MalRnahme im Jahr 2015 zu
beginnen und in den Jahren 2016 bis 2018 weiterzufiihren. Die BaumalRnahmen sind, wie
folgt, in der fur das Haushaltsjahr 2015 zu beschlieBenden Investitionsplanung
aufgenommen worden:
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Anlage 5.1 vorlaufige Abrechnung HSK-Prifauftrage 2014 Stand 28.07.2015

2015 52.700 €
2016 187.300 €
2017 180.000 €
2018 440.000 €
Gesamtkosten.: 860.000 €

I1. Umfang der méglichen Einsparungen durch die Verlagerung

Mit der Verlagerung der Musikschule in das Gebaude des Gymnasiums und damit Aufgabe
des Gebaudes Zinnaer Vorstadt konnen Reduzierungen bei den Aufwendungen fur
Personal, Sach- und Dienstleistungen sowie Abschreibungen in den Produkten 263010 und
217014 in Ho6he von insgesamt rd. 51.100 € jahrlich erreicht werden. Zu berlcksichtigen ist
auch, dass der bauliche Aufwand zur Substanzerhaltung fur das Gebaude Zinnaer Vorstadt
entfallt.

1. Verkauf des kreiseigenen Gebaudes ,Zinnaer Vorstadt in Juterbog*“

Ein Verkaufserlos ist noch nicht ermittelt worden. Aufgrund des vorgesehenen
Investitionszeitraumes ware mit einer Verlagerung der Musikschule frihestens 2018 zu
rechnen. Um Wertminderungen des Gebéaudes bis zu diesem Zeitpunkt zu bertcksichtigen,
sollte ein Wertgutachten dann zeitnah erarbeitet werden. Wenn ein Verkauf zustande
kommen wirde, sollte der Erlds mindestens den Restbuchwert des Gebaudes
(rd. 310.000 €) decken.

V. Entscheidungsvorschlag

Die Verwaltung empfiehlt die Umsetzung der MaRnahme. Die Investitionskosten in Hohe
von 860.000 € sind nicht allein der Verlagerung der Musikschule geschuldet. Die
Ertiichtigung des Gebaudes des Gymnasiums ist, wie in Pkt. 1. ausgefihrt, aus
sicherheitstechnischen Griinden geboten und durch den Landkreis in den nachsten Jahren
umzusetzen. Im Ubrigen wird die Zusammenlegung bzw. Aufloésung von
Verwaltungsstandorten ausdriicklich durch das Ministerium des Innern im Rahmen der
Haushaltssicherung empfohlen. Diese MalRBhahmen flihren nachhaltig zu Einsparungen und
die Verwaltung und Unterhaltung des Anlagevermégens wird optimiert.
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Anlage 5.1 vorlaufige Abrechnung HSK-Prifauftrage 2014 Stand 28.07.2015

Jahr der Haushaltsplanung: Bereich: Produkt:
2014 40 - Amt fUr Bildung 271010, 272010,252010
und Kultur

Kurzbezeichnung der MaRnahme:

Prafung der Moglichkeit der Zusammenlegung der Kreisvolkshochschule und des
Kreismedienzentrums am Standort Luckenwalde, Dessauer StralRe, sowie der Verlagerung
der Neuen Galerie von Zossen an diesen Standort einschlieflich der Ermittlung des mit
dieser MalRnahme verbundenen Investitionsaufwandes und des Veraul3erungserléses der
Immobilie Luckenwalde, Puschkinstrafie

Konkrete Beschreibung des Konsolidierungsansatzes:

Der Landkreis unterhalt gegenwartig in Luckenwalde fur die Kreisvolkshochschule den
Standort Dessauer StraBe 25 und fur das Kreismedienzentrum (bestehend aus der
Kreisergdnzungsbibliothek, Kreisfahrbibliothek und Kreisbildstelle) den Standort
PuschkinstraBe 11. Das Gebaude des Kreismedienzentrums in der PuschkinstraBe soll
aufgegeben, freigerdumt und verkauft werden. Dafir misste durch Kauf des hinteren
Grundstuckteiles am Standort Dessauer Stral3e der Volkshochschule und Um- und Ausbau
des darauf vorhandenen Gebaudes fur das Kreismedienzentrum sowie fir die Verlagerung
der Neuen Galerie der Standort ausgebaut werden. Die zur Umsetzung dieser MaRhahme
damit einmalig notwendigen Investitionskosten und der Verkaufserlds des kreiseigenen
Gebaudes "Puschkinstrale 11" sollen durch die Prufung ermittelt werden. Eine inhaltliche
Konzeption zur Entwicklung eines Bildungs-, Kultur- und Medienzentrums am Standort
Dessauer Str. wurde durch das Fachamt erarbeitet. Diese Konzeption und die Ergebnisse
der Prifung des finanziellen Umfanges der Umsetzung der MalRnahme sollen zur
Entscheidungsfindung beitragen.

Eine Reduzierung der Aufwendungen fiir den Landkreis, insbesondere bei den
Personalkosten, Bewirtschaftungskosten, Versicherungskosten ist durch die Aufgabe des
Standortes Puschkinstrae und der Zusammenlegung der Einrichtungen nicht zu erwarten,
da die zurzeit anfallenden Kosten des Geb&audes in der Puschkinstral3e dann auch an dem
erweiterten Standort Dessauer Strale entstehen wirden. Zur Haushaltskonsolidierung
beitragen, kann die MaRnahme insofern, dass durch eine Verlagerung der Neuen Galerie
von Zossen (Winsdorf/Waldstadt) an den Standort Dessauer Str. in Luckenwalde die
Mietkosten von zurzeit rd. 11.400 Euro entfallen.

Abrechnung der HSK- MaRnahme/ Stand der Umsetzung:

Die Prifung der Maf3nahme ist noch nicht abgeschlossen, weil insbesondere nicht sicher ist,
ob und wann ein Ankauf des hinteren Grundstiickteils am Standort Dessauer Stral3e
erfolgen kann und ob finanzielle Einsparungen zur Konsolidierung auch wirklich darstellbar
sind. Erst wenn die vollstandigen Ergebnisse der Prifung vorliegen, kénnen auf Grundlage
des Konzeptes und des finanziellen Umfangs Entscheidungen getroffen werden.
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Anlage 5.1 vorlaufige Abrechnung HSK-Prifauftrage 2014 Stand 28.07.2015

Jahr der Haushaltsplanung:
2014

Bereich:
A 61 — Kreisentwicklung-
amt

Kurzbezeichnung der MaRnahme:

Verzicht auf Investitionsmaflinahmen

Konkrete Beschreibung des Konsolidierungsansatzes:

Folgende Investitionsmal3nahmen wurden in den letzten zwei Jahren jeweils auf O gesetzt.
Sie sind damit dennoch nicht hinfallig, sondern sollten mittelfristig weiter verfolgt und
umgesetzt werden. Anhand der beigefligten Auflistung wird noch einmal verdeutlicht, auf
welche Investitionen zwecks Haushaltskonsolidierung trotzdem verzichtet wurde und mit
welchen finanziellen Auswirkungen.

Konto Bezeichnung der Maflinahme Eigenanteil in
€
522140 Aufwendungen fur Radwegekonzept, Stiilpe — 230.000,00
Kummersdorf Gut (L 70)
522150 Aufwendungen fir Radwegekonzept, Woltersdorf — B 101 40.000,00
Entlastung Teilergebnishaushalt: 270.000,00
785209 Netzerganzung Flaming-Skate, Abschnitt Schlenzer — 1.094.477,00
Reinsdorf
785226 BreitbanderschlieBung, Léwendorf — Schénhagen 34.320,00
785227 BreitbanderschlieBung, Schonhagen — Stangenhagen 22.440,00
785211 Radwegekonzept, Kleinbeuthen — Siethen (K 7233) 55.000,00
785212 Radwegekonzept, Kleinbeuthen — Glau 200.000,00
Entlastung Teilfinanzhaushalt: 1.406.237,00

Abrechnung der HSK- MaRnahme/ Stand der Umsetzung:

Die HSK-MalRnahme konnte vollstdndig umgesetzt werden. Im Jahr 2014 und in den

Folgejahren wurde auf die 0. g. InvestitionsmalRnahmen verzichtet.
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Anlage 5.2 vorlaufige Abrechnung der HSK-MalRnahmen 2014 mit dem Stand vom 28.07.2015

Finanzielle Auswirkungen (in €)
(| Mas- ) -
Ld. nahmen-| Kurzbezeichnung der MaBnahme | Produkt| Bezeichnung Sachkonto Bezugsgrofe Bemerkungen
Nr. Planansatz 2013 )
Nr. geplante A . Differenz
. Planansatz | vorlaufiges Ergebnis* .
Ertragserhéhung 2014 2014 (vorl. Ergebnis -
geman HSK 2014 Bezugsgrofie)
Die geplante Ertragserhthung konnten im
Haushaltsjahr 2014 nicht vollumfanglich erzielt
Uberarbeitung Gebiihrenordnung fir Zentrale werden, da die Gebuhrenordnung urspriinglich
! 101 die Benutzung des Kreisarchives 111070 Dienstleistungen 431100 5.500 +5.500 11.000 9.112 *3.612 zum 01.01.2014 in Kraft treten sollte. Die
Gebuhrenordnung wurde jedoch erst Mitte April
vom Kreistag beschlossen.
Erhéhung der Ertrage aus Gewerbean Schornsteinfegerangelegenheiten - neu
2 32.2  |Verwaltungsgebiihren im Bereich 122020 - 431100 2.000 +8.000 10.000 7.512 +5.512 Ubertragene Aufgabe in 2014, daher
Gewerbeangelegenheiten gelegenheiten Schatzwert
. u Die Verlangerung der Jagdscheine erfolgt im 3-
3 | 323 [|ErhohungderErtrage aus | 122030 [Y29d und 431100 13.000 +27.000 40.000 36.084 +23.084 Jahresrhytmus.
Verwaltungsgebuhren fur Jagdscheine Fischerei
Ersatzfahrzeug mit Umriistung auf Verkehrs- Die ab Juni 2014 geplgnte Maf%nahme konnte
L S P 431100 erst zum 11.12.2014 wirken. Bis zum
4 36.4 |Digitaltechnik im wechsel-seitigen 122110 |ordnungs- +78.000 .
Front- /Heckbetrieb widrigkeiten 456100 Jahresende konnten dadurch 9.184,02 € erzielt
werden..
Von der ab Juni 2014 geplanten
Verkehrs Ertragserhohung wurden fir diese
Beschaffung M5 Digitalkamera mit "~ 431100 EinzelmaRnahme nur 20.235,50 € wirksam.
5 365 Zubehor ’ ’ 122110 orldnlungts- 456100 +30.000 Die MaBnahme konnte erst am 17.09.2014
widrigkeiten 490.000 520.000 363.833 -126.167 umgesetzt werden und hat sich bis zum
19.11.2014 bisher drei Monate ausgewirkt.
Von der ab Juni 2014 geplanten
Ertragserh6hung wurden fur diese
. s Umriistung Messfahrzeug Renault 192110 Zsjr:j:éss—_ 431100 +3.900 EinzelmalRnahme 5.800,44 € wirksam. Die
’ Kangoo von M 5 analog auf digital S 456100 ' MafRnahme konnte erst am 01.10.2014
widrigkeiten umgesetzt werden und hat sich bis zum
19.11.2014 zwei Monat ausgewirkt.
Im HH-Jahr werden ab 01.02.2014 Gebdihren
nach kostendeckender Kalkulation erhoben.
Die Erh6hung der Ertrage konnte zum
Planungszeitraum nur geschétzt werden. Die
ZielgroRe von 260.000 € wurde bis zum
Analyse des Kostendeckungsgrades Schlachttier-und Jahresende angestrebt, war durch die
7 39.2 |der Gebiihren fir Schlacht- und 414020 |Fleischunter- 431120 60.000 +200.000 260.000 228.376 +168.376 Mitarbeiter des Amtes jedoch nicht
Fleischuntersuchungen suchung beeinflussbar. Die Gebiihreneinnahmen stehen
in direktem Zusammenhang mit den
durchgefihrten Schlachtungen, die saisonal
und nach Marktorientierung schwanken
kénnen. Die Kostendeckung wurde 2014
erreicht.
Die geplante Ertragserhéhung konnte im
-, i i Beistand- Haushaltsjah_r 2014 nicht vollumfanglich erzielt
8 515 Einfiihrung der Gebuhrenerhgbung far 363550 |schaften und 431100 0 +27.000 27.000 22180 +22.180 vyerden, da die der Erhebung zu Grunde
Beurkundungen und Beglaubigungen Unterhalt liegende Satzung (KT-Beschluss 4-1867/14-V)
erst zum 01.05.2014 in Kraft getreten ist.
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Anlage 5.2 vorlaufige Abrechnung der HSK-MalRnahmen 2014 mit dem Stand vom 28.07.2015

Nr.

Lfd.

Maf-
nahmen-
Nr.

Kurzbezeichnung der MalRnahme

Produkt

Bezeichnung

Sachkonto

BezugsgroRe
Planansatz 2013

Finanzielle Auswirkungen (in €)

+/-

geplante
Ertragserhéhung
gemal HSK 2014

Planansatz
2014

vorlaufiges Ergebnis*
2014

Differenz
(vorl. Ergebnis -
Bezugsgrofie)

Bemerkungen

Erhéhung der Ertréage aus Verwalt-
ungsgebihren gem. Novellierung der
Brandenburgischen Bauordnung

521010

Bauordnungs-
verfahren

431100

1.500.000

+50.000

1.550.000

2.075.778

+575.778

héhere Ertréage durch einige groRe
Bauvorhaben mit besonders hohen
Genehmigungsgebiihren

10

65.1

Sondernutzung an Kreisstra3en

542010

Kreisstraf3en

431100

500

+2.500

3.000

2.834

+2.334

Es stehen noch zwei gréRRere
Ertragsmdglichkeiten aus (circa 700€ gesamt).
Hierbei handelt es sich um Sondernutzungen
an KreisstraBen im Zuge des Bau von
Windparks in Trebbin und Ludersdorf. Eine
Inaussichtstellung fir Sondernutzung besteht
bereits, der Bebauungsplan muss folgen.
Fraglich ist ob der Bebauungsplan dieses Jahr
noch eingehen wird.

11

Anpassung der Gebuhren an die neue
Gebuhrenordnung des MUGV

554010

Naturschutz

431100

35.000

+5.000

40.000

47.731

+12.731

Es erfolgte eine Anpassung der Gebiihren an
die neue Gebihrenordnung des MUGV.
Auferdem ist 2012 die Erarbeitung
amtsinterner Arbeitsgrundlagen fur die
fehlerfreie Berechnung der Rahmengebuhren
sowie die fehlerfreie Auslibung des Ermessens
erfolgt, wodurch eine Erhéhung der Ertrage
erzielt werden konnte. (Gesetzesgrundlage ist
§ 14 Abs. 1 GebG Bbg).

Gesamt

2.106.000

+436.900

2.461.000

2.793.440

+687.440
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Anlage 5.3 vorlaufige Abrechnung der HSK-MalRnahmen 2014 mit dem Stand vom 28.07.2015

Finanzielle Auswirkungen (in €)
(| Mas- ) -
Ld. nahmen-| Kurzbezeichnung der MaRnahme | Produkt| Bezeichnung BezugsgroBe Bemerkungen*
Nr. Planansatz 2013 )
Nr. geplante A . Differenz
. . Planansatz | vorlaufiges Ergebnis * .
Einzahlungserhéhung 2014 2014 (vorl. Ergebnis -
geman HSK 2014 Bezugsgrolie)
: Elndalilungen; ;10000 et s T
Die geplante Einzahlungserhéhung konnten im
Haushaltsjahr 2014 nicht vollumfanglich erzielt
Uberarbeitung Gebiihrenordnung fir Zentrale Dienst werden, da die Gebuhrenordnung urspriinglich
! 101 die Benutzung des Kreisarchives 111070 leistungen 5.500 +5.500 11.000 8.925 +3.425 zum 01.01.2014 in Kraft treten sollte. Die
Gebulhrenordnung wurde jedoch erst Mitte April
vom Kreistag beschlossen.
Die Differnez zwischen der geplanten und der
tatséchlich aufgenommene Darlehenshéhe
betragt 95.000 €. Die in der Haushaltssatzung
Prifung der Ausubung der Kaufoption 2014 votgese_hene Kreditermachtigung !<0nnte
N L ) N . nur in Hohe eines Teilbetrages genehmigt
2 | 103 [9emaB Immobilien-Leasing-Vertrag fr ., |zentrale Diensty ; +23.046.140 23.046.140 22.951.140 +22.951.140 werden. Der Saldo aus den investiven Ein- und
das Kreishaus des Landkreises Teltow- leistungen . .
Flaming Auszahlyngen t?les_tlmmt de_:n lr"na)qmale )
genehmigungsfahige Kredithdhe und entspricht
dem genehmigten Teilbetrag i. H. v.
22.951.140 €.
Erhéhung der Ertrage aus Gewerbean- Schornsteinfegerangelegenheiten - neu
3 32.2  |Verwaltungsgebihren im Bereich 122020 . 2.000 +8.000 10.000 7.538 +5.538 Ubertragene Aufgabe in 2014, daher
. gelegenheiten «
Gewerbeangelegenheiten Schétzwert
Die Verlangerung der Jagdscheine erfolgt im 3-
. x Jahresrhytmus.
4 | 323 |Erhohung derErtrage aus | 122030 [J29d und 13.000 +27.000 40.000 39.026 +26.026 4
Verwaltungsgebuhren fur Jagdscheine Fischerei
Die ab Juni 2014 geplante MaBnahme konnte
Ersatzfahrzeug mit Umriistung auf Verkehrs- erst zum 11.12.2014 wirken. Bis zum
5 36.4 |Digitaltechnik im wechselseitigen Front{ 122110 |ordnungs- +60.000 Jahresende enstanden Einzahlungen i.H.v.
/Heckbetrieb widrigkeiten 8.029,01 €.
Von der ab Juni 2014 geplanten
Verkeh Einzahlungserhéhung wurden fiir diese
6 | 365 |Beschaffung M5 Digitalkamera mit 192110 Or’“:jrnjnéss'_ 400.000 425,000 520.000 368.195 -31.805 Einzelmalinahme 17.756,89 € wirksam. Die
’ Zubehor O ’ MaRnahme konnte erst am 17.09.2014
widrigkeiten umgesetzt werden und hat sich bis zum
Jahresende drei Monate ausgewirkt.
Verkehrs- Vpn der ab Juni“2014 geplanten
7 36.6 Umristung Messfahrzeug Repe}ult 122110 |ordnungs- +3.000 E!nzahlung_serhohung wurden 5.070,96 €
Kangoo von M 5 analog auf digital widrigkeiten wirksam. Die Malnahme konnte erst am
1.10.2014 umgesetzt werden.
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Anlage 5.3 vorlaufige Abrechnung der HSK-MalRnahmen 2014 mit dem Stand vom 28.07.2015

Lfd.
Nr.

Maf-
nahmen-
Nr.

Kurzbezeichnung der MalRnahme

Produkt

Bezeichnung

BezugsgroRe
Planansatz 2013

Finanzielle Auswirkungen

(in €)
+/-

geplante
Einzahlungserhéhung
gemafl HSK 2014

Planansatz
2014

vorlaufiges Ergebnis *
2014

Differenz
(vorl. Ergebnis -
BezugsgroRle)

Bemerkungen*

Analyse des Kostendeckungsgrades
der Gebihren fir Schlacht- und
Fleischuntersuchungen

414020

Schlachttier-
und
Fleischunter-
suchung

60.000

+200.000

260.000

127.403

+67.403

Im HH-Jahr werden ab 01.02.2014 Gebdihren
nach kostendeckender Kalkulation erhoben.
Die Erhoéhung der Ertrage konnte zum
Planungszeitraum nur geschétzt werden. Die
Zielgrofe von 260.000 € wurde bis zum
Jahresende angestrebt, war durch die
Mitarbeiter des Amtes jedoch nicht
beeinflussbar. Die Gebuhreneinnahmen stehen
in direktem Zusammenhang mit den
durchgefiihrten Schlachtungen, die saisonal
und nach Marktorientierung schwanken
kénnen. Die Kostendeckung wurde 2014
erreicht.

51.5

Einfuhrung der Gebuhrenerhebung fir
Beurkundungen und Beglaubigungen

363550

Beistand-
schaften und
Unterhalt

+27.000

27.000

22.120

+22.120

Die geplante Einzahlungserhéhung konnte im
Haushaltsjahr 2014 nicht vollumfanglich erzielt
werden, da die der Erhebung zu Grunde
liegende Satzung (KT-Beschluss 4-1867/14-V)
erst zum 01.05.2014 in Kraft getreten ist.

10

Erhéhung der Ertrage aus Verwalt-
ungsgebiihren gem. Novellierung der
Brandenburgischen Bauordnung

521010

Bauordnungs-
verfahren

1.500.000

+50.000

1.550.000

2.079.021

+579.021

Hoéhere Einzahlungen durch einige groRe
Bauvorhaben mit besonders hohen
Genehmigungsgebihren.

11

65.1

Sondernutzung an Kreisstra3en

542010

Kreisstraf3en

500

+2.500

3.000

2.638

+2.138

Es stehen noch zwei groRere
Einzahlungsmadglichkeiten aus (circa 700€
gesamt). Hierbei handelt es sich um
Sondernutzungen an Kreisstra3en im Zuge des
Bau von Windparks in Trebbin und Lidersdorf.
Eine Inaussichtstellung fiir Sondernutzung
besteht bereits, der Bebauungsplan muss
folgen. Fraglich ist ob der Bebauungsplan
dieses Jahr noch eingehen wird.

12

Anpassung der Gebuhren an die neue
Gebuhrenordnung des MUGV

554010

Naturschutz

35.000

+5.000

40.000

45,542

+10.542

Es erfolgte eine Anpassung der Gebiihren an
die neue Gebihrenordnung des MUGV.
Auferdem ist 2012 die Erarbeitung
amtsinterner Arbeitsgrundlagen fir die
fehlerfreie Berechnung der Rahmengebihren
sowie die fehlerfreie Ausiibung des Ermessens
erfolgt, wodurch eine Erhéhung der
Einzahlungen erzielt werden konnte.
(Gesetzesgrundlage ist § 14 Abs. 1 GebG
Bbg).

Gesamt

2.016.000

23.459.140

25.507.140

25.651.548

23.635.548
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Anlage 5.4 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand 29.7.015 *

Finanzielle Auswirkungen (in €)
Lfd Maf- Bezugsgrole "
" [nahmen-| Kurzbezeichnung der MaRnahme [Produkt| Bezeichnung 959 Bemerkungen
Nr. Nr Planansatz 2013 geplante Aufwands Diff
. - a1 ok ifferenz
reduzierung Plagg;ljatz vorlauflgsgllirgebnls (vorl. Ergebnis -
geman HSK 2014 BezugsgroBe)
Senkung der Aufwendungen fir Steuerung der Es ist zu weinger Verschleil3/ Reperaturen im
1 01 Unterhaltung von Geréaten, Ausstatt- 111010 Verwaltung und 800 200 600 M 759 Verlaufe des Jahres gekommen, als geplant.
ungen und Vertretung des
Ausriistungsgegenstanden Landkreises
Steuerung der Der neu bestehende Leasingvertrag ab April
2 0.2 Senklung der Aufwendungen fir 111010 Verwaltung und 6.700 -1.700 5.000 2758 3.942 2014 ist wesentlich kostengunstiger.
Leasing Fahrzeuge Vertretung des
Landkreises
Im Jahr 2014 wurde insbesondere der
Schwerpunkt auf die interne
Steuerung der Verwaltyr?gsapgelegenhelten (Auﬂagen
Senkung der Aufwendungen fiir Verwaltung und Innenministerium) gelegt. Restriktive
3 0.3 111010 20.000 -5.000 15.000 2.208 -17.792 Reduzierung/ Auswandsreduzierung durch
Fahrzeugunterhaltung Vertretung des
Landkreises angespannte Haushaltslage/ Auflagen
Innenministerium. (Beschluss) Nutzung
Dienstfahrzeug ausschlief3lich fur
Dienstfahrten.
Steuerung der Restriktive Reduzierung/
2 04 S?nkung der Aufwendungen fir die 111010 Verwaltung und 6.000 -3.500 2,500 1135 -4.865 Aufwandsreduzierung durch angggpanpte
Gastebetreuung Vertretung des Haushaltslage/ Auflagen Innenministerium.
Landkreises
Steuerung der Die geplante Projekte wurden mittels
5 0.5 Senkung der {-\ufvvendyngen far 111010 Verwaltung und 6.000 -2.000 4.000 1288 4712 Sponsoring durch die MBS finanziert.
partnerschaftliche Beziehungen Vertretung des
Landkreises
Steuerung der \IIDV:EerCIJ-IeSnK—MaBnahme konnte umgesetzt
6 0.6 [|Senkung der Aufwendungen fiirden |, |Verwaltung und 61.400 -700 60.700 60.681 719
Beitrag an den Landkreistag Vertretung des
Landkreises
Steuerung der Restriktive Auswandsreduzierung durch
7 0.7 Senkung der Aufwgpdungen fur Post- 111010 Verwaltung und 7.000 500 6.500 4.239 2761 Priifung der bestehenden Vertrage aufgrund
und Fernmeldegebihren Vertretung des der angespannte Haushaltslage/ Auflagen
Landkreises Innenministerium.
Steuerung der Sparsamer Einsatz der zur Verfugung
8 0.8 Senkung der Aufwendungen bei den 111010 Verwaltung und 5.000 -1.000 4.000 1,605 -3.395 stehenden Mittel

Verfigungsmitteln der Landréatin

Vertretung des
Landkreises
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Anlage 5.4 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand 29.7.015 *

Finanzielle Auswirkungen (in €)
Lfd Maf- Bezugsgrole "
" [nahmen-| Kurzbezeichnung der MaRnahme [Produkt| Bezeichnung 959 Bemerkungen
Nr. Nr Planansatz 2013 geplante Aufwands Diff
. - _— - ifferenz
reduzierung Plagg;ljatz vorlauflgsgllirgebnls (vorl. Ergebnis -
gemaR HSK 2014 Bezugsgrole)
Reduzierung der Aufwendungen fur Kreistag und Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
9 0.9 |ehrenamtliche und sonstige 111020 stag 245.000 - 255.000 - - Jahr 2015 geplant.
ae L Kreisausschuss
Tatigkeiten
Weitere Einsparungen beim Umfang des
Reduzierung der Aufwendungen fir Neujahrsempfangs sowie die Finanzierung
Offentlichkeitsarbeit Presse und des Tages des Ehrenamtes durch
10 0.10 111030 |Offentlichkeit- 25.500 -600 24.900 20.198 -5.302 9 X
(Veranstaltungen, Presse- und sarbeit Spenden.Des Weiteren wurde der
Offentlichkeitsarbeit) Denkmalpflegepreis tiber Sponsoring
finanziert.
- Behinderten- Die HSK-Maf3nahme konnte umgesetzt
11 | o011 |Senkung derAufwendungen fur die 1) g4 |0 1.500 -800 700 546 -954 werden.
Unterhaltung der Behindertentoilette . .
Seniorenarbeit
Weitere Senkung der Aufwendungen Behinderten- iﬁ'f:,\e’;;dduens Zicheargre]tsavlv:gienr;ivetnlger
12 | 012 |fiir sonstige Veranstaltungen und 111050 |und 4.100 -200 3.900 5.690 +1.590 gen gep gt
Ausgestaltung der Veranstaltungen Seniorenarbeit
1.050.000 1171 1.100.000 912.054 -137.946 \?V:fri";ruswng ist erfolgreich durchgefiihrt
Per GiberplanméRigen Antrag vom
Produktkonto 111070.783100 verschoben, da
falsche Planung im investiven Bereich. Die
13 102 Umriistung Beleuchtung des 111070 Zentrale 15.000 15.000 12.356 12.356 Auszahlung erfolgte im Konto 521110, da es
' Kreishauses auf LED Dienstleistungen sich hierbei lediglich um Erhaltungsaufwand
handelt.
) 1.000 1.000 : ) Dg keine |nve§t|ve MaRnahme, erfolgt auch
keine Abschreibung.
1.050.000 -171 1.049.829 924.410 -125.590
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Anlage 5.4 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand 29.7.015 *

Lfd.
Nr.

Maf-
nahmen-
Nr.

Kurzbezeichnung der Malinahme

Produkt

Bezeichnung

Bezugsgrole
Planansatz 2013

Finanzielle Auswirkungen

(in €)
+1/-

geplante Aufwands-
reduzierung
geman HSK 2014

Planansatz
2014

vorlaufiges Ergebnis*
2014

Differenz
(vorl. Ergebnis -
Bezugsgréfiie)

Bemerkungen

14

10.3

Priifung der Ausiibung der Kaufoption
gemanR Immobilien-Leasing-Vertrag
fir das Kreishaus des Landkreises
Teltow-Flaming

111070

Zentrale
Dienstleistungen

3.324.040

-832.120

2.491.920

2.400.694

-923.346

Der Kauf des Kreishauses wurde vollzogen.

124.200

124.200

50.748

-73.452

Die Zinsaufwendungen wurden gemafR dem
Gutachten der VBD i. H. v. 124.200 €
eingeplant. Durch die positive Zinsent-
wicklung zum Stichtag der Darlehensauf-
nahme des halftigen Betrages bei der MBS
und der KfW konnte das Ergebnis deutlich
verbessert werden.

118.190

118.190

118.190

Der Landkreis Teltow-Flaming hat das
Kreishaus am 19.09.2014 erworben. Die
Abschreibung erfogt somit seit September
2014.

3.324.040

-589.730

2.734.310

2.569.632

-996.798

15

20.1

Senkung der Aufwendungen fiir
Offentlichkeitsarbeit

111120

Personalan-
gelegenheiten

7.000

7.000

Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
Jahr 2015 geplant.

16

20.2

Aufwands- und
Auszahlungskonsolidierung

diverse

208.616.660

-1.043.083

208.616.660

201.312.729

-7.303.931

Das derzeitige Ergebnis stellt sich sehr positiv
dar, da durchweg in den einzelnen
Kontengruppen Minderaufwendungen zu
verzeichnen sind. Eine abschlieRende
Ergebnisbeurteilung kann jedoch erst mit
vorliegen des Jahresabschlusses 2014
getroffen werden.

17

32.1

Senkung der Aufwendungen fir
Burobedarf

122010

Allgemeine
ordnungs-
rechtliche
Angelegenheiten

3.000

-1.500

200

-3.000

Es wurde félschlicher Weise von einem
Planansatz 2013 von 3.000 € ausgegangen.
Die geplanten Mittel i. H. v. 300 € wurden
nicht verbraucht.

18

36.1

Schnittstelle zur Bundesdruckerei

122070

Fahrerlaubnis-
und
Fahrschulwesen

9.000

8.500

Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
Jahr 2015 geplant.

Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
Jahr 2015 geplant.

Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
Jahr 2015 geplant.

9.000

9.000
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Anlage 5.4 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand 29.7.015 *

Lfd.

Nr.

Maf-
nahmen-
Nr.

Kurzbezeichnung der Malinahme

Produkt

Bezeichnung

Bezugsgrole
Planansatz 2013

Finanzielle Auswirkungen

+1/-

(in€)

geplante Aufwands-

reduzierung
geman HSK 2014

Planansatz
2014

vorlaufiges Ergebnis*

2014

Differenz
(vorl. Ergebnis -
Bezugsgréfiie)

Bemerkungen

19

36.2

Reduzierung der Erstattungen an
ubrige Bereiche

122070

Fahrerlaubnis-
und
Fahrschulwesen

25.000

-1.000

24.000

26.196

1.196

Die Aufwandsreduzierung wurde aufgrund
eines Uberdurchschnittlichen
Antragsaufkommens nicht erreicht, dafir aber
Mehrertrage beim Produktkonto
122070.431100.

20

36.3

Anschaffung Kassenautomat

122080

Kraftfahrzeug-
zulassung

980.000

980.000

Die Aufwandsreduzierung durch Einsparung
von 0,7 VZA ist erst ab dem HH-Jahr 2015
geplant.

8.375

8.375

Der Kassenautomat wurde im Haushaltsjahr
2014 noch nicht beschafft, lediglich die
Autragserteilung ist erfolgt.

Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
Jahr 2015 geplant.

980.000

8.375

988.375

21

36.4

Ersatzfahrzeug mit Umristung auf
Digitaltechnik im wech itigen

122110

Front- /Heckbetrieb

Verkehrsord-
nungswidrikeiten

40

40

15

15

Bis zum Jahresende entstanden daraus
Aufwendungen i.H.v.15 €.

480

480

56

56

Die ab Juni geplante MaRnahme wurde in
ihrer Gesamtheit erst am 11.12.2014
wirksam. Bis zum Jahresende entstanden
daraus Aufwendungen i.H.V. 56 €.

90

90

10

10

Die MafZnahme in ihrer Gesamtheit wurde
erst am 11.12.2014 wirksam. Bis zum
Jahresende entstanden daraus Aufwen i.H.v.
10 €.

120

120

In diesem Konto sind keine Aufwendungen in
diesem Konto entstanden.

3.603

3.603

498

498

Die MafZnahme in ihrer Gesamtheit wurde
erst am 11.12.2014 wirksam. Bis zum
Jahresende entstanden daraus
Aufwendungen i.H.v. 498 €.

4.333

4.333

579

578

Bisher wurden 4.333,00 € gespart, weil der
Abschluss des Einbaus der Anlage im
Dezember 2014 erwartet wird.
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Anlage 5.4 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand 29.7.015 *

Finanzielle Auswirkungen (in €)
Lfd Maf- Bezugsgrole "
" [nahmen-| Kurzbezeichnung der MaRnahme [Produkt| Bezeichnung 959 Bemerkungen
Nr. Nr Planansatz 2013 geplante Aufwands Diff
. - a1 ok ifferenz
reduzierung Plagg;ljatz vorlauflgsgllirgebnls (vorl. Ergebnis -
geman HSK 2014 Bezugsgroie)
) 630 630 566 566 Bis zum Jahresende entstanden daraus 566 €
an Aufwendungen.
Durch die Umsetzung der Malinahme am
- 480 480 167 167 17.09.2014 entstanden bis zum Jahresende
daraus 167 € Aufwendungen fiir Biirobedarf..
Die MafRnahme in ihrer Gesamtheit wurde
erst am 17.09.2014 wirksam. Bis zum
. ) ) 90 90 30 30 Jahresende entstanden Post- und
22 36.5 Beschqﬁung M5 Digitalkamera mit 122110 Verkehr_so_rd—_ Fernmeldegebiihren i.H.v. 30 €.
Zubehor nungswidrikeiten 120 120 Es sind keine Aufwendungen in diesem Konto
B B entstanden.
Durch die Umsetzung der Malinahme am
17.09.2014 wurde Aufwand fur die
- 1.340 1.340 657 657 Abschreibungen (geplant fur 6 Monate)
gespart. Es sind nur Aufwendungen i.H.v. 657
€ entstanden.
- 2.660 2.660 1.420 1.420
Durch die spate Umsetzung der MaBnahme
- 40 40 8 8 (am 01.10.2014) wurde Aufwand gespart.
Durch die spate Umsetzung der Mal3nahme
- 10 10 3 3 (am 01.10.2014) wurde Aufwand gespart.
Die MafZnahme in ihrer Gesamtheit wurde
erst am 1.10.2014 wirksam, sodass
) 480 480 185 185 Aufwendungen flr Burobedarf gespart
Umristung Messfahrzeug Renault Verkehrsord- wurden.
23 36.6 |Kangoo von M 5 analog auf digital 122110 idrikeit Die MaRnahme in ihrer Gesamtheit wurde
(Spezialsoftware) nungswidrikeiten R 90 20 34 34 erst am 1.10.2014 wirksam, sodass
Aufwendungen fiir Post- und Fernmelde-
gebihren gespart wurden.
Es sind keine Aufwendungen in diesem Konto
- 120 120 - entstanden, sodass 120 € gespart wurden.
Durch die Umsetzung der Mal3nahme wurde
- 2.961 2.961 484 484 Aufwand gespart. Im Ubrigen konnte vom
Skonto Gebrauch gemacht werden.
- 3.701 3.701 714 714
2 39.1 S_enkung der"Kosten fur geplante 122120 |Veterinarwesen 2000 -1.500 500 208 1772 Im Jahr 201_4 fanq eine kleine Ubung statt. pa
Tierseuchenubungen nicht alle Mitarbeiter teilnehmen konnten, sind
geringere Kosten als geplant angefallen.
Schlachttier- und Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
25 393 Analyse des Kostendeckungsgrades 214020 | Fleischunter- 376.480 ) 376.480 ) Jahr 2015 geplant.

der Gebiihren fur Schlacht- und
Fleischuntersuchungen

suchung
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Anlage 5.4 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand 29.7.015 *

Finanzielle Auswirkungen (in €)
Lfd Maf- Bezugsgrole "
" [nahmen-| Kurzbezeichnung der MaRnahme [Produkt| Bezeichnung 959 Bemerkungen
Nr. Nr Planansatz 2013 geplante Aufwands Diff
. - a1 ok ifferenz
reduzierung Plagg;ljatz vorlauflgsgllirgebnls (vorl. Ergebnis -
gemaR HSK 2014 Bezugsgrole)
Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
510.000 B 510.000 ° - Jahr 2015 geplant.
Die MafZnahme ist abgeschlossen. Das
Schulgebaude in Luckenwalde, Schieferling
wird seit 01.12. 2014 nicht mehr durch das
Oberstufenzentrum genutzt. Wegen
Aufl ob ‘ ob ‘ bauseitiger Verzégerungen im Wohnheim
uflésung Oberstufenzentrum erstufen- konnte der komplette Auszug des Ober-
26 40.1 ) h 231010 R p g des Ober
Schieferling 11 zentrum 35.000 85.000 27.653 7.347 stufenzentrums nicht planmaRig zum
Schuljahresbeginn 2014/2015 erfolgen. Das
geb&aude am Schieferling wurde einer
anderen Nutzung zugefihrt. In dem Gebaude
wird ein Ubergangswohnheim fiir
Asylbewerber betrieben.
510.000 35.000 545.000 27.653 7.347
- . Die HSK-Maf3nahme konnte umgesetzt
Wegfall des Zusschusses fiir die Forderung der
27 50.1 Mébelbérse der AWO 331000 Wohlfahrtspflege 10.200 5.200 5.000 5.000 5.200 werden.
i Die HSK-MaRnahme konnte umgesetzt
Senkung der Aufwendungen fir .
28 51.1 Zuschiisse der offenen Jugendarbeit 362010 |Jugendarbeit 18.000 8.000 10.000 7.510 10.490 werden.
Senkung der Aufwendungen fiir Die HSK-Mafl3nahme konnte umgesetzt
29 51.2 |Zuschiisse Handlungsfelder 362010 |Jugendarbeit 95.100 -28.900 66.200 58.040 -37.060 werden.
Jugendarbeit
ar di Die HSK-MafRnahme konnte umgesetzt
30 | 513 |S6€nkungder Aufwendungen firdie | 50001 |5qendarbeit 20.000 -10.000 10.000 5.583 14.417 y g
Forderung der Kindererholung werden.
Senkung der Aufwendungen Jugendsozial- i i Die HSK-Mafnahme konnte umgesetzt
31 51.4 Handlungsfelder Jugendsozialarbeit 363110 arbeit 23.750 3.750 20.000 20.000 3.750 werden.
Reduzierung der Kosten fir die Offentlicher Die HSK-MaRnahme wurde umgesetzt.
32 53.1 |Unterhaltung von Geréaten und 414010 [Gesundheits- 7.500 -1.000 6.500 4.571 -2.929
Ausstattungen dienst
Reduzierung der Kosten fiir Post- und Offentlicher Die HSK-MaRBnahme konnte nicht
33 53.2 9 N 414010 [Gesundheits- 6.500 -1.000 5.500 5.709 -791 vollumfanglich umgesetzt werden.
Fernmeldegebiihren dienst
Die HSK-MaRnahme wurde umgesetzt. Im HH/
34 61.1 dauerhafte Reduzierung der 511010 K_relsent— 3.080 940 2140 615 2465 Jahr 2014 sind weniger Unterlhaltungs-
Aufwendungen Fahrzeughaltung wicklung aufwendungen fur das amtseigene

Dienstfahrzeug angefallen.
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Anlage 5.4 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand 29.7.015 *

Finanzielle Auswirkungen (in €)
Lfd Maf- Bezugsgrole "
" [nahmen-| Kurzbezeichnung der MaRnahme [Produkt| Bezeichnung 959 Bemerkungen
Nr. Nr Planansatz 2013 geplante Aufwands Diff
. - a1 ok ifferenz
reduzierung Plagg;ljatz vorlauflgsgllirgebnls (vorl. Ergebnis -
gemaR HSK 2014 Bezugsgrole)
Reduzierung der Aufwendungen fur Die HSK-MaRnahme wurde umgesetzt. Es
35 61.2 Sac_hverstandlgen—, Ciutachter—, 511010 K_relsent- 5.600 2.400 3.200 : 5.600 sind keine derartigen Aufwendungen
Gerichtskosten und fur wicklung angefallen.
Vermessungsleistungen
Streichung des Zuschusses an den Die HSK-MaRnahme konnte umgesetzt
36 67.1 nung ) 537020 |Abfallwirtschaft 35.500 -35.000 - - -35.500 werden.
VAB fiir die Umweltstreife
- Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
37 | g0 |Wedfalldes Zuschusses an den 111300 |Beteligungs- 5.000 - 5.000 - - Jahr 2015 geplant.
BADC managment
Die HSK-MaRnahme konnte umgesetzt
Senkung der Zuschiisse fiir Regionale werden.Es sind noch zuwendungsrechtliche
38 80.2 ung 342010 |Arbeitsmarkt- 16.000 -1.000 15.000 - -16.000 Rickzahlungen nach Verwendungsnach-
Arbeitsforderungsmafnahmen L N .
politik weisprifungen an die LASA Brandenburg
GmbH maglich.
Senkung der Aufwendungen fir die Wirtschafts- Die Aufwandsreduzierung ist erst ab dem HH-
39 80.3 |Offentlichkeitsarbeit des SG 571010 |,.. 8.000 - 8.000 - - Jahr 2015 geplant.
- . férderung
Wirtschaftsforderung
40 80.4 Sgnkung der Aufwendungen fir die 571010 W|rtschaﬁs- 4.000 500 3.500 1383 2617 Die HSK-Maf3nahme konnte umgesetzt
Wirtschaftswoche férderung werden.
Senkung der Aufwendungen fir Die geplanten und durchgefiihrten
41 80.5 |Offentlichkeitsarbeit im Bereich des 575010 | Tourismus 29.000 -7.000 22.000 17.977 -11.023 Veranstaltungen konnten teilweise mittels
Tourismus Spenden und Sponsorin finanziert werden.
Agrarférderung/ Durch die Anderung der Férdervereinbarung
42 | gaq |Senkung des Zuschiisses fur 555010 |landliche 15.000 -5.000 10.000 10.000 -5.000 F-06/2010 konnte die geplante
ProAgro . Aufwandsreduzierung von 5.000 € umgesetzt
Entwicklung
werden.
Gesamt 215.594.410 -1.708.805 214.936.888 205.100.338 -8.616.289

261

Seite 7 von 7



Anlage 5.5 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand vom 29.07.2015 *

Finanzielle Auswirkungen (in€)
+/-
MaR- .
Lfd. nahmen-| Kurzbezeichnung der MalRnahme |Produkt| Bezeichnung Sach- | BezugsgroRe Bemerkungen
Nr. Nr konto | Planansatz 2013 geplante Differenz
' Auszahlungs- Planansatz |vorlaufiges Ergebnis )
duzi 2014 £2014 (vorl. Ergebnis -
reduzierung BezugsgroRe)
geman HSK 2014
AT sangen 11T I REHEHEHEHEHE
Senkung der Aufwendungen ir Veriatung und Veraute des sahves gekommen, als gepant.
1 0.1 |Unterhaltung von Geraten, Ausstatt- | 111010 Vemetungg dos  |722200 800 -200 600 41 759 9 » als gepiant.
ungen und Ausriistungsgegenstanden Landkreises
Steuerung der Der neu bestehende Leasingvertrag ab April
2 0.2 Senk_ung der Aufwendungen fir 111010 Verwaltung und 723210 6.700 -1.700 5.000 2745 -3.955 2014 ist wesentlich kostenguinstiger.
Leasing Fahrzeuge Vertretung des
Landkreises
Im Jahr 2014 wurde insbesondere der
Schwerpunkt auf die internen
Steuerung der Verwaltgqgsapgelegenhelten (Auflagen
Senkung der Aufwendungen fur Verwaltung und Innenministerium) gelegt. Restriktive
3 0.3 111010 725100 20.000 -5.000 15.000 2.441 -17.559 Reduzierung/ Auswandsreduzierung durch
Fahrzeugunterhaltung Vertretung des
Landkreises angespannte Haushaltslage/ Auflagen
Innenministerium. (Beschluss) Nutzung
Dienstfahrzeug ausschlief3lich fur
Dienstfahrten.
Steuerung der Restriktive Reduzierung/
4 0.4 Sgnkung der Aufwendungen flr die 111010 Verwaltung und 727170 6.000 -3.500 2,500 1173 -4.827 Auszahlungsreduzierung durch angespannte
Géstebetreuung Vertretung des Haushaltslage/ Auflagen Innenministerium.
Landkreises
Steuerung der Die geplante Projekte wurden mittels
5 05 Senkung der Aufwendyngen far 111010 Verwaltung und 727190 6.000 -2.000 4.000 1.386 4614 Sponsoring durch die MBS finanziert.
partnerschaftliche Beziehungen Vertretung des
Landkreises
Steuerung der \I,Dv:tI;iK—MaBnahme konnte umgesetzt
6 | o6 |Senkungder Aufwendungenfurden | ,,qq|Vemwaltungund 2,q:56] g1 400 -700 60.700 60.681 719
Beitrag an den Landkreistag Vertretung des
Landkreises
Steuerung der Restriktive Auszahlungsreduzierung durch
7 0.7 Senkung der Aufwe__ndungen fur Post- 111010 Verwaltung und 743110 7.000 500 6.500 4.088 2712 Priifung der bestehenden Vertrage aufgrund
und Fernmeldegebiihren Vertretung des der angespannte Haushaltslage/ Auflagen
Landkreises Innenministerium.
Steuerung der Sparsamer Einsatz der zur Verfugung
8 0.8 Senlfung der Aufwendungenlpg den 111010 Verwaltung und 749100 5.000 -1.000 4.000 1.607 3.393 stehenden Mittel.
Verfugungsmitteln der Landrétin Vertretung des
Landkreises
Reduzierung der Aufwendungen fiir Kreistag und Die Auszahlungsreduzierung ist erst ab dem
9 0.9 |ehrenamtliche und sonstige 111020 stag 742100 245.000 - 255.000 252.230 7.230 HH-Jahr 2015 geplant.
Tatigkeiten Kreisausschuss
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Anlage 5.5 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand vom 29.07.2015 *

Finanzielle Auswirkungen (in€)
+/-
MaR- .
Lfd. nahmen-| Kurzbezeichnung der MalRnahme |Produkt| Bezeichnung Sach- | BezugsgroRe Bemerkungen
Nr. Nr konto | Planansatz 2013 geplante Differenz
' Auszahlungs- Planansatz |vorlaufiges Ergebnis )
duzi 2014 £2014 (vorl. Ergebnis -
re" uzierung Bezugsgroie)
gemanR HSK 2014
Weitere Einsparungen beim Umfang des
Reduzierung der Aufwendungen fir Presse und y::?;ii%i?;ﬁjﬁ:nﬁedslzE;Zﬁnsz 'zr:ggn
10 0.10 |Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen,| 111030 |Offentlichkeits- 727130 25.500 -600 24.900 18.755 -6.745 o p N
Presse- und Offentlichkeitsarbeit) arbeit Des Weiteren wurde der Denkmalpflegepreis
Uber Sponsoring finanziert.
Die HSK-Maf3nahme konnte umgesetzt
— . den.
Senkung der Aufwendungen fir die Behinderten- und wer
n 011 Unterhaltung der Behindertentoilette 111050 Seniorenarbeit 727100 1.500 800 700 528 972
. Seitens des Fachamtes wurden weniger
Weitere Senkung der Aufwendungen . .
12 | 012 |[firr sonstige Veranstaltungen und 111050 |Behinderten-und | 4,7, 54 4.100 -200 3.900 5.690 1.590 Aufwendungen geplant als bendtigt.
Seniorenarbeit
Ausgestaltung der Veranstaltungen
724100|  1.100.000 1171 1.100.000 898.281 -201.719 Die Umriistung ist erfolgreich durchgeftihrt
T ) T ) ) worden.
Per UberplanmégRigen Antrag vom
721110 - - 12.356 12.356 Produktkonto 111070.783100 verschoben, da
falsche Planung im investiven Bereich.
13 102 Umristung Beleuchtung des 111070 Zentrale Per UberplanméRigen Antrag in das
: Kreishauses auf LED Dienstleistungen Produktkonto 111070.721110 verschoben, da
783100 - 15.000 15.000 - - falsche Planung im investiven Bereich. Es sich
hierbei lediglich um Erhaltungsaufwand
handelt.
gesamt 1.100.000 13.829 1.115.000 910.638 -189.362
723220 3.324.040 -832.120 2.491.920 2.400.694 -923.346 Der Kauf des Kreishauses wurde volizogen.
Die Zinsauszahlungen wurden gemaf dem
Gutachten der VBD i. H. v. 124.200 €
eingeplant. Durch die positive Zinsent-
751760 - 124.200 124.200 42.083 -73.452 wicklung zum Stichtag der Darlehensauf-
Prifung der Austibung der Kaufoption nahme des halftigen Betrages b?i der MBS
geman Immobilien-Leasing-Vertrag Zentrale und der KW konnte das Ergebnis deutlich
14 10.3 A . X 111070 | . . verbessert werden.
fur das Kreishaus des Landkreises Dienstleistungen Der Kauf des Kreish Wurde volizogen
Teltow-Flaming 782100 - 23.166.140 23.166.144 23.046.133 23.046.133 er Kaut des Kreishauses wurde volizogen.
Der Planansatz entsprach der Berechnung
792730 : 523.470 523.470 854.030 854.030 vom VBD. Im tatséchlichen Tilgungsplan
) ) ) ) werden hohere Auszahlungen benétigt als
urspriinglich geplant.
gesamt 3.324.040 22.981.690 26.305.734 26.342.940 22.903.365
Senkung der Aufwendungen fir Personal- : : Die Auszahlungsreduzierung ist erst ab dem
15 201 Offentlichkeitsarbeit 111120 angelegenheiten 727130 7.000 7:000 224 6.776 HH-Jahr 2015 geplant.
Das derzeitige Ergebnis stellt sich nicht so
Aufwands- und positiv dar erwartet. Eine abschlieBende
16 20.2 Auszahlungskonsolidierun diverse 70-76 208.616.660 -1.043.083 208.616.660 302.759.408 94.142.748 Ergebnisbeurteilung kann jedoch erst mit
9 9 vorliegen des Jahresabschlusses 2014
getroffen werden.
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Anlage 5.5 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand vom 29.07.2015 *

Finanzielle Auswirkungen (in€)
+/-
MaR- .
Lfd. nahmen-| Kurzbezeichnung der MalRnahme |Produkt| Bezeichnung Sach- | BezugsgroRe Bemerkungen
Nr. Nr konto | Planansatz 2013 geplante Differenz
' Auszahlungs- Planansatz | vorlaufiges Ergebnis (vorl. Ergebnis -
reduzierung 2014 *2014 Bez.ugsgrbfse)
geman HSK 2014
Allgemeine Es wurde félschlicher Weise von einem
Senkung der Aufwendungen fur ordnungs- } } } Planansatz 2013 von 3.000 € ausgegangen.
7 821 Burobedarf 122010 rechtliche 743110 3.000 1.500 200 3.000 Die geplanten Mittel i. H. v. 300 € wurden nicht
Angelegenheiten verbraucht.
743100 Die Auszahlungsreduzierung ist erst ab dem
743110 9.000 - 8.500 - - HH-Jahr 2015 geplant.
Fahrerlaubnis- 722240 ) } ) } } Die Auszahlungsreduzierung ist erst ab dem
18 36.1 [Schnittstelle zur Bundesdruckerei 122070 |und HH-Jahr 2015 geplant.
Fahrschulwesen Die Auszahlungsreduzierung ist erst ab dem
783100 11.900 11.900 HH-Jahr 2015 geplant.
gesamt 9.000 11.900 20.400 - -
Die Auszahlungsreduzierung konnte aufgrund
Reduzierung der Erstattungen an Fahrerlaubnis- eines Uberdurchschnittlichen
19 36.2 ibrige Bere?che 9 122070 |und 745800 25.000 -1.000 24.000 26.074 1.074 Antragsaufkommens nicht erreicht werden,
9 Fahrschulwesen daflir aber mehr Einzahlungen beim
Produktkonto 122070.631100.
Die Auszahlungsreduzierung durch
701200 980.000 - 980.000 - - Einsparung von 0,7 VZA ist erst ab dem HH-
Jahr 2015 geplant.
722240 : : : ) ) Die Auszahlungsreduzierung ist erst ab dem
20 36.3 [Anschaffung Kassenautomat 122080 Kraftfahrzeug- HH-Jahr 2015 geplant.
zulassung Der Kassenautomat wurde im Haushaltsjahr
783100 - 67.000 67.000 - - 2014 noch nicht beschafft, lediglich die
Autragserteilung ist erfolgt.
gesamt 980.000 67.000 1.047.000 - 0
Bis zum Jahresende entstanden daraus
723210 ) 40 40 15 15 Auszahlungen i.H.v. 15 €.
Die ab Juni geplante MaRnahme wurde in
743100 : 280 280 56 56 |h_rer Gesamtheit erst am 11.12.2014 wirksam.
Bis zum Jahresende entstanden daraus
Auszahlungen i.H.V. 56 €.
Die MaBnahme in ihrer Gesamtheit wurde erst
743110 : 20 20 10 10 an: 11.1(12.2%14 wwk/_s\am. Ells zum .'J?_lhres‘]%nge
Ersatzfahrzeug mit Umriistung auf Verkehrsord- entstanden daraus Auszaniungen 1.H.v. )
21 36.4 [Digitaltechnik im wechselseitigen 122110 nungswidrikeiten i Konto sind keine A hi
Front- /Heckbetrieb 9 743130 - 120 120 - - enms'f;rf;;n onto sind keine Auszanlungen
Die ab Juni geplante MaRnahme wurde in
783100 : 72.050 72.050 59.789 59.789 |h_rer Gesamtheit erst am 11.12.2014 wirksam.
Bis zum Jahresende entstanden daraus
Auszahlungen i.H.v. 59.789 €.
Bisher wurden 49.357,42 € nicht ausgegeben,
gesamt - 72.780 72.780 59.870 59.870 weil der Abschluss des Einbaus der Anlage im
Dezember 2014 erwartet wird.
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Anlage 5.5 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand vom 29.07.2015 *

Finanzielle Auswirkungen (in€)
+/-
MaR- .
Lfd. nahmen-| Kurzbezeichnung der MalRnahme |Produkt| Bezeichnung Sach- | BezugsgroRe Bemerkungen
Nr. Nr konto | Planansatz 2013 geplante Differenz
' Auszahlungs- Planansatz | vorlaufiges Ergebnis (vorl. Ergebnis -
reduzierung 2014 *2014 Bez.ugsgrbfse)
gemanl HSK 2014
Bis zum Jahresende entstanden daraus
727100 ) 630 630 566 ) Auszahlungen i.H.v. 566 €.
Die ab Juni geplante MaRnahme wurde in
743100 : 480 480 167 167 |h_rer Gesamtheit erst am 17.09.2014 wirksam.
Bis zum Jahresende entstanden daraus
Kosten i.H.V. 167 €.
Die MaRnahme in ihrer Gesamtheit wurde erst
743110 } 90 90 30 30 am 17.09.2014 wirksam. BI.S zum Jahresende
- . entstanden daraus Kosten i.H.v. 30 €.
Beschaffung M5 Digitalkamera mit Verkehrsord-
22 365 Zubehor 122110 nungswidrikeiten
743130 . 120 120 ) ) Lnn::islfas:(;'r;nKonto sind keine Auszahlungen
Die ab Juni geplante MaBnahme wurde in
ihrer Gesamtheit erst am 17.09.2014 wirksam.
Bis zum Jahresende entstanden daraus
783100 ) 40.220 40.220 39.410 39.410 Auszahlungen i.H.v. 39.410 €. Im Ubrigen
konnte vom Skonto Gebrauch gemacht
werden.
gesamt - 41.540 41.540 40.173 39.607
723210 : 20 20 8 8 Efsf::i .LaCressznde entstanden daraus
Durch die spéate Umsetzung der MaRnahme
727100 : 10 10 3 3 (1.10.2014) Wulrd_en Auszahlungen gespart. Es
entstanden lediglich 3 €.
Durch die spate Umsetzung der Manahme
A (1.10.2014) wurden Auszahlungen gespart. Es
743100 480 480 185 185 entstanden lediglich 185 €.
Umriistung Messfahrzeug Renault Verkehrsord- E—
23 36.6 [Kangoo von M 5 analog auf digital 122110 S Durch die spate Umsetzung der Mgf&na}hme
(Spezialsoftware) nungswidrikeiten 743110 ) 90 90 a1 21 (1.10.2014) wurden Auszahlungen in diesem
Konto gespart. Es entstanden lediglich 34 €.
743130 : 120 120 ) ) Lnngslfas:(jn;nKonto sind keine Auszahlungen
Die MaBnahme in ihrer Gesamtheit wurde erst
am 1.10.2014 wirksam. Bis zum Jahresende
783400 ) 20610 29.610 29.610 20610 entstanden Auszahlungen i.H.v. 29.840 €.
gesamt - 30.350 30.350 29.840 29.840
2 391 S_enkung der__Kosten fur geplante 122120 |Veterinarwesen | 728100 2,000 -1.500 500 690 -1.310 Die MaBnahme konnte nicht vollumfanglich
Tierseuchenibungen umgesetzt werden.
Analyse des Kostendeckungsgrades Schlachttier- und 701200 zﬁ_ﬁ:ﬁfggyggserﬁgaflemng ist erst ab dem
25 39.3 |der Gebuhren fur Schlacht- und 414020 |Fleisch- 376.480 - 376.480 - - geplant.
. 703200
Fleischuntersuchungen untersuchung
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Anlage 5.5 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand vom 29.07.2015 *

Finanzielle Auswirkungen (in€)
+/-
MaR- .
Lfd. nahmen-| Kurzbezeichnung der MalRnahme |Produkt| Bezeichnung Sach- | BezugsgroRe Bemerkungen
Nr. Nr konto | Planansatz 2013 geplante Differenz
' Auszahlungs- Planansatz |vorlaufiges Ergebnis | bni
duzi 2014 £2014 (vorl. Ergebnis -
re" uzierung Bezugsgroie)
gemanl HSK 2014
Die Auszahlungsreduzierung ist erst ab dem
724100 510.000 510.000 HH-Jahr 2015 geplant.
Die MaRRnahme ist abgeschlossen. Das
Schulgebaude in Luckenwalde, Schieferling
wird seit 01.12. 2014 nicht mehr durch das
Oberstufenzentrum genutzt. Wegen
Aufls oberstuf " oberstuf bauseitiger Verzégerungen im Wohnheim
ufldsung Oberstufenzentrum erstufen-
26 40.1 X > 231010 konnte der komplette Auszug des Ober-
Schieferling 11 zentrum 721100 - 35.000 35.000 ) ) stufenzentrums nicht planmaRig zum
Schuljahresbeginn 2014/2015 erfolgen. Das
gebaude am Schieferling wurde einer anderen
Nutzung zugefuhrt. In dem Gebé&ude wird ein
Ubergangswohnheim fiir Asylbewerber
betrieben.
gesamt 510.000 35.000 545.000 - -
Wegfall des Zusschusses fur die Forderung der : : Die HSK-Mafnahme konnte umgesetzt
27 50.1 Mébelbérse der AWO 331000 Wohlfahrtspflege 731830 10.200 5.200 5.000 5.000 5.200 werden.
28 | 511 |Senkungder Aufwendungenfir | 46410 | gendarbeit 731800 18.000 -8.000 10.000 7510 -10.490 Die HSK-Mafinahme konnte umgesetzt
Zuschusse der offenen Jugendarbeit werden.
Senkung der Aufwendungen fir Die HSK-Mafnahme konnte umgesetzt
29 51.2 [Zuschisse Handlungsfelder 362010 [Jugendarbeit 731840 95.100 -28.900 66.200 58.040 -37.060 werden.
Jugendarbeit
30 | 513 |Senkungder Aufwendungen furdie | 56,61 |gendarbeit 733170 20.000 -10.000 10.000 5.460 -14.540 Die HSK-Mafinahme konnte umgesetzt
Forderung der Kindererholung werden.
31 | 514 |SenkungderAufwendungen | geq4q Jugendsozial | 4aq40 23.750 -3.750 20.000 20.234 3516 Die HSK-Maftnahme konnte nicht
Handlungsfelder Jugendsozialarbeit arbeit vollumfénglich umgesetzt werden.
Reduzierung der Kosten fiir die Offentlicher Die HSK-MaRBnahme konnte umgesetzt
32 53.1 [Unterhaltung von Geréten und 414010 |Gesundheits- 722200 7.500 -1.000 6.500 4.592 -2.908 werden.
Ausstattungen dienst
Reduzierung der Kosten fiir Post- und Offentlicher Die HSK-Maflinahme konnte umgesetzt
33 53.2 g de 414010 |Gesundheits- 743110 6.500 -1.000 5.500 5.111 -1.389 werden.
Fernmeldegebiihren dienst
Die HSK-MaRBnahme wurde umgesetzt. Im HH-
34 | 611 |dauerhafte Reduzierung der 511010 |Kreisentwicklung | 725100 3.080 -940 2.140 1.084 -1.996 Jahr 2014 sind weniger Auszahlungen fur die
Aufwendungen Fahrzeughaltung Unterhaltung des amtseigenen Dienstfahrzeug
angefallen.
Reduzierung der Aufwendungen fiir Die HSK-MaRnahme wurde umgesetzt. Es
35 | 61 |Sachverstandigen-, Gutachter-, 511010 |Kreisentwicklung | 743130 5.600 -2.400 3.200 ; -5.600 sind keine entsprechenden Auszahlungen
Gerichtskosten und fur Vermessungs- angefallen.
leistungen
Verzicht auf die InvestitionsmaR- Die HSK-Maflinahme konnte umgesetzt
36 | 613 [nahme Touristische Verbindungs- | 54110 |reisentwickiung | 785224|  242.390 -242.390 - - -242.390 werden.
straBe von Zesch am See bis zur
Landkreisgrenze/Egsdorf"
37 | 614 [Senkung der Auszahlungen fur 511050 |Flughafenbelange | 783100 1.200 -1.200 - - -1.200 Die HSK-Malinahme konnte umgesetzt
Sachanlagevermogen werden.
38 | 671 |Steichung des Zuschussesanden | gaz050 |Apfalwirtschaft | 731800 35500 -35.000 - - -35.500 Die HSK-Maftnahme konnte umgesetzt
VAB fiir die Umweltstreife werden.
Wegfall des Zuschusses an den Beteiligungs- : ) ) Die Auszahlungsreduzierung ist erst ab dem
39 80.1 BADC 111300 managment 731520 5.000 5.000 HH-Jahr 2015 geplant.
Senkung der Zuschiisse fiir Regionale Die HSK-Maflinahme konnte umgesetzt
40 80.2 . g 342010 |Arbeitsmarkt- 731810 16.000 -1.000 15.000 - -16.000 werden.
Arbeitsférderungsmaflinahmen nolitik
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Anlage 5.5 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2014 Stand vom 29.07.2015 *

Finanzielle Auswirkungen (in€)
+/-
MaR- .
Lfd. nahmen-| Kurzbezeichnung der MalRnahme |Produkt| Bezeichnung Sach- | BezugsgroRe Bemerkungen
Nr. Nr konto | Planansatz 2013 geplante Differenz
' Auszahlungs- Planansatz | vorlaufiges Ergebnis .
duzi 2014 £2014 (vorl. Ergebnis -
re" uzierung Bezugsgrofiie)
gemanl HSK 2014

Senkung der Aufwendungen fir die Wirtschafts- Die Auszahlungsreduzierung ist erst ab dem

41 80.3 |Offentlichkeitsarbeit des SG 571010 |,.. 727132 8.000 - 8.000 - - HH-Jahr 2015 geplant.
] . forderung

Wirtschaftsférderung
42 80.4 Se_nkung der Aufwendungen fiir die 571010 V_\_/lrtschafts— 727180 4.000 500 3500 1.475 2525 Die HSK-Maflinahme konnte umgesetzt

Wirtschaftswoche forderung werden.

Senkung der Aufwendungen fir Die geplanten und durchgefihrten
43 80.5 |Offentlichkeitsarbeit im Bereich des 575010 |Tourismus 727130 29.000 -7.000 22.000 18.000 -11.000 Veranstaltungen konnten teilweise mittels

Tourismus Spenden und Sponsorin finanziert werden.

Agrarforderung/ Durch die Anderung der Férdervereinbarung F-

44 | gaq |Senkung des Zuschusses fir 555010 |lindliche 731850 15.000 -5.000 10.000 10.000 -5.000 06/2010 konnte die geplante

ProAgro X Auszahlungsreduzierung von 5.000 €

Entwicklung
umgesetzt werden.
Gesamt 215.888.000 21.837.526 238.777.484 330.657.928 116.542.307
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Anlage 6.1 vorlaufige Abrechnung der HSK-MaRnahmen 2015 mit dem Stand vom 28.07.2015 *

[=S

P 792
1 T &

Lfd.
Nr.

Maf-
nahmen-
Nr.

Kurzbezeichnung der MalRnahme

Produkt

Bezeichnung

Sachkonto

Bezugsgrofle
Planansatz 2014

Finanzielle Auswirkungen

(in €)
+/-

geplante
Konsolidierung
gemaf HSK 2015

Planansatz
2015

vorlaufiges Ergebnis*
2015

Differenz
(vorl. Ergebnis -
Bezugsgrofie)

Bemerkungen*

E}trag,e

Umristung
Geschwindigkeitsmesscontainer
"Speedoguard" auf digital

122110

Verkehrsord-

nungswidrig-
keiten

431100
456100

520.000

+4.150

640.000

240.501

-279.499

MaRnahme ist noch nicht abgeschlossen.

Erhéhung der Ertrage aus TN-

40.1 Entgelten

271010

Volkshoch-
schule

432100

322.000

+8.000

330.000

199.676

-122.324

Positiver Erfullungsstand zum I. Halbjahr 2015.

Gesamt

842.000

+12.150

970.000

440.177

-401.823

B L LT e I I i I e e S S SR

Umriistung
Geschwindigkeitsmesscontainer
"Speedoguard" auf digital

122110

Verkehrsord-

nungswidrig-
keiten

631100
656100

420.000

+3.500

640.000

191.886

-228.114

MaRnahme ist noch nicht abgeschlossen.

Gesamt

420.000

+3.500

640.000

191.886

-228.114

A

DAUfendurige frr Tl i il D D D D D Dl D D D D D i

Senkung der Aufwendungen fur
Entwicklungskonzepte

511010

Kreisentwick-
lung

543140

25.000

-10.000

15.000

-25.000

Die Reduzierung des Haushaltsansatzes um

10 T€ wurde umgesetzt. Darliber hinaus sind
im HH-Jahr 2015 bisher keine Aufwendungen
fur die Uberarbeitung/ Erarbeitung von
infrastrukturellen Entwicklungskonzepten
angefallen.

Umriistung
Geschwindigkeitsmesscontainer
"Speedoguard" auf digital

122110

Verkehrsord-
nungswidrig-
keiten

52../54../57

3.500

3.500

MaRnahme ist noch nicht abgeschlossen.

Gesamt

TR

25.000

-6.500

18.500

-25.000

Sauszahiingen: Tl L

Umristung
Geschwindigkeitsmesscontainer
"Speedoguard" auf digital

122110

Verkehrsord-

nungswidrig-
keiten

783100

30.000

30.000

MaRnahme ist noch nicht abgeschlossen.

Gesamt

30.000

30.000
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Anlage 6.2 Auswertung der HSK - MaRnahmen Jugendamt 2015 Stand 22.07.2015

Produktiibergreifende MalRnahmen

z.B. Einfiihrung einer zentralen Einnahmeverwaltung im Jugendamt
Uber die Fachamtssoftware LogoData mit Schnittstelle zum H&H

Finanzielle Auswirkungen:

e Einsparungen durch betrags- und terminexakte
Einnahmeverwaltung zum gesamten Fallbestand und standigen
Sofortuberblick Uber die Einnahmeverwaltung mit automatischer
Kontofiihrung

e Kosteneinsparungen von Material und Personal (Formularkosten

MalRnahme Kurzbezeichnung Umsetzungsstand 2015
1 Implementierung eines Controllingkreislaufes im gesamten Finanzcontrollingberichte werden quartalsweise erstellt. Im Rahmen
Jugendamt, 1/4 jahrlicher Controllingbericht, Statusgesprache der HH-Planung wurden Produktkennzahlen entwickelt, die jahrlich
zwischen Amtsleitung und Sachgebietsleitungen. fortgeschrieben werden. Zielsetzungen werden durch die Standards
geschaffen, bspw. Standards der Hilfen zur Erziehung. Zielsetzungen
sind dariiber hinaus die Haushaltsansétze.
Die fachliche Jugendhilfeplanung wird sukzessive in allen Bereichen
des Jugendamtes durchgefihrt, so z.B. die Kita-Bedarfsplanung oder
die Planung der Jugendberufshilfe.
Ein kennzahlengestiitzter Bericht (Jugendhilfebericht 2014) wird
derzeit noch erarbeitet. Er soll im September 2015 verdffentlicht
werden.
Unterjéhrig werden die Standards auf Anlass Uberprift und ggf.
Gegenmalinahmen/Grinde abgestimmt
Ziel: Verbesserung der Steuerungsmadglichkeiten, auf der Grundlage eines strukturierten kennzahlengestitzten Berichtswesens
Maflinahme Kurzbezeichnung Umsetzungsstand 2015
2 Begrenzung der Personalkosten durch verschiedene Mal3hahmen, Die Personalkosten zu begrenzen ist nur bedingt mdglich. Die

gestiegenen Bedarfe der Kinder, Jugendlichen und deren Eltern
(Fallzahlen) und das damit verbundenen gestiegenen
Aufgabenvolumen ist nur mit ausreichend Personalressourcen
vertretbar zu bewaéltigen.

Die zentrale Einnahmeverwaltung ist soweit es den Bereich des
Jugendamtes betrifft, eingerichtet worden. Mit der Schaffung der
technischen Voraussetzungen im Juli 2015 soll die
Einnahmeverwaltung in Weiteren in den jeweiligen Aufgabenbereichen
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entfallen, héhere Fallanzahl pro Bearbeiter méglich)

o Effektivere Bearbeitung wachsender Fallanzahlen in umfassender
Weise mit gleichem Personalbestand méglich. Die automatischen
Verbuchungen erfolgen im Sekundenbereich.

e Zeiteinsparungen durch Senkung der Routinearbeiten
(automatisierte Erstellung von Fallschreiben, Abwicklung
finanzieller Leistungen, Auswertungen, Statistiken u.v.a.)

e  Zeiteinsparungen durch Verarbeitungen Gber den gesamten
Fallbestand

schrittweise eingefiihrt werden und bis spatestens Juli 2016
abgeschlossen sein.

Bis zur vollstandigen Umsetzung wird in diesem Bereich keine
Entlastung erreicht werden kénnen.

Ziel:

Begrenzung der Personalkosten

Produkt 361010

Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in der Tagespflege

MalRRnahme Kurzbezeichnung Umsetzungsstand 2015
3 Kostenerstattung fiir Kita-Finanzierung durch das Land Brandenburg Beschluss des Kreistag vom 23.02.2015 mit der Aufforderung an die
erhdhen Landesregierung, ein verbessertes transparentes Finanzierungsmodell
zu entwickeln, das Tariferhéhungen und steigende Betreuungsquoten
Die jahrlichen Ausgabenzuwéachse, die dem Landkreis durch die zeitnah beriicksichtigt, blieb seitens der Landesregierung
Steigerung der Zahl der betreuten Kinder und unbeantwortet.
Personalkostensteigerungen entstehen, werden durch die Mit dem Rundschreiben Nr. 324/2015 des Landkreistages wurde der
Zuweisungen des Landes immer weniger abgedeckt. Aus diesem Entwurf der Anderung der Landeszuschuss-Anpassungsverordnung
Grund soll das Land aufgefordert werden, den bisherigen (LaZAV) bekannt gegeben. Darin wurde zwar festgelegt, dass die
Finanzierungsmechanismus zu Uberprifen und den tatséchlichen LaZAV kunftig nicht mehr alle zwei Jahre geéndert wird, au3en vor
Kostenentwicklungen anzupassen. blieb aber die zeitnahe Berlicksichtigung der Tariferh6hungen und der
steigenden Betreuungsquote. Der LK hat hier in seiner Stellungnahme
noch einmal auf diese Problematik hingewiesen.
Es bleibt abzuwarten, wie letztendlich die endgultige Entscheidung zur
Anderung der LaZAV getroffen wird.
Ziel: Erh6éhung des Kostendeckungsgrades im Produkt
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Produkt 363300/ 363410
Hilfe zur Erziehung/ Hilfe fiir junge Volljahrige

MaRnahme Kurzbezeichnung Umsetzungsstand 2015
4 Teilnahme an interkommunalen Vergleichen (Projekt Gemeinsame Die Teilnahme am Projekt Gemeinsame Datenerfassung erfolgt
Datenerfassung Jugendhilfe und Vergleichsring Hilfe zur Erziehung der | regelm&Rig. Die ersten belastbaren Auswertungen und
KGSt) mit dem Ziel, auffallig hohe Aufgabenbereiche im Vergleich mit interkommunalen Vergleiche liegen fur die Jahre 2012 und 2013 vor.
anderen Landkreisen zu identifizieren, um diese zu reduzieren. Der Bericht 2014 ist in Erarbeitung. Abweichungen bzw.
Verbesserungsmaglichkeiten sind bislang nicht identifiziert worden. Im
Rahmen des Vergleichsringes zu den Hilfen zur Erziehung werden neue
Kennzahlen erarbeitet und ausgewertet, die die Steuerungsmaoglichkeit
erhdhen sollen. Zudem werden Indikatoren heraus gearbeitet, die die
Bedarfe der Hilfen zur Erziehung abbilden sollen, um in der Folge eine
verlasslichere Planung zu ermdglichen.
Ziel: Ziel ist die Stabilisierung des Haushaltsansatzes; hierbei hat das Kindeswohl Vorrang vor fiskalischen Effekten.
Maflinahme Kurzbezeichnung Umsetzungstand 2015
5 Fortsetzung des interne und externen Qualitatsdialoges Die Durchfihrung von Qualitatsdialogen ist auch 2015 fortgesetzt
- Uberprufung und Uberarbeitung von Qualitatsstandards in den worden. Es wurden weitere Qualitatsstandards tberprift und entwickelt.
kostenintensiven Hilfen zur Erziehung und Hilfen fur junge Insbesondere fur die Aufgabenbereiche der Hilfen zur Erziehung in
Volljahrige Vollzeitpflege. Die Standards der Hilfen zur Erziehung und eine
bedarfsgerechte Hilfeplanung sollen die Passgenauigkeit der Hilfen
erhdhen und die Laufzeiten entsprechend der Standards begrenzen.
Wobei Einzelfalle stets von den Standards abweichen kénnen.
Ziel: Ziel ist die Stabilisierung des Haushaltsansatzes
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MaRnahme Kurzbezeichnung Umsetzungsstand 2015
6 Verbesserung des Kostenmanagements in der Wirtschaftlichen Durch den Erlass interner Dienstanweisungen (2014) ist sowohl die
Jugendhilfe Zusammenarbeit der Aufgabenbereiche Sozialpadagogischer Dienst
- Erlass interner Dienstanweisungen und Wirtschaftliche Jugendhilfe wie auch der Prozess der
o zur Zusammenarbeit zwischen WJH und SpD Kostenheranziehung und Kostenerstattung optimiert worden.
o Verfahren zur Kostenheranziehung und Aussagen zur Erhdhung des Kostendeckungsgrades kénnen
Kostenerstattung frihestens nach Vorlage des Berichtes der Gemeinsamen
o Durchsetzung von Kostenerstattungen gegen Dritte Datenerfassung Jugendhilfe 2014 (V. Quartal 2015) getroffen werden.
Ziel: Erh6hung des Kostendeckungsgrades in den kostenintensiven Hilfen
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TOP 8.1

Der Kreistag

des Landkreises Teltow-Flaming

ANTRAG 5-2431/15-KT/1

firdiedffentliche Sitzung

Kreistag 29.06.2015
Haushalts- und Finanzausschuss 31.08.2015
Ausschuss fur Regionalentwicklung und Bauplanung 01.09.2015
Ausschuss fir Bildung, Kultur und Sport 03.09.2015
Kreistag 21.09.2015

Einreicher: SPD-Fraktion

Betr.: Antrag der SPD-Fraktion zur Bildung eines Kreis-Denkmalbeirates im
Landkreis Teltow-Flaming

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag moge beschliel3en:

1. Kreistag Teltow-Flaming spricht sich fur die Bildung eines Kreis-
Denkmalschutzbeirates entsprechend 8 18 des Brandenburgischen
Denkmalschutzgesetzes (BbgDSchG) aus.

2. Die Verwaltung wird beauftragt in Abstimmung mit dem Kreistag und den Kommunen
die notwendigen Schritte einzuleiten, um den Beirat noch im 1. Halbjahr 2016,
spatestens mit der Verabschiedung des Haushaltes, zu berufen.

Beqgriundung:

Das Verhéltnis von Denkmalpflegern und vom Denkmalschutz Betroffenen ist auch im
Landkreis Teltow-Flaming vielfach von gegenseitigem Unverstandnis fur die Interessen der
jeweils anderen Seite getribt. Denkmaleigentimer und Kommunalvertreter betrachten
Denkmalschutz und -pflege in Baugenehmigungs- und Stadtentwicklungsprozessen vielfach
als Hemmnis. Viele Denkmalpfleger beobachten das fehlende Verstandnis von
Burgermeistern, Baudezernenten, Immobilieneigentiimern etc. hingegen mit Argwohn. Die
Ursache fur dieses konfliktbeladene Verhéltnis dirfte insbesondere darauf beruhen, dass
sich der Denkmalpfleger bei seinen fachlichen Entscheidungen mehr auf seinen eigenen
Sachverstand berufen muss, wahrend beispielsweise dem Vertreter der Baubehorde - tber
seine Qualifikation hinaus - ein umfassendes Regelwerk (wie z.B. das Baugesetzbuch) zur
Begrindung seiner Entscheidungen zur Verfigung steht.
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Je ausfihrlicher und nachvollziehbarer eine Entscheidung begriindet wird, desto
verstandlicher (wenn auch nicht zwingend akzeptabel) wird sie fiur die Betroffenen. Hieran
mangelt es dem Denkmalschutz erheblich: In der denkmalrechtlichen Erlaubnis, welche die
Basis fur den konkreten Umgang des Verfligungsberechtigten mit dem Denkmal darstellt,
wird sich der Denkmalpfleger zwar stets auf den Akt der Unterschutzstellung und das
Brandenburgische Denkmalschutzgesetz (BbgDSchG) berufen kdnnen. Die eigentliche
Begrindung, fur die Genehmigung oder Ablehnung eines Antrages auf denkmalrechtliche
Erlaubnis, beruht aber Uberwiegend auf seiner perstnlichen Fachkenntnis. Die objektive
Nachvollziehbarkeit von Verwaltungshandeln droht ins Hintertreffen zu geraten. Im Kern
braucht es bei Entscheidungen der Denkmalschutzbehérde mehr Transparenz und
Nachvollziehbarkeit. Fachliche Expertise darf nicht alleinige Entscheidungsgrundlage zum
Vor- oder Nachteil des vom Denkmalschutz betroffenen Eigentums sein, Kosten und Nutzen
sollten im Sinne gesamtgesellschaftlicher Verantwortung ebenfalls in die Entscheidung
einbezogen werden. Burgerndhe und demokratisches Verwaltungshandeln drohen sonst auf
der Strecke zu bleiben.

Der § 18 des Brandenburgischen Denkmalschutzgesetzes (BbgDSchG) erlaubt die Berufung
eines ehrenamtlichen Beirats fir Denkmalpflege. Der Beirat sollte (ber ein reines
Beratungsgremium der Fachbehdrde hinaus auch  Ansprechpartner fur die
Denkmaleigentiimer des Landkreises sein, damit er im Konfliktfall vermittelnd tatig werden
kann. Aufgrund der Moglichkeit seiner Zusammensetzung aus Sachverstandigen,
kommunalen Vertretern, Eigentimern und Ehrenamtlichen dirfte der Beirat im Ergebnis
nachhaltig dazu beitragen, die Akzeptanz des Denkmalschutzes in der Bevélkerung zu
steigern und die Denkmalschutzbehérde von dem vielfach im Raum stehenden Vorwurf der
Subijektivitdt befreien. Der Beirat konnte als sinnvolles Korrektiv Transparenz einfordern,
wenn es fur die Nachvollziehbarkeit von Verwaltungshandeln notwendig ist.

Luckenwalde, den 30. Juni 2015

bt

Helmut Barthel
Vorsitzender der SPD-Fraktion

Originalantrag vom 10. Juni 2015
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TOP 8.1

Landkreis Teltow-Flaming
Die Landréatin

Stellungnahme der Verwaltung zum Antrag der SPD-Fraktion vom 10. Juni 2015
(5-2431/15-KT) zur Errichtung eines Kreis-Denkmalbeirates im Landkreis Teltow-
Flaming

Im Brandenburgischen Denkmalschutzgesetz wird unter § 18 Abs. 5 den Unteren
Denkmalschutzbehérden die Méglichkeit eingerdumt, entsprechend den Vorschriften flr die
Berufung eines Beirats der Obersten Denkmalschutzbehdrde ehrenamtlich tatige Beauftragte
und/oder einen Denkmalbeirat zu berufen.

Bei sachlicher Zielsetzung und entsprechender Qualifikation seiner Mitglieder kann ein
Denkmalbeirat eine durchaus wirksame Stitze denkmalschutzrechtlicher Belange sein. Im
BbgDSchG sind daher ausdrlcklich qualifizierte Kenntnisse der Denkmalpflege und des
Denkmalschutzes bzw. ein enger Bezug zu deren Belangen festgeschrieben (s. Martin,
Mieth, Graf, Sautter, Kommentar zum BbgDSchG, 2. Aufl. S. 208). Die Mitglieder missen
beféhigt sein, gegensétzliche Interessen und Standpunkte diskutieren oder hinterfragen zu
kénnen und DenkanstéBe zu geben. |hre Empfehlungen sollen vor allem auf
Grundsatzfragen zielen. Der Beirat hat ausschlieRlich beratende Funktion (vgl. § 18 Abs. 1
BbgDSchG - Anlage), unmittelbare Eingriffe in die Vollzugstéatigkeit der gesetzlich
zustéandigen Behoérde im Sinne einer (Mit-) Entscheidung konkreter Einzelfélle sind
ausgeschlossen.

In einer fachkundigen, unabhédngigen Besetzung kann einem Denkmalbeirat durchaus eine
wichtige Vermittlerrolle zwischen den mit dem Vollzug des Denkmalrechts beschéftigten
Fachleuten und interessierter Blrgerschaft zukommen.

Die Idee der Offnung der Fachaufgabe Denkmalschutz und —pflege fur den Bereich
ehrenamtlicher Téatigkeit ist fir den Landkreis nicht neu. Er hat im Laufe der Jahre ca. 20
ehrenamtliche Beauftragte flr die Denkmalschutzbehérde berufen, drei Viertel darunter fur
die Bodendenkmalpflege und ein Viertel fir den Bereich der Baudenkmalpflege.
Schwerpunkt der Zusammenarbeit ist das Absuchen von Fldachen nach Funden und das
Beobachten unerlaubter Handlungen auf der Flache der ehemaligen Heeresversuchsstelle
Kummersdorf. Die Zusammenarbeit ist sehr effizient und kann durchweg positiv bewertet
werden.

Ziel eines ehrenamtlichen Denkmalbeirats war und ist bis heute, die
Denkmalschutzbehérden in ihrer Arbeit zu unterstlitzen und ihre Belange der interessierten
Offentlichkeit zu erkldren und zu verbreiten. Die Mitwirkung der gesamten Gesellschaft an
der Erhaltung des historischen Erbes ist seit Beginn der institutionalisierten Denkmalpflege
besonders gewollt. Insofern begriiit die Untere Denkmalschutzbehérde die Initiative.

* Die genannte E-Mail Adresse dient nur zum Empfang einfacher Mittellungen ochne Signatur undfoder Verschiisselung

Offnungszeiten: Bankverbindung:

Montag und Dienstag 09:00 ~ 12:00 Ut und 13:00 - 15:00 Uhr Telefor: 03371 608-0 Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam
Donnerstag 09:00 - 12:00 Uhr und 13:00 - 17:30 Uhr Telefax: 03271 8089100 Glaubiger-ID: DE 87 LTF 000 002 134 52
Freitag 09:00 - 12:00 Uhr USHIdNr.: DE162893668 BiC: WELADED1PMB

IBAN: DE86 1605 0000 3533 0275 98

Einzeine Beratungsdienste haben andere Offnungszeiten. Diess erfahren Sie Gber die Telefonzentrale oder im Internet.
Sie kénnen Ihr Anliegen nach Absprache mit dem Mitarbeiter auch Mo, Di, Mi, Do bis 19.00 Uhr und Fr bis 16.00 Uhr in der Kreisverwaltung erledigen

Internat: hitp:ifwwaw.teltow-flaeming de
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Die Begrindung des Antrages enthalt Wertungen, welche die Realitat des
.Behordenalltages™ nicht realistisch abbildet,

In den vergangenen zwdlf Jahren hat es nur in sehr geringem Umfang Félle gegeben, in
denen es mit Denkmaleigentimern zu erheblichen Konflikten gekommen ist. die sodann
verwaltungsgerichtlich entschieden worden sind

Méglicherweise konnte ein Denkmalbeirat unterstitzend wirken, die gesetzliche
Erhaltungspflicht von Denkmalen im Bewusstsein der Verantwortlichen zu verankern.
Umgekehrt kdnnte die heterogene Zusammensetzung eines Denkmalbeirats sicherlich dazu
fuhren, gesellschaftliche Erwartungen an Denkmalschutz und —pflege systematisch an die
Vollzugshehtrde heranzufithren und damit den dauerhaft erforderlichen Fachdiskurs der
Vollzugsbeh&rden befruchten.

Der Begriindung des Antrags liegen offensichtlich auch Missverstandnisse im Hinblick auf
gesetzliche Grundlagen. Verfahrensschritte und die eigentlichen Arbeitsinhalte der
Denkmalschutzbehérde zugrunde.

Zundchst mochte ich aber zwischen den Begriffen ,Denkmalschutz® und ,Denkmalpflege®
differenzieren. da sie in der Antragsbegrindung irrtimlicherweise synonym verwendet
werden.

Denkmalpflege ist Aufgabe des entsprechenden Landesamts und beinhaltet die
Inventarisierung und Erforschung des brandenburgischen Denkmalbestands. Denkmalschutz
bezeichnet den rechtlichen Vollzug, der den Kreisen und kreisfreien Stadten obliegt.
Darunter fallt regelmalig als wesentliche Aufgabe die Abwéagung zwischen dem offentlichen
Erhaltungsinteresse des Denkmals und den privaten Interessen des Eigentimers. Insofern
kann von ,gegenseitigem Unverstdndnis® auch keine Rede sein, denn gerade die
Einbeziehung der dem offentlichen Erhaltungsinteresse gegenlaufigen privaten oder
offentlichen Interessen in den Entscheidungsprozess ist Hauptbestandteil des
denkmalschutzrechtlichen Erlaubnisverfahrens.

Die Entscheidung hangt auch keineswegs von den personlichen Fachkenntnissen des
jeweiligen Mitarbeiters ab. Jeder Verwaltungsakt, der Nebenbestimmungen oder die
Ablehnung eines Antrags enthadlt, muss hinreichend begrindet sein. Die Entscheidung
unterliegt, wie jeder Verwaltungsakt, der umfassenden, gerichtlichen Kontrolle. Die
denkmalpflegerischen Grundsatze, auf die sich die Bestimmungen des § 9 Abs. 2 Satz 1
BbgDSchG (Erlaubnispflichtige MaRnahmen) beziehen, finden sich in Fachschriften.
darunter den internationalen Konventionen der UNESCO oder den Leitlinien der Vereinigung
der Landesdenkmalpfleger. Diese Schriften sind jedermann zuganglich. Als Indiz daflr, dass
die Verwaltungsakte der kreislichen Denkmalschutzbehérde stets hinreichend begriindet und
ermessensfehlerfrei  waren, kann die Tatsache angefthrt werden, dass die
Denkmalschutzbehérde bislang noch kein einziges der ohnehin sehr spérlich vor dem
Verwaltungsgericht ausgetragenen Verfahren verloren hat.

Hohe Anforderungen an die Qualifikation seiner Mitglieder machen es sicher fir den
Landkreis nicht einfach, entsprechende Beirate zu berufen. Eventuell wird man auf
Perstnlichkeiten zurGickgreifen missen. die cine weite Anreise haben, denn der Landkreis ist
beispielsweise nicht Standort einer Hochschule oder ahnlichen Forschungseinrichtung. Auch
gilt es zu berticksichtigen, dass zwar ein ,enger Bezug" gefordert wird. andererseits aber
gerade eigene Betroffenheit im konkreten Fall den objektiven Blick leicht verstellen kann,
Beirdte ihre Mitgliedschaft auch nicht zur Regelung ihrer persénlichen/und oder politischen
Angelegenheiten misshrauchen durfen.
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Von Amts wegen gehdren zwei Mitglieder der Denkmalschutzbehérde dem Beirat an, die in
der Regel die Sitzungen vorbereiten und organisieren werden. Ob die Geschéftsordnung des
Landesdenkmalbeirats, die von der Obersten Denkmalschutzbehérde erarbeitet worden ist,
analog auf den kreislichen Denkmalbeirat angewendet werden kann, wére zu prifen. Sehr
wahrscheinlich ist aber eine eigene Geschéftsordnung zu erarbeiten, in der neben der
jeweiligen Amtszeit, der Geschaftsfuhrung und der Ordnung der einzelnen Sitzungen auch
die Erstattung der Reisekosten und Auslagen und gegebenenfalls des Verdienstausfalls (vgl.
§ 85 VwWV{G) zu regeln waéren.

Insofern ist die Griindung eines Denkmalbeirats mit Personaleinsatz und Kosten verbunden.

Im Hinblick auf den notwendigen Umfang des Personaleinsatzes ist einzuschéatzen, dass
dieser derzeit nicht darstellbar ist. Immerhin fallt fur die Vorbereitung (Einladung,
Materialbereitstellung), die Durchfiihrung (Anwesenheit fur X Stunden, Protokollierung) und
Nachbereitung (Aufbereiten und Versenden des Protokolls, Abrechnung der Entschadigung)
Arbeitszeit an. Freie Stellenanteile stehen nicht zur Verfligung, um hier zusatzliche Aufgaben
tbernehmen zu kénnen. Zudem ist seit Mitte April 2014 die Mitarbeiterstelle unbesetzt.
Daher kam es im Bereich zu einer Uberlastungssituation. Diese Uberlastung konnte
innerhalb des Fachamtes nicht gelést werden, so dass diese dem SG Personal und
Organisation tibergeben wurde. Erst jetzt kann durch interne Umsetzung einer Ausgebildeten
der Uberlastungssituation entgegen gewirkt werden.

SchlieRlich sei darauf verwiesen, dass die Berufung des Beirats eine freiwillige Leistung ist.

In dem kirzlich eingegangenen Schreiben des MIK zur Haushaltsgenehmigung ist als
Nebenbestimmung die Pflicht enthalten, in Vorbereitung der Haushaltssatzung 2016
samtliche Aufgaben und Produkte kritisch zu Uberprifen. Solange der gesetzliche
Haushaltsausgleich nicht dargestellt werden kann, ist auch kinftig der Umfang der
freiwilligen Leistungen weiterhin auf hochstens 2,5 % der ordentlichen Ertrédge des
Ergebnishaushalts zu begrenzen. Der vom Landkreis fur den aktuellen Haushalt ermittelte
Betrag i. H. v. 6.057,2 Tsd. € stellt die absolute Hochstgrenze dar, die nicht Uberschritten
werden darf.

Die durch die Berufung des Beirates zu erwartende, finanzielle Belastung des Landkreises
ware unter dieser Voraussetzung also nur dann zuldssig, wenn die damit verbundenen
Aufwendungen an anderer Stelle eingespart werden kénnen.

Ob dartiber hinaus die Anstrengungen der Griindung eines Denkmalbeirats lohnenswert
sind, wird ganz wesentlich von der Klarheit der Zielsetzung, der Aufgaben, der Kompetenzen
des Beirats und nicht zuletzt von der fachlichen Eignung seiner Mitglieder abhéngen.

Die Kreisverwaltung empfiehlt daher, den aktuell vorliegenden Beschlussvorschlag
abzulehnen. Er kann als freiwillige Leistung unseres Landkreises in einem Haushalt mit
Haushaltssicherungskonzept (HSK) nicht umgesetzt werden. Der Landkreis will sich aber
keinesfalls den mutmaRlich spannenden und aufschlussreichen Diskussionen in einem
Denkmalbeirat verschlieRen.

Es wird deshalb weiterhin empfohlen, die Bildung eines Kreisdenkmalbeirates erneut
aufzurufen, wenn der Landkreis wieder im Vollbesitz seiner finanziellen Handlungsfahigkeit
ist.

Bis dahin kénnten im zustdndigen Fachausschuss Entscheidungen von wesentlicher
AuBenwirkung fachlich untersetzt nachvoliziehbar vorgetragen werden.

()( ((/x& Q

Wehlan
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TOP 8.2

Der Kreistag

des Landkreises Teltow-Flaming

ANTRAG 5-2433/15-KT/1

firdiedffentliche Sitzung

Kreistag 29.06.2015
Ausschuss fur Landwirtschaft und Umwelt 20.08.2015
Haushalts- und Finanzausschuss 31.08.2015
Ausschuss fir Regionalentwicklung und Bauplanung 01.09.2015
Kreistag 21.09.2015

Einreicher: SPD-Fraktion

Betr.: Antrag der SPD-Fraktion zur Unterstiitzung der Initiative der Kommunen
Gemeinde Nuthe-Urstromtal, Gemeinde Am Mellensee, Stadt Trebbin, Stadt
Ludwigsfelde und Stadt Luckenwalde zur Entwicklung eines Multi-
Energiekraftwerkes auf den Flachen der ehemaligen militérischen
Liegenschaft Sperenberg/Kummersdorf Gut

Beschlussvorschlag:

Der Kreistag mdge beschlieRen:

Der Kreistag unterstitzt die Initiative der Kommunen Gemeinde Nuthe-Urstromtal, Gemeinde
Am Mellensee, Stadt Trebbin, Stadt Ludwigsfelde und Stadt Luckenwalde gemeinsam mit
Industriepartnern ein Multi Energiekraftwerk auf den Flachen der ehemaligen militdrischen
Liegenschaft Sperenberg zu entwickeln.

Die Landratin wird gebeten die Initiative der Kommunen auf allen Ebenen zu unterstiitzen
und zu befordern.

Beqgriundung:

Auf der Flache herrscht Stillstand seit den 90er Jahren. Nach Abzug der russischen Truppen
in 1994 wurde die Flache sehr zigig und viele Jahre durch die Planungen fir einen
Flughafen blockiert. Damit wurde auch die wirtschaftliche Entwicklung der
Belegenheitsgemeinden behindert. Zudem erweisen sich die zu immensen Kosten fir
Altlastenbeseitigung, Entmunitionierung und des verwertungsvorbereitenden Riickbaus zur
nachfolgenden zivilen Nutzung der Flache heute als Haupthindernis fiir eine wirtschaftliche
Nachnutzung aber auch fir die Erlebbarkeit der unter Denkmalschutz gestellten Teilflachen.

Mit dem Projekt Multi-Energiekraftwerk erhalt die der Region einen wichtigen Impuls zur

wirtschaftlichen Entwicklung zu generieren und die Aufgaben des Denkmal- und
Naturschutzes langfristig finanziell sicher zu stellen.
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Auch die aktuelle Landesregierung hat sich im Koalitionsvereinbarung zur mdéglichen
energetischer Nutzung des Standortes deutlich gedufRert. Auszug:"... Die Koalition wird die
Speicherinitiative konsequent fortfihren. Sie strebt an, am Standort Sperenberg ein
Leitprojekt im Rahmen des EEG fir ein speicherkombiniertes Erneuerbare-Energien-
Kraftwerk umzusetzen. ...“

Am 11. April 2014 wurde eine Absichtserklarung der 5 Kommunen Gemeinde Nuthe-
Urstromtal, Gemeinde Am Mellensee, Stadt Trebbin, Stadt Ludwigsfelde und Stadt
Luckenwalde unterzeichnet.

Auszug: " ... Wir BUrgermeister beabsichtigen, unserer Initiative durch eine Vereinsgrindung
oder einer anderen geeigneten Rechtsform Dynamik und Handlungsféahigkeit zu geben und
werden deshalb unseren Gemeindevertretungen entsprechende Vorschlage nach der
Kommunalwahl am 25.04.2014 unterbreiten. ..."

Die Kommunale Arbeitsgruppe der 5 Kommunen befindet sich abschlieend in Grindung.
Die Gemeinde Am Mellensee und Gemeinde Nuthe-Urstromtal sind bereits beigetreten. Die
kommunale Arbeitsgruppe strebt kurzfristig zielfihrende Gespréache zur Bereitstellung der
Flache mit der Landesregierung und den zustandigen Ministerien an.

Die angedachte Kooperation mit Industriepartnern soll die fachliche und technische
Umsetzung des Multi Energiekraftwerks sicherstellen

Luckenwalde, den 30. Juni 2015

et

Helmut Barthel
Vorsitzender SDP-Fraktion

Originalantrag vom 10. Juni 2015
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H H 11
Kre's‘tag des 1254?3 Luckenwalde
- us - Tel. 03371/617151
Landkreises Teltow-Flaming Fax 03371/617152

Kreistagsfraktion der CDU

An den Vorsitzenden des Kreistages
Herrn
Dr. Gerhard Kalinka

Ihre Zeichen, Ihre Nachricht vom Datum
26.06.2015

Anderungsantrag

zum Antrag der SPD-Fraktion zur Unterstltzung der Initiative der Kommunen Gemeinde Nuthe-Urstromtal,
Gemeinde Am Mellensee, Stadt Trebbin, Stadt Ludwigsfelde und Stadt Luckenwalde zur Entwicklung eines
Multi-Energiekraftwerkes  auf den  Flachen der ehemaligen  militdrischen  Liegenschaft
Sperenberg/Kummersdorf Gut

Der Kreistag moge beschliel3en:
In den Beschlusstext hinter dem Wort ,, beférdern neu einzufiigen: ,, und vierteljahrlich dem Ausschuss fir

Regionalentwicklung und Bauplanung den Stand der Umsetzung des Projektes zu berichten.®

gez.
Danny Eichelbaum
Fraktionsvorsitzender
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DIE LINKE.

im Kreistag Teltow-Flaming

Fraktion DIE LINKE.

im Kreistag Teltow-Fl&ming
Zinnaer StraRe 36

14943 Luckenwalde

Telefon 03371/63 22 67
Telefax 03371/63 69 36

E-Mail: kreistagsfraktion@dielinke-
teltow-flaeming.de

www.dielinke-teltow-flaeming.de

Anderungs-/Erganzungsantrag
zum Antrag der SPD-Fraktion 5-2433/15-KT

Der Beschlussvorschlag lautet:
»Der Kreistag moge beschlieflen:

Der Kreistag unterstitzt die Initiative der Kommunen Gemeinde Nuthe-Urstromtal,
Gemeinde Am Mellensee, Stadt Trebbin, Stadt Ludwigsfelde und Stadt Luckenwalde
gemeinsam mit Industriepartnern ein Multi Energiekraftwerk auf den Flachen der ehemaligen
militarischen Liegenschaft Sperenberg zu entwickeln. Die Landrétin wird gebeten die
Initiative der Kommunen auf allen Ebenen zu unterstiitzen und zu befordern.*

Nach dem letzten Satz: ,,Die Landritin wird gebeten (...) zu befordern.” sollen folgende zwei Satze
erganzt werden:

»Dazu wird vom Land als Eigentiimer der Flachen erwartet, dass ein Arbeitsgremium zur
wirtschaftlichen Entwicklung des Gebietes gebildet wird. Dieses soll neben den fachlichen
Stellen auch die betroffenen, mit Planungshoheit ausgestatteten Kommunen umfassen.«

Begrindung:

Die Gemeinsame Landesplanung hat im Benehmen mit den Ministerien des Landes Brandenburg
den Regionalplan Havelland-Flaming genehmigt. Dieser hat konkrete Aussagen zur Flache
getroffen. Deshalb sind weder kurzfristige Ergebnisse noch eine rasche Anderung der rechtlichen
Rahmenbedingungen realistisch anzunehmen. Ein Regionalplan ist aber kein starres Gebilde und
kann/wird mittel- und langfristig Veranderungen unterliegen. Damit der Antrag der SPD nicht nur
eine ideelle Absichtserklarung bleibt, muss der Eigentiimer der Flache - das Land Brandenburg -
tatig werden. Ob das ber eine interministerielle Arbeitsgruppe, einen Runden Tisch oder
anderweitig erfolgt, kann nicht vorgegeben werden. Wohl aber, dass die fachlichen Stellen und die
Kommunen an diesem Prozess beteiligt sind. Es geht um einen Iésungsorientierten Ansatz fur eine
ehemals militarisch genutzte Liegenschaft.

Im Koalitionsvertrag der Landesregierung ist die Entwicklung eines Multi-Energiekraftwerkes auf
den Flachen der ehemaligen militarischen Liegenschaft Sperenberg/Kummersdorf Gut aufgeftihrt.
Welche zeitliche, rechtliche, sowie Art und Umfang der Entwicklungsabsicht dahinter steht ist nicht
bekannt.
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TOP 8.2 : o n
Landkreis Teltow-Flaming

Die Landratin

4. August.2015

Stellungnahme der Verwaltung zum Antrag 5-2433/15-KT/1 der SPD-Fraktion vom
30.06.2015, sowie zu den diesbeziiglichen Anderungsantragen der CDU-Fraktion vom
26.06.2015 und der Fraktion DIE LINKE. zu einem Multi-Energie-Kraftwerk in Sperenberg

Dem Hauptantragsziel kann grundsatzlich gefolgt werden. Der Landkreis Teltow-Flaming sorgt sich
bereits seit einigen Jahren um die Entwicklung der ehemaligen militarischen Liegenschaften.
Entsprechende Ausrichtungen wurden nicht zuletzt durch den Kreistag im kreislichen Leitbild
beschlossen.

Der Landkreis Teltow-Flaming hat sich im Zuge der Erarbeitung des Regionalplanes bereits
geédulRRert und versucht, Entwicklungsoptionen zu erméglichen. Zwischenzeitlich sehen wir uns
der nunmehr verfestigten Ubergeordneten Planungsebene des genehmigten, wenn auch noch
nicht bekannt gemachten Regionalplans gegenuber, der klare Eckpunkte hinsichtlich der
naturrdumlichen und denkmalschutzrechtlichen Rahmenbedingungen setzt.

Aber auch schon vorher waren die negativen Begleiterscheinungen, die sich mit diesem Areal
verbanden, auf kommunaler Ebene deutlich wahrzunehmen. So verhinderten sie jegliche
eigenstandige Flachenentwicklung im Rahmen der gesetzlich verankerten Planungshoheit, denn in
der Diskussion um die Flughafenstandortertiichtigung war das Gebiet als alternative
Vorbehaltsflache weit Giber ein Jahrzehnt dem gemeindlichen Zugriff entzogen.

Umso bemerkenswerter sind die Aktivitdten der zwei unmittelbar betroffenen Gemeinden Am
Mellensee und Nuthe-Urstromtal, die sich nach dem Entfall der Planungssperre fir die kiinftige
Entwicklung des Geléndes engagierten. Mittlerweile ist es ihnen gelungen, weitere Unterstitzer fur
die Projektidee eines Multi-Energie-Kraftwerks zu gewinnen. Aktuell befinden sie sich zusammen
mit den Stadten Ludwigsfelde, Luckenwalde und Trebbin in der Grindungsphase einer Arbeits-
und Interessengemeinschaft. Das angestrebte Ziel ist die Offnung der Liegenschaft fur eine
ausgewogene ErschlieRung und Nutzung. Dieses soll durch die Koordinierung energiepolitischer,
denkmal- und naturschutzfachlicher Belange finanziell erméglicht werden.

Mit Blick auf die Zeitschiene und den rechtlichen Rahmen einer solchen Entwicklungsabsicht sind
weder kurzfristige Ergebnisse noch eine rasche Anderung der Rechtslage realistisch anzunehmen.
Der in der Vergangenheit praktizierte Austausch zwischen den Beteiligten flihrte bislang zu keinem
I6sungsorientierten Ansatz fur eine angemessene Flachenentwicklung.

Zielfiihrend kann somit nur die Entwicklung einer gemeinsamen Strategie unter Einbeziehung aller
relevanten Beteiligten sein, um zu einem Kompromiss (ggf. zeitlich begrenzt) zu gelangen. Dabei
ist davon auszugehen, dass dieser Prozess moglicherweise sogar Jahre in Anspruch nehmen
wird.

* Die genannte E-Mail Adresse dient nur zum Empfang einfacher Mitteilungen ohne Signatur und/oder Verschliisselung

Offnungszeiten: Bankverbindung:

Montag und Dienstag 09:00 - 12:00 Uhr und 13:00 - 15:00 Uhr Telefon: 03371 608-0 Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam
Donnerstag 09:00 - 12:00 Uhr und 13:00 - 17:30 Uhr Telefax: 03371 608-9100 Glaubiger-1D: DE 87 LTF 000 002 134 52
Freitag 09:00 - 12:00 Uhr USt-IdNr.: DE162693698 BIC: WELADED1PMB

IBAN: DE86 1605 0000 3633 0275 98

Einzelne Beratungsdienste haben andere Offnungszeiten. Diese erfahren Sie (iber die Telefonzentrale oder im Internet.
Sie kénnen Ihr Anliegen nach Absprache mit dem Mitarbeiter auch Mo, Di, Mi, Do bis 19:00 Uhr und Fr bis 16:00 Uhr in der Kreisverwaltung erledigen.

Internet: http://www.teltow-flaeming.de
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Die Anderungsantrage zum Hauptantrag stellen das Ansinnen eines Multi-Energie-Kraftwerkes
nicht in Frage, sondern beziehen sich darauf. Insofern wird dem Kernziel grundséatzlich gefolgt und
das angestrebte Vorgehen prazisiert.

Die in den Anderungsantragen dargestellten Anliegen der Fraktion DIE LINKE. zur notwendigen
Einbindung verschiedener Betroffener in einem Arbeitsgremium durch das Land als Eigentiimer
sowie der CDU-Kreistagsfraktion zur vierteljahrlichen Berichterstattung im Ausschuss fur
Regionalentwicklung und Bauplanung sind nachvollziehbar. Dem Eigentiimer kommt wegen der
Verfugungsgewalt Gber die Flachen eine besondere Stellung zu. Die Transparenz entspricht dem
allgemeinen Informationsbeddrfnis des Kreistages uber die Tatigkeit der Verwaltung im Rahmen
eines politischen Anliegens (kreisliches Leitbild).

Die Verwaltung schlagt insofern vor, diesen Antragen und damit folgendem ergénzten
Beschlussvorschlag zuzustimmen:

.Der Kreistag unterstitzt die Initiative der Kommunen Gemeinde Nuthe-Urstromtal, Gemeinde Am
Mellensee, Stadt Trebbin, Stadt Ludwigsfelde und Stadt Luckenwalde, gemeinsam mit
Industriepartnern ein Multi-Energiekraftwerk auf den Flachen der ehemaligen militarischen
Liegenschaft Sperenberg zu entwickeln.

Die Landréatin wird gebeten, die Initiative der Kommunen auf allen Ebenen zu unterstitzen und zu
beférdern. Dazu wird vom Land als Eigentiimer der Flachen erwartet, dass ein Arbeitsgremium zur
wirtschaftlichen Entwicklung des Gebietes gebildet wird. Dieses soll neben den fachlichen Stellen
auch die betroffenen, mit Planungshoheit ausgestatteten Kommunen umfassen. Die Landratin wird
vierteljahrlich im Ausschuss fir Regionalentwicklung und Bauplanung Gber den Stand der
Umsetzung des Projektes berichten.”

Wehlan
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