
 

 

 
 

Produkt 11130 

Beteiligungsmanagement 

Produktgruppe Verwaltungssteuerung und -service 

Produktbereich Innere Verwaltung  

Organisationseinheit Rechtsamt 

Produktbeschreibung 

 
Gemäß Brandenburger Kommunalverfassung (BbgKVerf) hat das Beteiligungsmanagement  
folgende Aufgaben wahrzunehmen: 
- Kontrolle der Einhaltung der Vorschriften der BbgKVerf durch die Unternehmen  
- Steuerung der Beteiligungen zur Erreichung strategischer und finanzieller Ziele  
  des Landkreises 
- Information des Kreistages, insbesondere durch Vorlage des Beteiligungsberichtes 
- Betreuung, Unterstützung und Beratung der Vertreter des Kreistages in den Organen der  
  Unternehmen in Angelegenheiten  von grundsätzlicher rechtlicher oder finanzieller  
  Bedeutung sowie die Gewährleistung ihrer Qualifizierung und Weiterbildung in handels-  
  und gesellschaftsrechtlichen Fragen 
 

dazugehörige Leistungen 

- Erarbeitung der Beteiligungsrichtlinie und die Kontrolle ihrer Einhaltung 
- Erarbeitung von Zielvereinbarungen mit den Beteiligten und Kontrolle der Umsetzung  
- Vorbereitung von Vorlagen für den Ausschuss für Wirtschaft und den Kreistag 
- Organisation von Schulungen der vom Kreistag benannten Aufsichtsratsmitglieder 
- Controlling der Erfüllung der Wirtschaftspläne der Beteiligungen  
- Erarbeitung des jährlichen Beteiligungsberichtes für den Kreistag 
- Statistische Auswertungen von Betriebsergebnissen der Beteiligungen und Erarbeitung  
  eventuell notwendiger Vorschläge zur steuernden Einflussnahme  

Zielgruppen - kreisliche Beteiligungsunternehmen 

intern / extern - extern 

Auftragsgrundlage - Kreistagsbeschlüsse 

Rechtsgrundlage - Brandenburger Kommunalverfassung  

Rechtscharakter - pflichtige Selbstverwaltungsaufgabe 

  



 

 

grundsätzliche Produktziele 

- Unterstützung einer positiven Kreisentwicklung durch die in verschiedenen Branchen  
   tätigen Beteiligungen sichern 
- Erschließung von Synergieeffekten durch Zusammenarbeit kreislicher Beteiligungen 

operative Ziele 2015 

 
Produktziel 1 (Sachziel): 
-Vorliegen des, durch den Kreistag zur Kenntnis zu nehmenden, Beteiligungsberichtes des 
  Landkreises Teltow-Fläming über das Geschäftsjahr 2013 bis zum 30.09.2015 
 
Produktziel 2 (monetäres Ziel): 
Oberziel: Haushaltskonsolidierung 
- kontinuierliche Reduzierung des Zuschussbedarfes folgender Gesellschaften: 
 
  ▪ SWFG um mindestens 1% im Vergleich zum Planansatz 2013 
  ▪ FGS um mindestens 1% im Vergleich zum Planansatz 2014 
  ▪ BADC auf 0 € im Vergleich zum Planansatz 2014 
 

Daten/ Kennzahlen zur Zielerreichung 

lfd. Nr. Bezeichnung 
 

Ausgangswert 
 

Zielwert                   
2015 

Produktziel 1 Beteiligungsbericht 31.12. 30.09. 

Produktziel 2 Zuschussbedarf  SWFG 388.000 € 0 € 

Zuschussbedarf  FGS 676.820 € 662.370 € 

Zuschussbedarf BADC 5.000 € 0 € 

Basiskennzahlen 

 


