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Wirtschaftsplan 2015 
Teil I Erfolgsplan 

Position 
Ist 

2013 

m 

Plan 
2014 

(Präz.) 
U€] 

Plan 
2015 

U€j 

Abweichung 
Plan 2015 

gegenüber Vorjahr 
[T€] % 

1 Umsatzerlöse 6.161,9 6.080,0 6.143,6 63,6 1,0% 

Schülerverkehr § 42PBefG 1.572,6 1.620,0 1.644,3 24,3 1,5% 

Übriger Linienverkehr § 42 PBefG 1.928,0 2.000,0 2.530,0 530,0 26,5% 

Freigesteliter Schülerverkehr 298,0 284,0 286,8 2,8 1,0% 

Schienenersatzverkehr 396,3 70,0 70,0 0,0 0,0% 

Vertragsgebundener Berufsverkehr 84,0 90,0 90,0 0,0 0,0% 

Gelegenheitsverkehr 92,5 140,0 90,0 -50,0 -35,7% 

Vermietung Werbeflächen 76,7 85,0 90,0 5,0 5,9% 

Fahrplanverkauf 4,4 6,0 6,0 0,0 0,0% 

Ausgleichszahlungen im 
Ausbildungsverkehr (§1(3) ÖPNVFV) 1.752,0 1.750,0 1.750,0 0,0 0,0% 

Erstattung Fahrgeidausfälle für Beför
derung von Schwerbehinderten (SGB IX) 90,9 100,0 101,5 1.5 1,5% 

Ertrag/Aufwand Einnahmenaufteilung -145,1 -75,0 -525,0 -450,0 600,0% 

sonstige Umsatzerlöse 11,6 10,0 10,0 0,0 0,0% 

2 Sonstige betriebliche Erträge 2.592,3 2.494,8 2.501,1 6,3 0,3% 

Zuwendung Linie 618 129,4 130,0 133,0 3,0 2,3% 

Leistungen für Dritte 17,5 20,0 20,0 0,0 0,0% 

Verkaufserlöse Kraftstoff 379,2 343,1 353,4 10,3 3,0% 

Erlöse Fahrzeugvermietung 916,1 800,0 800,0 0,0 0,0% 

Fremdnutzung RBL 27,7 28,0 30,0 2,0 7,1% 

Auflösung Sonderposten 1.047,5 1.133,7 1.124,7 -9,0 -0,8% 

sonstige Erträge 74,9 40,0 40,0 0,0 0,0% 

3 Betriebliche Erträge gesamt (3=1+2) 8.754,2 8.574,8 8.644,7 69,9 0,8% 
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Wirtschaftsplan 2015 
Teil I Erfolgsplan 

Ist Plan Plan Abweichung 
Position 2013 2014 2015 Plan 2015 

(Präz.) gegenüber Vorjahr 
U€] H"€] fT€] P"€] % 

4 Materialaufwand 6.100,6 6.084,2 6.269,6 185,4 3,0% 

Kraftstoff 1.962,3 2.151,9 2.285,1 133,2 6,2% 

Reifen/Ersatzteile 349,0 350,0 340,0 -10,0 -2,9% 

sonstiger Materialaufwand 8,0 10,0 10,0 0,0 0,0% 

Verkehrsleistungen Subunternehmer 3.434,0 3.262,3 3.342,4 80,1 2,5% 

Fremdleistung Fahrzeuginstandhaltung 241,6 195,0 175,0 -20,0 -10,3% 

Reinigungsleistung für Fahrzeuge 99,8 105,0 107,1 2,1 2,0% 

sonstige Fremdleistungen 5,9 10,0 10,0 0,0 0,0% 

5 Personalaufwand 3.859,7 4.013,0 4.133,4 120,4 3,0% 

Löhne und Gehälter 3.130,3 3.228,6 3.325,5 96,9 3,0% 

Ausbildungsvergütung 25,7 34,0 35,0 1,0 2,9% 

Soziale Abgaben 703,7 750,4 772,9 22,5 3,0% 

6 Abschreibungen 1.436,5 1.551,4 1.367,1 -184,3 -11,9% 

7 Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.005,1 968,0 982,4 14,4 1,5% 

Versicherungen 88,6 150,0 150,0 0,0 0,0% 

Energie, Wasser, Gas 118,2 120,0 123,6 3,6 3,0% 

Entsorgung, Reinigung, Winterdienst 17,3 20,0 20,6 0,6 3,0% 

Fahrgastkontrollen, -Zählungen 38,2 15,0 15,5 0,5 3,3% 

Provisionen 26,7 30,0 55,6 25,6 85,3% 

Prüfungen und Beratungen 54,1 65,0 55,0 -10,0 -15,4% 

Mieten, Pachten 62,2 65,0 65,0 0,0 0,0% 

Bewachung 22,3 24,0 24,7 0,7 2,9% 

Dienstkleidung, Arbeitsschutz 15,2 14,0 14,4 0,4 2,9% 

Aus- und Weiterbildung 50,2 60,0 50,0 -10,0 -16,7% 

Fremdleistung RBL 3,4 20,0 20,0 0,0 0,0% 

Fremdleistung Vertriebstechnik 17,5 20,0 20,0 0,0 0,0% 

Fremdleistung Gebäude und Anlagen 132,3 90,0 80,0 -10,0 -11,1% 

Wartungsverträge 186,0 127,0 140,0 13,0 10,2% 

sonst. Fremdleistungen 17,2 20,0 20,0 0,0 0,0% 

sonst. Material 29,3 28,0 28,0 0,0 0,0% 

übrige betriebliche Aufwendungen 126,4 100,0 100,0 0,0 0,0% 

8 Betriebliche Aufwendungen gesamt 12.401,9 12.616,6 12.752,5 135,9 1,1% 
(8=4+5+6+7) 
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Wirtschaftsplan 2015 
Teil I Erfolgsplan 

Position 
Ist 

2013 

n~€] 

Plan 
2014 

(Präz.) 
[T€] 

Plan 
2015 

[T€] 

Abweichung 
Plan 2015 

gegenüber Vorjahr 
[T€] % 

9 Betriebsergebnis (9=3-8) -3.647,7 -4.041,8 -4.107,8 -66,0 -1,6% 

10 Neutrale Erträge 164,4 105,0 105,0 0,0 0,0% 

Versicherungsentschädigungen 97,8 75,0 75,0 0,0 0,0% 

Sonstige neutrale Erträge 66,6 30,0 30,0 0,0 0,0% 

11 Neutrale Aufwendungen 173,4 95,0 95,0 0,0 0,0% 

Aufwand Schadensfälle 178,0 90,0 90,0 0,0 0,0% 

Sonstige neutrale Aufwendungen -4,6 5,0 5,0 0,0 0,0% 

12 Neutrales Ergebnis (12=10-11) -9,0 10,0 10,0 0,0 0,0% 

13 Zinserträge 16,6 4,0 4,0 0,0 0,0% 

14 Zinsaufwand 32,9 2,5 9,7 7,2 288,0% 

15 Finanzergebnis (15=13-14) -16,3 1,5 -5,7 -7,2 480,0% 

16 Sonstige Steuern 11,9 12,0 12,0 0,0 0,0% 

17 Ertrag aus Gewinnübernahme 88,9 60,0 60,0 0,0 0,0% 

18 Jahresfehlbetrag (-) / -überschuss (+) 
(18=9+12+15-16+17) 

-3.596,0 -3.982,3 -4.055,5 -73,2 -1,8% 

19 Entnahme aus Kapitalrücklage 3.596,0 3.982,3 4.054,7 72,4 1,8% 

20 Jahresergebnis (20=18+19) 0,0 0,0 -0,8 -0,8 0,0% 

Kostendeckungsgrad 72% 69% 69% 

erstellt: 

Geschäftsführer Aufsichtsratsvorsitzender 
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Wirtschaftsplan 2015 
Teil II Investitionsplan 

Position 
Plan 2015 

Finanzierung 

Begründung Position 
Plan 2015 Investive 

Zuwendungen 
Fremd

finanzierung Eigenmittel Begründung Position 

[T€I P"€] P"€] U€] 

Begründung 

1 Fahrzeuge für den Personenverkehr 1.265,0 1.170,8 - 94,2 

Niederflurüberlandiinienbus 12 m 253,0 235,0 18,0 Ersatz für Fahrzeug Baujahr 1994, 
Laufleistung > 800 Tkm 

Niederflurüberlandlinienbus 12 m 253,0 235,0 18,0 Ersatz für Fahrzeug Baujahr 1994, 
Laufleistung > 880 Tkm 

Niederflurüberlandiinienbus 12 m 253,0 235,0 18,0 Ersatz für Fahrzeug Baujahr 1995, 
Laufleistung > 980 Tkm 

Niederflurüberlandlinienbus 12 m 253,0 235,0 18,0 Ersatz für Fahrzeug Baujahr 1995, 
Laufleistung > 900 Tkm 

Niederflurüberlandiinienbus 12 m 253,0 230,8 22,2 Ersatz für Fahrzeug Baujahr 1995, 
Laufleistung > 780 Tkm 

2 Soft- und Hardware 33,5 - - 33,5 

PC-Arbeitsplätze, Drucker, Server 33,5 33,5 laufender Ersatz und Ersatzbeschaffungen aufgrund 
Update-Kündigung bisheriger Betriebssysteme 

Luckenwalde, den 03.07.2014 

Blatt 1 
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Teil II Investitionsplan 

Position 
Plan 2015 

Finanzierung 

Begründung Position 
Plan 2015 Investive 

Zuwendungen 
Fremd

finanzierung Eigenmittel Begründung Position 

[T €] [T€J P"€] [T€] 

Begründung 

3 Technische Ausrüstung 27,0 - - 27,0 

Achsvermessungsanlage Ludwigsfelde 8,0 8,0 Kapazitätserweiterung zur Vermeidung von Betriebs-
km Ludwigsfelde <> Luckenwalde 

Aufrüstung Bremsenprüfstand Ludwigsfelde 6,0 6,0 
erforderlich aufgrund veränderter gesetzlicher 
Vorgaben 

Hard- und Software für Sicherheitsprüfung 
gem. § 29 StVZO 5,0 5,0 erforderlich aufgrund veränderter gesetzlicher 

Vorgaben 

Werkstattausrüstung 8,0 8,0 laufender Ersatz (Meß-und Prüfgeräte) 

4 übrige Betriebs- und Geschäftsausstattung 26,5 - - 26,5 

3 Stück Vorverkaufskassen mit Drucker 18,0 18,0 Erweiterung Vorverkaufsagenturen 

übrige Geschäftsausstattung 8,5 8,5 laufender Ersatz 

Investitionstätigkeit insgesamt 1.352,0 1.170,8 - 181,2 

Geschäftsführer Aufsichtsratsvorsitzender 
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Wirtschaftsplan 2015 
Teil III Personalplan 

Position Ist Plan Plan 

31.12.2013 2014 (Präz.) 2015 

Angaben in Personen 

Arbeiternehmer 103 105 105 

Fahrpersonal 78 78 78 

Verkehrsaufsicht 5 5 5 

Instandhaltung 11 11 11 

Verwaltung 9 11 11 

Auszubildende 5 5 5 

Geschäftsführer 1 1 1 

Beschäftigte gesamt 109 111 111 

erstellt: 

/ /Figs 
Kaufmännische Leiterin 

Fleischer 
Geschäftsführer 

Lademann 
Aufsichtsratsvorsitzender 
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Teil IV Finanzplan 

i 

( 

Position Plan Plan 
2014 (Präz.) 2015 

[T€] [T€J 

Mittelherkunft 13.589,2 12.914,5 

Einnahmewirksame Erträge 5.800,1 5.879,0 

dav. Umsatzerlöse (ohne Ausgleich nach § 1(3) ÖPNVFV) 4.330,0 4.393,6 

dav. Zinserträge 4,0 4,0 

dav. Sonstige Erträge 1.466,1 1.481,4 

Ertrag aus Gewinnübernahme von Tochtergesellschaft 60,0 60,0 

Einzahlung des Gesellschafters It. Verkehrsvertrag 6.903,1 6.975,5 

dav. in Kapitalrücklage zum Zweck des Verlustausgleiches 3.982,3 4.054,7 

dav. als Investitionszuschüsse 1.170,8 1.170,8 

dav. als Ausgleich nach § 1(3) ÖPNVFV 1.750,0 1.750,0 

Entnahme aus der Kapitalrücklage als Investitionszuschuss 170,0 -

VBB-Förderung INNOS 206,0 -

Kreditaufnahme 450,0 -

Mittelverwendung 13.585,5 12.915,3 

Ausgabewirksame Aufwendungen 11.174,7 11.502,1 

dav. Materialaufwand 6.084,2 6.269,6 

dav. Personalaufwand 4.013,0 4.133,4 

dav. Zinsaufwand 2,5 9,7 

dav. Sonstige Aufwendungen 1.075,0 1.089,4 

Investitionen 2.395,5 1.352,0 

Kredittilgung 15,3 61,2 

Veränderung des Finanzmittelbestandes + 3,7 -0,8 

erstellt: 

Figas 
Kaufmännische Leiterin 

Fleischer 
Geschäftsführer 

Lademann 
Aufsichtsratsvorsitzender 
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Wirtschaftsplan 2015 
Teil V 5-Jahres-Finanzvorschau 

Position 2015 2016 2017 2018 2019 
[T€] [T€] [T€] [T€] [T€] 

Mittelherkunft 12.914,5 13.078,6 13.175,7 13.415,8 13.588,6 

Einnahmewirksame Erträge 5.879,0 5.974,5 6.071,6 6.170,3 6.270,6 
dav. Umsatzerlöse (ohne Ausgleich nach § 1(3) ÖPNVFV) 4.393,6 4.459,5 4.526,4 4.594,3 4.663,2 
dav. Zinserträge 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 
dav. Sonstige Erträge 1.481,4 1.511,0 1.541,2 1.572,0 1.603,4 

Ertrag aus Gewinnübernahme von Tochtergesellschaft 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 
Einzahlung des Gesellschafters It. Verkehrsvertrag *) 6.975,5 7.044,1 7.044,1 7.185,5 7.258,0 

dav. in Kapitalrücklage zum Zweck des Verlustausgleiches 4.054,7 4.123,3 4.193,4 4.264,7 4.337,2 
dav. als Investitionszuschüsse 1.170,8 1.170,8 1.170,8 1.170,8 1.170,8 
dav. als Ausgleich nach § 1(3) ÖPNVFV 1.750,0 1.750,0 1.750,0 1.750,0 1.750,0 

Kreditaufnahme - - - - -

Mittelverwendung 12.915,3 13.079,4 13.176,5 13.416,6 13.589,4 

Ausgabewirksame Aufwendungen 11.502,1 11.714,2 11.773,4 11.969,7 12.091,7 
dav. Materialaufwand 6.269,6 6.411,1 6.459,3 6.588,5 6.680,3 
dav. Personalaufwand 4.133,4 4.194,3 4.195,5 4.252,6 4.272,8 
dav. Zinsaufwand 9,7 8,5 7,3 6,2 5,0 
dav. Sonstige Aufwendungen 1.089,4 1.100,3 1.111,3 1.122,4 1.133,6 

Investitionen 1.352,0 1.304,1 1.342,0 1.385,8 1.436,6 
Kredittilgung 61,2 61,1 61,1 61,1 61,1 

Veränderung des Finanzmittelbestandes -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 

*) Am 31.12.2016 endet der bestehende Verkehrsvertrag. Für 2017, 2018 und 2019 wird in der Finanzvorschau die Finanzierung durch den Gesellschafter in gleicher 
Höhe wie 2016 zzgl. 1,7 % Steigerung pro Jahr angenommen. 

erstellt; Mo 
Frga^j 
Kaufmännische Leiterin Fleischer 

Geschäftsführer 
Lademann 
Aufsichtsratsvorsitzender 


