
Anlage 1 Kalkulationsarten          

1. Kalkulation aus der Kosten-Leistungsrechnung 2012   

Ertragsarten

Teilnehmergebühren:      252.048 €
Landeszuweisung:     110.480 €
Erträge aus Verwaltungsgebühren:        4.564 €
Erträge aus Mieten:       15.146 €
Sonstige Erträge:            877  €
Gesamt:      383.115 €

Kostendeckungsgrad:  Gesamt Ertrag /Gesamt Aufwand:    46,2 %
Bei dieser Rechnung sind die gewährten Ermäßigungsentgelte 2012 von 31.709 € nicht als Einnahmen berücksichtigt
 (Kostendeckungsgrad: 50 %).

Ermittlung der Kosten einer Unterrichtsstunde: 829.143 € % 12.912 UE   = 64,21€/ UE
Bei einem Kostendeckungsgrad der Gesamtkosten von 60 %  wäre eine Gebühr von 38,53€ zu erheben.

Hauptkritikpunkt an der Vollkostenrechnung ist, dass bei diesem Verfahren die Kosten unabhängig von der Verursachung der Kosten auf die
Kostenträger verrechnet werden. Beispielsweise werden die fixen Abschreibungskosten einem Fachbereich zugeschlüsselt, obwohl diese Kosten
völlig unabhängig davon anfallen, ob die Volkshochschule eine Leistung erbringt. Weiterhin findet eine verursachungsgerechte Verrechnung von
Gemeinkosten nicht statt.

2. Fixkostendeckungsbeitragsrechnung (Teilkostenrechnung)

Die Fixkostendeckungsrechnung ist ein wesentlicher Bestandteil und eine Methode der betriebswirtschaftlichen Teilkostenrechnung. Die
Fixkostendeckungsrechnung geht in der ersten Stufe grundsätzlich von einer Trennung in variable Kosten und fixe Kosten aus und wird
stufenweise auf einen bestimmten Fachbereich zugerechnet. In der mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung wird auch der Fixkostenblock noch
einmal in mehrere Fixkostenschichten unterteilt (nicht geschlüsselt), die stufenweise in die Betrachtung einbezogen werden.

Aufwandsarten:

Personalkosten und Fortbildung   461.225 €
Honorare:      233.320 €
Gebäudekosten:       96.447 €
Werbung:        13.657 €
Lehr- und Lernmittel:       10.819 €
Lfd. Geschäftsausgaben
Beschaffung und Unterhaltung von Geräten      6.984 €
Sonstige Ausgaben:         6.691 €

http://de.wikipedia.org/wiki/Teilkostenrechnung
http://de.wikipedia.org/wiki/Variable_Kosten
http://de.wikipedia.org/wiki/Fixe_Kosten




VHS
Gesamt

Fachbereich
Politik,
Gesellschaft

Fachbereich
Kultur/Kreativität

Fachbereich
Gesundheit

Fachbereich
Sprachen

Fachbereich
Arbeit und Beruf

Durchschnittliche Gebühr /
UE - Plan / Ist (€) 2,30 / 1,64 3,00  / 3,00 3,00 / 3,00 2,16 / 1,85 3,00 / 2,00

Teilnehmergebühr (€) 251.989 1.623 46.435 62.835 110.140 30.956
Honorare
und PK als Kursleiter
(€) -233.483 4.683 40.287 52.786 111.335 24.392

Deckungsbeitrag Ia =18.506 - 3.060 6.148 10.049 - 1.195 6.564
Erträge aus
Grundver-sorgung, Projekten
(€) +115.916 5.329 11.612 6.466 79.356 13.153

Deckungsbeitrag Ib =134.422 2.269 17.760 16.515 78.161 19.717
Direkte Sachkosten der
Fachgebiete im Fachbereich -4.925 1.601 2.458 570 281 15
Deckungsbeitrag II =129.497 668 15.302 15.945 77.880 19.702
Direkte Kosten und
Personalkosten der
Fachbereiche -228.692 25.490 37.500 44.120 137.465 38.117
Deckungsbeitrag III - 153.195 -24.822 -22.198 -28.175 -59.585 -18.415
Planung und Leitung VHS -53.824 53.824
Gebäudekosten -99.863 99.863
Erträge aus Mieten u.a. +25.150 25.150
Sonstige VHS Gemeinkosten

-41.566 41.566
Umlage aus Vorprodukten* -47.381 47.381
Deckungsbeitrag  IV - 370.679



Sonstige Zuschüsse 0
Betriebserfolg/
Deckungsbeitrag V - 370.679

* Umlagen aus Vorprodukten bzw. Gemeinkosten lassen sich nicht direkt einem Kostenobjekt zuordnen. Die Verrechnung von Gemeinkosten
erfolgt i. d. R. anhand eines Verteilungsschlüssels (qm, Anzahl Personen, Personalkosten, Höhe der Primären Kosten usw.). Diese liegt für die
Volkshochschule nicht vor. Es wird daher eine Gemeinkostenpauschale von 11 % der Gesamtkosten (direkte Kosten und Personalkosten der
Fachbereiche, Planung und Leitung VHS, Gebäudekosten, sonst. VHS-Gemeinkosten) angenommen.

Der Deckungsbeitrag ist die Differenz zwischen den erzielten Erträgen und den variablen Kosten. Es handelt sich also um den Betrag, der zur
Deckung der Fixkosten zur Verfügung steht. Der Deckungsbeitrag kann sowohl auf die Gesamtmenge eines Produktes bezogen sein, als auch auf
eine Mengeneinheit.
Aus der direkten Zuordnung der variablen und fixen Kosten zu den verursachenden Fachbereichen sind die Bildungsbereiche differenziert zu
betrachten. Der Deckungsgrad Ia ist in den Fachbereichen Kultur/Kreativität, Gesundheitsbildung und Arbeit und Beruf erreicht. Die moderate
Erhöhung der Gebühren in den Fachbereichen Politik, Gesellschaft, Sprachen kann zu einem positiven Deckungsbeitrag Ia führen sowie in den
anderen Fachbereichen den Deckungsbeitrag stärken. Die differenzierte Betrachtungsweise und Gebührenregelung ermöglicht eine gute
Steuerung und ein Controlling in der Finanzierung der Leistungen der Volkshochschule.

Der Kostendeckungsgrad für  die VHS  erfolgt in den jeweiligen Stufen:
Deckungsbeitrag Ia: 107,9  %  - Die Honorare werden durch die Teilnehmergebühren gedeckt.
Deckungsbeitrag II:  103,8 %  - Die direkten Sachkosten und Honorarkosten werden durch die erzielten Erträge gedeckt.
Deckungsbeitrag III: 56,6 %   - Die direkten VHS Kosten und Personalkosten werden durch die erzielten Erträge mit 56,6 % gedeckt. 

3. Preisindex im Zeitraum von 2005 bis 2013 für Bildung

Im Zeitraum von 2005 bis 2013 ist der Preisindex im Bildungswesen um ca. 20% gestiegen.
Auch aus diesem Grunde kann eine Erhöhung der Gebührensätze begründet werden.

 (Quelle:https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Preise/Verbraucherpreisindizes/Tabellen_/VerbraucherpreiseKategorie
n.html?cms_gtp=145112_list%253D2%2526145120_list%253D3%2526145110_slot%253D2%2526145118_list%253D3%2526145116_list%253D3
&https=1)




