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Im Rahmen eines Workshops wurden die politischen, marktseitigen
und rechtlichen Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft beleuchtet

Aufbauend auf dem Workshop wurde auftragsgemall eine vertiefte Analyse der
Machbarkeit der Kreisenergiewerke durchgefihrt

» Es wurde analysiert, auf welchen Wertschopfungsstufen ein Engagement der
Kreisenergiewerke sinnvoll ist sowie eine Evaluation der Chancen und Risiken der einzelnen
Wertschopfungsstufen durchgefihrt

» Dabei wurde auch die Eignung der jeweiligen Wertschopfungsstufe als ,Einstieg” fur das
angedachte Kreisenergiewerk untersucht

Maogliche Kreisenergiewerke im Spannungsfeld von Vision und wirtschaftlicher Realitat

» Auf Basis der Workshopergebnisse wurden die verschiedenen Wertschopfungsstufen vertieft
analysiert und insbesondere das Augenmerk auf eine nachhaltige und regional wirksame
Wertschopfung gelegt

Ableitung von Handlungsempfehlungen

» Auf Basis der Chancen- und Risikenanalyse hat nsb Handlungsempfehlungen fir ein
maogliches Engagement beztiglich der Kreisenergiewerke erarbeitet und nachste Schritte

identifiziert
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Die typischen Wertschdpfungsstufen von Energieversorgungs-
unternehmen werden unterschiedlich stark reguliert

Existierender Kraft- > Anforderungenan > Diskriminierungs- > Zulassungsbeding-

werkspark, Ausstieg die Transparenz von freier Netzzugang ungen fur Strom-
aus der Kernenergie, = Handelsgeschaften fur Erzeugungs- und Gasanbieter
Kraftwerksneubau » Bundesanstalt fiir anlagen, Strom- (8 4 EnWG)
> Forderung des Ein- Finanzdienst- und Gasanbieter
satzes Erneuerbarer leistungsaufsicht » Behordliche
Energien (EEG) (BaFin) Regulierung und
> Forderung von Kraft- Uberwachung der
Warme-Kopplung Entgelte zur
(KWKG) Netznutzung
> Politische Ziele des (BNetzA)

Landes Brandenburg

Markt Markt Monopol Markt

(Merit Order — Einsatz- (Borse, OTC — (Anreizregulierung) (freie Anbieterwahl
reihenfolge der Kraft-  auf3erborslicher Handel durch

werke beginnend mit zwischen Endverbraucher)

dem niedrigsten Preis) Marktteilnehmern)

Bis auf die Netze sind alle Wertschopfungsstufen dem Wettbewerb ausgesetzt
und deshalb beim Neueinstieg in die Energiewirtschaft genau zu evaluieren
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Die Brutto-Stromerzeugung betrug im Jahr 2007 in Brandenburg rund
49.774 GWh

Brutto-Stromerzeugung 2007 in Brandenburg: 49.774 GWh,,

Erdél, Erdgas,

Miill und
Sonstige 0,33 % Wasser und Sonstige 165 GWh,
6.269 GWh, % - Photovoltaik 23 GWh,,
0,
0,05% 437 % Biomasse 2.174 GWh,,

Erneuerbare
Energien
8.466 GWh,

\/

Windkraft 6.104 GWh,

Braunkohle
35.039 GWhy,

Der Anteil Erneuerbarer Energien an der Brutto-Stromerzeugung im Jahr 2007

lag bei 17 %
Quelle: Institut fir Okologische Wirtschaftsforschung
nymoen strategieberatung Machbarkeitsstudie Kreisenergiewerke -
confenergy gruppe © 2012 Grundung und Ausgestaltung von Kreisenergiewerken 5

Zusammenfassung



Die Brutto-Stromerzeugung soll im Jahr 2030 in Brandenburg rund
61.100 GWh_ betragen

Vision: Brutto-Stromerzeugung 2030 in Brandenburg: 61.100 GWh,,

Erddl, Erdgas,
Mull und
Sonstige

7.245 GWh,
Gaskraftwerke
3.225 GWh,
[0)
5.28 % 11,86 %

Braunkohle /
22.690 GWhy,

Der Anteil Erneuerbarer Energien an der Brutto-Stromerzeugung im Jahr 2030
soll bei rund 46 % liegen

I EEE T Photovorik 2259 Gwh,

3,94 % Biomasse 2.417 GWh,,

Erneuerbare
Energien

27.943 GWhy, Windkraft 22.268 GWhy,

Quelle: Datenblatt zum Leitszenario der Energiestrategie 2030 des Landes Brandenburg
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Wind- und Solarenergie eignen sich primar zum Ausbau der
Erneuerbaren Energien in den Regionen Brandenburgs

Solarenergie Biomasse Wasserkraft Geothermie

Wasserkraft und Geothermie spielen auch zuktinftig keine Rolle — das Ausbaupotenzial
von Biomasse ist begrenzt

» Aufgrund geografischer Gegebenheiten existiert lediglich eine geringe Menge kleiner
Wasserkraftwerke in Brandenburg. Grund hierfir ist der fehlende H6henunterschied in den
Flusslaufen

» Die Nutzung der Tiefengeothermie zur Stromerzeugung befindet sich momentan noch in der
wissenschatftlichen Erprobungsphase. Trotz der héchstméglichen erzielbaren EEG-
Fordersatze lassen die erwarteten sehr hohen Investitionskosten auf absehbare Zeit keine
wirtschaftlichen Realisierungsmdglichkeiten erkennen

» Die Gewinnung Erneuerbarer Energie aus Biomasse ist generell eine interessante Option
zum Ausbau der Erneuerbaren Energien in Brandenburg

» Laut Endbericht einer Biomasse-Potenzialanalyse der Region Havelland-Flaming im
Rahmen des Projekts Rural Biological Resources (RUBIRES) ist das Potenzial fur
neue Anlagen im Bereich Bioenergie als gering einzuschatzen
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Die mittleren erreichbaren Windstarken in Teltow-Flaming und Dahme-
Spreewald sind tberdurchschnittlich gut

Windstarken in 80 m Hohe

Windhffigheit in
B0 m Hahe

[ 4s5mis
Bl 55mis
B s
B -7

Die Karte der Windstarken zeigt, dass sich die Landkreise mit 5-6 m/s in 80 m

Hohe gut fur die Errichtung von Windenergie-Anlagen eignen
Quelle: Uni Augsburg 2009
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Die kreiseigenen Erhebungen erfassen die bereits genutzten
Potenziale der Windenergie

Schon genutzte Potenziale fur Windenergie in Dahme-Spreewald

» Im Jahr 2011 wurde in Dahme-Spreewald aus 180 Windenergie-Anlagen mit 297,2 MW,
installierter Leistung rund 377.256 MWh,, Strom erzeugt

» Im Vergleich zu Brandenburg ist die Windenergie mit 131,46 kW, /km? etwas weniger als der
Durchschnitt ausgebaut

» Inden Jahren 2010/11 wurden im Landkreis noch 19 Anlagen mit einer Leistung von 38 MW,
immissionsschutzrechtlich genehmigt. Weitere 63 Anlagen mit einer Leistung von 170 MW,
befinden sich im immissionsschutzrechtlichen Verfahren

Schon genutzte Potenziale fur Windenergie in Teltow-Flaming

» Im Jahr 2011 wurde in Teltow-Flaming aus 249 Windenergie-Anlagen mit 373,7 MW,
installierter Leistung rund 570.263 MWh,, Strom erzeugt

» Die Windenergie ist in Teltow-Flaming im Vergleich zu Brandenburg insgesamt gut
ausgebaut, das spiegelt sich z. B. darin wider, dass in ganz Brandenburg ca. 156,0 kW /km?
in Windenergie-Anlagen installiert sind, in Teltow-Flaming sind dies 178,6 kW/km?

Beide Landkreise verfigen schon heute Gber signifikante installierte Leistungen
in Bereich der Windenergie

Quelle: Selbstauskunft Landkreise Teltow-Flaming und Dahme-Spreewald, Landesplanung Berlin-Brandenburg 2011

nymoen strategieberatung Machbarkeitsstudie Kreisenergiewerke -
| onfeneray guppe © 2012 Grundung und Ausgestaltung von Kreisenergiewerken 9
' Zusammenfassung



Eine Vielzahl an Studien identifiziert fir Brandenburg unterschiedlich
grofRe Flachenpotenziale fir den Ausbau der Windkraft

Identifizierte Potenziale fur Windenergie in Brandenburg

» Ende 2010 wurde rund 84 % der gesamten installierten Leistung der Erneuerbaren Energien
(EE) in Brandenburg durch Windkraft gestellt

» Eine Studie des i0w im Auftrag von Greenpeace gibt an, dass die Leistung der bisherigen
Windenergie-Anlagen in Brandenburg bis 2030 unter realistischen Annahmen durch weiteren
Ausbau vervierfacht werden kann

» Eine GIS-basierte Raumanalyse ermittelte fir Brandenburg unter Ausschluss von
Restriktionsgebieten eine Flachenpotenzial von 1.500 km?

» Das Frauenhofer Institut fir Windenergie und Energiesystemtechnik (IWES) prognostiziert in
einer ahnlichen Studie unter fast identischen Kriterien ein Flachenpotenzial sogar von 2.406
km2

» Der Bundesverband fir WindEnergie e.V. (BWE) errechnet fiir das Bundesland eine maximal
nutzbare Flache aul3erhalb von Wald- und Schutzgebieten von ca. 2.400 km2. Damit liegt die
GrolRenordnung auf gleichem Niveau wie in der Studie des Frauenhofer Institutes

Alle Potenzialanalysen attestieren dem Land Brandenburg erhebliche

Ausbauchancen im Bereich Windenergie
Quelle: ibw 2012, IWES 2011, BWE 2011
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Im bundesdeutschen Vergleich zeigt sich eine mittlere jahrliche
Sonneneinstrahlung in den Landkreisen

Jéahrliche Sonneneinstrahlung
in kKWh/m?

<1100 1150 1200 1250 1300 1350 1400 >

<825 863 500 938 975 1013 1050 >

Mit dem Potenzialanalystool PVGIS lasst sich fir den Bereich Teltow-Flaming
unter der Voraussetzung von optimal genutzten Dachflachen eine jahrliche

Stromerzeugung von ca. 950 kWh/kW,, errechnen
Quelle: Photovoltaic Geographical Information System (PVGIS), 2001-2008
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Die kreiseigenen Erhebungen haben bereits erste Potenziale flr den
Ausbau der Photovoltaik aufgedeckt

Genutzte Potenziale fur Photovoltaik in Dahme-Spreewald

» Im Jahr 2011 waren in Dahme-Spreewald 19 MW, in PV-Anlagen installiert und hieraus
wurden 11.069 MWh Strom erzeugt. Daraus ergibt sich ein jahrlicher Ertrag von 583 kWhg/kWh o,
Das ist deutlich weniger als die 950 kWh/kWh,,, gemal PVGIS

» Die Photovoltaik ist im Landkreis Dahme-Spreewald mit 8,4 kW ., /km2im Vergleich zu
Brandenburg insgesamt nur schwach ausgebaut

» Im Jahre 2011 wurden Freiflachenanlagen mit einer Leistung von ca. 60 MW, vorbereitet. In
welcher GrolRenordnung der Anschluss dieser Freiflachenanlagen sowie neuer Dachanlagen
erfolgte, kann noch nicht dargestellt werden

Genutzte und identifizierte Potenziale fur Photovoltaik in Teltow-Flaming

» Insgesamt wurden im Jahr 2011 in Teltow-Flaming 10.505 MWh Strom aus Photovoltaik erzeugt.
Unter der Annahme des gleichen jahrlichen Ertrags von 583 kWh/kWh,,,, wie in Dahme-
Spreewald errechnet sich eine installierte Leistung von 18 MW .,

» Die Photovoltaik ist im Landkreis Teltow-Flaming im Vergleich zu Brandenburg insgesamt nur
schwach ausgebaut. In Brandenburg wurden bereits ca. 20,1 kW ., /km? Leistung in
PV-Anlagen installiert, in Teltow-Flaming liegt der Wert bei 8,6 kW o, /km?2

» Im Landkreis Teltow-Flaming gibt es nach einer Studie aus dem Jahr 2010 ein Potenzial fur
finf gut geeignete kreiseigne Dachflachen fir PV-Anlagen. Es wird angenommen, dass sich
hier PV-Anlagen mit einer installierten Gesamtleistung von 392 kW, errichten lassen und
damit jahrlich 357 MWh,, erzeugt werden kdnnen

Das noch vorhandene Potenzial fir PV-Anlagen auf kreiseigenen Dachflachen

kann durch Zubau auf geeigneten Freiflachen noch vervielfacht werden

Quelle: Selbstauskunft Landkreise Teltow-Flaming und Dahme-Spreewald, Landesamt fir Bauen und Verkehr Brandenburg 2011
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Eine Vielzahl an Studien lasst fur Brandenburg unterschiedlich grof3e
Flachenpotenziale fur den Ausbau der Photovoltaik erkennen

Potenziale fir Photovoltaik in Brandenburg

» Laut BTU (Brandenburgische Technische Universitat Cottbus)-Netzstudie Il und einer Studie
der ARGE Monitoring PV-Anlagen im Auftrag des BMU gibt es verfligbare Freiflachen fir PV
in einer Grol3enordnung von 266 kmz2. Unter der Annahme einer installierbaren Leistung auf
Freiflachen von durchschnittlich 33 MW .., /km? lassen sich damit auf Freiflachen in
Brandenburg laut Studie 8.867 MWy, installieren

» Unter der Annahme eines durchschnittlichen Ertragspotenzials von 950 kWh/kW ., gemaf?
PVGIS ergibt sich ein jahrliches Stromerzeugungspotenzial von rund 8.400 GWh,,

» Das Dachflachenpotenzial in Brandenburg wird vom Ministerium flur Umwelt, Gesundheit und
Verbraucherschutz (MUGV) auf 20 % geschéatzt. Bei einer Gesamtdachflache von 180 km?2
entspricht dies 36 km2. Die Studie des MUGV geht bei Dachflachen von einer spezifischen
Leistung von 100 MW ., /km? aus. Daraus ergibt sich eine potenziell zu installierende
Gesamtleistung von ca. 3.600 MW .,

> Bei einer erneuten Annahme des Ertragspotenzials von 950 kWh,/kW ., errechnet sich das
jahrliche Stromerzeugungspotenzial durch PV-Dachflachenanlagen auf gut 3.400 GWh,,

Durch Ausnutzung der ermittelten Potenziale fiir den Ausbau der Erzeugung
mittels Photovoltaik-Anlagen ergibt sich in Brandenburg ein zuséatzliches

jahrliches Stromerzeugungspotenzial von 11.800 GWh,,
Quelle: BTU-Netzstudie Il 2011, ARGE 2009, MLUV 2008
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Mogliche Kosten und potenzielle Erlose am Beispiel des Ausbaus der
PV-Potenziale in Teltow-Flaming

Ausbau der PV-Potenziale in Teltow-Flaming

» Im Landkreis Teltow-Flaming wurde auf kreiseigenen Dachflachen ein Potenzial von PV-
Anlagen mit einer installierten Gesamtleistung von 392 kW ., ermittelt. Damit lassen sich laut
Landkreis somit jahrlich 357 MWh,, erzeugen

Investitionskosten durch den Zubau der PV-Anlagen

» Unter der Annahme von Investitionskosten in H6he von 2.000 €/kW ., ergibt sich bei
realisieren der gesamten 392 kW ., eine Gesamtinvestition von 784 T€

» Wir nehmen an, dass diese Summe als Kredit mit einer Laufzeit von 20 Jahren und jahrlichen
Zinsen von 4 % aufgenommen wird. Damit ergibt sich eine Annuitét von 57.688 €

Potenzielle Erlése durch den Betrieb der PV-Anlagen

» Die momentane Vergltung fur PV-Anlagen zwischen 10 kW, und 1.000 kW, liegt bei
16,50 Cent/kWh, und werden fur 20 Jahre gewahrleistet

» Damit ergibt sich bei der erwarteten jahrlichen Stromerzeugung von 357.000 kWh,, eine
jahrliche Vergitung des Stroms von 58.905 €

» Rechnet man die jahrliche Annuitéat gegen die Vergltung auf, so ergibt sich ein erwarteter
jahrlicher Gewinn von 1.217 €

Abschatzung der jahrlichen CO,-Einsparungen

» Die CO,-Emissionen liegen im Bundesdurchschnitt (UBA, 2010) bei 563 kg/MWh,,. Damit
lassen sich durch den Ausbau der PV-Potenziale und der jahrlichen Stromerzeugung von 357
MWh, insgesamt 201 t/a CO, einsparen
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KWK-Anlagen kdnnen die Erzeugung mit Erneuerbaren Energien
abrunden und werden im Bau und im Betrieb staatlich geférdert

Wirtschaftlichkeit aufgrund des KWKG gut kalkulierbar

>

KWK-Anlagen werden in Deutschland durch das Gesetz fir die Erhaltung, die
Modernisierung und den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung (KWKG) gefordert

Ziel ist es gemal’ § 1 KWKG, einen Beitrag zur Erhéhung der Stromerzeugung aus KWK in
Deutschland von ca. 15 % auf 25 % bis 2020 zu leisten

Netzbetreiber sind verpflichtet, eine KWK-Anlage an ihr Stromnetz anzuschliel3en und den ins
offentliche Netz eingespeisten Strom zu vergiten

Mit Bioerdgas erzeugter KWK-Strom wird bei Einspeisung in das Stromnetz im Rahmen des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) vergutet

Wesentlich fur die Wirtschaftlichkeit einer BHKW-Anlage ist neben der Konfektionierung der
Anlage und deren Betriebsregime (z. B. strom- oder warmegefihrt) oftmals eine grof3e Anzahl
an unterjahriger Volllaststunden (je nach Anlagengrof3e und Konfiguration ca. 4.000 h/a)

Das KWKG befindet sich derzeit in der Novellierung, die bis Sommer 2012 abgeschlossen
sein soll

In einem ersten Schritt konnten die kreiseigenen Liegenschaften auf eine
Eignung zur energetischen Sanierung mit Hilfe von KWK-Technologie
untersucht werden
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Durch intelligente Steuerung der Anlagen kann perspektivisch ein Aus-
gleich der fluktuierend erzeugten EE-Strommengen geschaffen werden

Virtuelles erneuerbares Kraftwerk

Biogas- Klein-BHKW-  Mittlere KWK-
Anlagen Anlagen Anlagen

» Perspektivisch lasst sich auf Ausgleich

Basis dezentraler Erzeugung
Erneuerbarer Energien ein
virtuelles erneuerbares

Kraftwerk realisieren regelbar variabel
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Burgerbeteiligungen sind eine Moglichkeit zur Finanzierung
Erneuerbarer Energien und KWK-Anlagen mit vielen Synergien

Bau einer PV-Anlage,

Blrger 2 Kleinstkapital Blrgerfonds Windenergie-Anlage,
Biogasanlage, etc.

Blrger 3 Kleinstkapital

o

r .?}} -

= -

© dpa A ' dpa © Fachagetuwhsende Rohstoffe e.
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Blrger und Landkreise/Kreisenergiewerke — Motivationen einer
Burgerbeteiligung

Der regionale Gedanke wird
durch die Kooperation mit
einem regionalen Partner noch
gestarkt

Unterstitzung der lokalen
Wirtschaft wird sichergestellt

Die Burger missen nicht aus
eigener Kraft eine GmbH, eG,
etc. grinden

Der Burger kann durch eine
einfache Investition und wenig
Aufwand Klimaschutz betreiben

Bonus oder Verglinstigungen
bei Kreisenergiewerken

Hohe Renditemdoglichkeiten mit
geringen Risiken

Gemeinsame
Erh6éhung der
Wertschopfung in
der Region

Landkreise/

Kreisenergiewerke

Die Akzeptanz von innovativen
Projekten wird gestarkt

Auch Projekte mit geringer
Rendite konnen realisiert
werden

Kreisenergiewerke und
Landkreise werden als Initiator
der Aktion gut bewertet

Der erzeugte Strom kann
einfach ins Netz eingespeist
werden und den Birgern
angeboten werden

Moglichkeit zur Bindung und
Neugewinnung von Kunden

Einfluss auf private
Investitionen

Der Anteil der Erneuerbaren
Energien am eigenen Strommix
wird erhoht
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Fur die BlUrgerbeteiligung stehen zwei verschiedene Grundmodelle
der Beteiligung zur Verfigung

y Griindung einer Direkte
Fondsgesellschaft Anlageprodukte
durch die von den
Kreisenergiewerke unter Kreisenergiewerken zur
Beteiligung der Burger Verfliigung gestellt

» Moglichkeit langfristiger Investitionen in » Feste Laufzeit und somit fur
mehrere Projekte sowie Ubernahme des Einzelprojekte geeignet oder um
Betriebs durch das Unternehmen kurzfristig die Projektfinanzierung zu

> Mitspracherechte (Stimmrecht bei wichtigen sichern

Entscheidungen) kbnnen gewéhrleistet werden > Lediglich Kontrollrechte (Anrecht auf
Einsicht und Prifung des Jahres-

» Hoher Aufwand, z. B. durch die Erstellung von g _
abschlusses) werden gewéhrleistet

Jahres- und Rechenschaftsberichten
» Keine Erstellung von Jahres- und

» Weitere Kostentreiber sind die Veranstaltung ) e
Rechenschaftsberichten nétig

von jahrlichen Versammlungen sowie die
Beauftragung einer Wirtschaftsprifungs- » Finanzielle Risiken sind im Allgemeinen
gesellschatft fur den jahrlichen Geschaftsbericht hoher als bei Fondsgesellschaften

Beide Modelle finden in Deutschland eine weite Verbreitung

nymoen\ strategieberatung Machbarkeitsstudie Kreisenergiewerke -
‘ onfeneray guppe © 2012 Grindung und Ausgestaltung von Kreisenergiewerken 19
Zusammenfassung



Die beiden Grundmodelle zur Blrgerbeteiligung lassen sich weiter
differenzieren

» Grindung einer Genossenschaft

» Unbeschrankte Anzahl von Blrgern kann einen oder
mehrere Genossenschaftsanteile erwerben

Jedes Genossenschaftsmitglied hat unabhangig von der
Hohe der Kapitaleinlage eine Stimme bei Entscheidungen

Genossenschaftliche
Beteiligung >

Y

Grindung z. B. einer GmbH & Co. KG

» Die Burger beteiligen sich als Kommanditisten in Hohe ihrer
Kapitaleinlage

Die Komplementéare tibernehmen die personliche Haftung
und die Geschéftsflihrung

Gesellschaftliche
Beteiligung >

» Keine Neugrindung einer Gesellschaft erforderlich

Schuldrechtliche » Die Burger beteiligen sich nicht direkt am Projekt, sondern
geben einen ,Kredit"

Beteiligung

» Die Burger sind hierbei nicht unternehmerisch eingebunden

Die verschiedenen Facetten von Blrgerbeteiligungen als Finanzierungsform
bieten spezifische Vor- und Nachteile und mussen daher eingehend evaluiert
werden, um ein geeignetes Modell zu finden
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In einem ersten Schritt sollten sich potenzielle Kreisenergiewerke auf die
Umsetzung von Burgerfonds fur Windenergie-, Photovoltaik- und KWK-
Projekte konzentrieren

» Einspeisevorrang und EEG bzw. KWKG » Zum Bau einer Anlage mussen teilweise
fuhren zu gesicherter Wirtschaftlichkeit hohe Investitionen getatigt werden
bei Erneuerbaren Energien sowie KWK- > Die Risikeniwerden auf Grundlder
Anlagen gesicherten EEG- bzw. KWKG-
» Die Wirtschaftlichkeit lasst sich sehr Vergltung aber deutlich
exakt kalkulieren und somit eingeschrankt
wirtschaftliche Risiken minimieren > Gegebenenfalls kdnnen insbesondere
» Wind-, PV- und KWK-Anlagen generieren Windenergie-Anlagen oder PV-
Wertschopfung vor Ort Freiflachen-Anlagen auf Ablehnung von

» Im Rahmen von Burgerbeteiligungen Anwohnern vor Ort treffen

lassen sich viele positive Effekte erzielen » Dieses Risiko lasst sich durch eine

» ldentifizierung mit der Energiewende Beteiligung der Burger minimieren

» Starkung der Akzeptanz vor Ort

Windenergie-, Photovoltaik- und KWK-Anlagen sind die wirtschaftlich sinnvolle,
politisch gewollte und blrgernahe Umsetzung der Energiewende in der Region
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Der StromgrofRhandel ist auf verschiedenen Marktplatzen und mit
verschiedenen Zeitraumen madglich

GrofRhandelsmarkt fur Strom

OTC-Handel

(bilateraler Handel) Bdrsenhandel

Broker als

Ohne Vermittler Vermittler

Spotmarkt
(kurzfristig)

Terminmarkt
(langfristig)

Termin und Spot-Geschafte kdnnen bilateral (over the counter - OTC) oder
Uber Bdrsen getatigt werden. Das Handelsvolumen tber den OTC-Handel ist
dabei ungefahr dreimal so hoch wie tber die Strombdrse EEX in Leipzig
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Erst nach der erfolgreichen Zulassung darf ein Unternehmen an den
Markten der EEX handeln und OTC-Geschafte registrieren lassen

Zulassungsvoraussetzungen nach 88 14ff. EEX-B6rsenordnung, 8 19 (4) BorsG

>
>

>

>

Haftendes Eigenkapital von mind. 50.000 €

Nachweis der personlichen Zuverlassigkeit und der beruflichen Eignung von der/den
geschaftsfuhrungsberechtigten Person/-en

Zulassung mindestens eines Handlers, der personlich zuverlassig ist und die erforderliche
EEX-Handlerprifung abgelegt hat

Technische Einrichtung fir Handel und Abwicklung der Bérsengeschafte
Anerkennung als Handelsteilnehmer durch die European Commodity Clearing AG (ECC)

» Abschluss einer Nicht-Clearing-Mitglied-Vereinbarung mit einem an der ECC
zugelassenen Clearingmitglied und der ECC

» Getatigter Abbuchungsauftrag durch eine kontofiihrende Bank in Deutschland zugunsten
der ECC

» Nachweis der Fahigkeit zur physischen Erfullung der Geschéfte fir die entsprechenden

Produkte (z. B. Bilanzkreisvertrag) oder eine Verpflichtungserklarung tber den Ausschluss

der physischen Erfullung durch Glattstellung der Positionen

Die Zulassung fur den Handel am Spotmarkt bzw. Terminmarkt fir Strom erfolgt bei
unterschiedlichen Gesellschaften, namlich bei der EPEX Spot SE und der EEX AG

Die Zulassungsvoraussetzungen sind vielfaltig und erfordern haftendes
Eigenkapital und den Nachweis des Know-hows der Handelspartner
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Die Eintrittshtrden fir die Teilnahme am Energiehandel sind extrem hoch
— ein Engagement der potenziellen Kreisenergiewerke ist nicht ratsam

» So gut wie keine - Einsparpotenziale » Aufbau einer umfangreichen IT-
durch eine strukturierte Beschaffung Infrastruktur und Abwicklungsstruktur
gegeniber Vollstromliefervertragen sind > Einfiihrung eines
auch lGber Energiedienstleister zu Risikomanagementsystems
erzielen

» Bereitstellung hoher finanzieller
Ressourcen

» Struktur- und Mengenrisiken

Y

Ungenauigkeiten bei Lastprognosen
> Ubernahme der Ausgleichsenergierisiken

Die potenziellen Kreisenergiewerke sollten sich fur ggf. notigen Energiehandel
eines Dienstleisters bedienen
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Kommunen kénnen im Zuge einer Konzessionstbernahme ihre
Netzinfrastruktur rekommunalisieren

» Kommunen nutzen derzeit vermehrt das Auslaufen der Konzessionsvertrage zur Neuordnung
ihrer Energiewirtschaft

» Dabei wird haufig politisch argumentiert, dass auch Strom- und Gasnetze als Teil der
offentlichen Infrastruktur von der offentlichen Hand bewirtschaftet werden sollten

» Da das Netz reguliert ist und nicht dem Wettbewerb unterliegt, kann im Rahmen der
Anreizregulierung eine ,sichere” Rendite mit dem Netzbetrieb erwirtschaftet werden

» Langfristig kann so profitables 6ffentliches Eigentum generiert werden

» Fur die nachhaltige Wirtschaftlichkeit einer Investition in Strom- und Gasnetze missen zwei
Hauptbedingungen erfillt sein:

» Ein angemessener Kaufpreis:

» Aus Kaufersicht kann nur der Ertragswert bezahlt werden, der sich aus der
Anreizregulierung ergibt

» Der Verkaufer wird hingegen auf den Sachzeitwert bestehen, der im Regelfall
weitaus hoher als der Ertragswert ist

» Ein effizienter Betrieb im Rahmen der Vorgaben der Bundesnetzagentur

Eine erfolgreiche Rekommunalisierung kann nur bei Beriicksichtigung wichtiger
Faktoren wie angemessener Kaufpreis und effizientem Betrieb gelingen
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Der Erwerb flachendeckender Netzkonzessionen und der
wirtschaftliche Betrieb der Netze erfordert ein hohes Mald an Know-how

» Die Rekommunalisierung der Netze liegt im Wirkungsbereich der Gemeinden - die
Kreisenergiewerke kdnnten hier als integrative Kraft die heutigen Konzessionsgeber biindeln
und gemeinsam an einer kreisweiten langfristigen Netzlésung in 6ffentlicher Hand
arbeiten

» Der Betrieb eines zusammenhangenden Netzgebiets ware erst in 20 Jahren zu realisieren,
da einige Konzessionen vor kurzem neu vergeben wurden

> Die Ubernahme der Strom- oder Gasnetze durch die Gemeinden fuhrt haufig zu langfristigen
Auseinandersetzungen Uber den Kaufpreis der Netze mit dem Altkonzessionar
(Ertragswert vs. Sachzeitwert)

> Die Gemeinden der Landkreise stehen bei Ubernahme der Netze vor dem Hintergrund des
Haushaltsnotstands einzelner Gemeinden vor dem Problem der Finanzierbarkeit der
Kaufpreise der Strom- und/oder Gasnetze

» Fur einen Neueinsteiger ist die Realisierung eines Effizienzwertes von 100 % schwer zu
erzielen

> Die Ubernahme der Gasnetze birgt auf Grund der fortschreitenden DammmafRnahmen am
Gebéaudebestand und der daraus resultierenden schrumpfenden Warmebedarfe Risiken

Fur die Landkreise empfiehlt sich die frihzeitige Aufnahme der
Kommunikation mit den Kommunen bzgl. der zukinftigen Ausgestaltung
des Netzbetriebs
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Die Ubernahme von Strom- und Gasnetzen sind fiir Kommunen
mit wirtschaftlichen Chancen und Risiken verbunden

» Bei optimaler Kapitalstruktur und > Eine Ubernahme der Netze erfordert
effizientem Betrieb kann die in der hohe Investitionen
Netzentgeltverordnung festgelegte > Es entstehen weitere Kosten durch die
Eigenkapitalverzinsung erwirtschaftet Netzentflechtung
werden

_ _ » Zum wirtschaftlichen Betrieb sind
» Netzeigentum in kommunaler Hand kann effiziente Kostenstrukturen ntig

die Option einer Burgerbeteiligung
eroffnen und eine héhere ldentifikation
mit der Bevolkerung ermoglichen

» Gerichtliche Auseinandersetzung mit
Altkonzessionar bezuglich Kaufpreishohe

Vor einer Netzibernahme muss eine Abwagung der Chancen und Risiken
sowie eine Netzbewertung zur Ermittlung der Wirtschaftlichkeit erfolgen

nymoen\ strategieberatung Machbarkeitsstudie Kreisenergiewerke -
‘ onfeneray guppe © 2012 Grindung und Ausgestaltung von Kreisenergiewerken 29
Zusammenfassung



nymoen strategieberatung Machbarkeitsstudie Kreisenergiewerke -

Grindung und Ausgestaltung von Kreisenergiewerken 30

con|energy gruppe © 2012
Zusammenfassung



Der Vertrieb von Energie ist von allen Geschaftsfeldern und
Wertschopfungsstufen am wettbewerbsintensivsten

Der Vertrieb von Energie ist durch geringe Markteintrittsbarrieren und einen hohen
Wettbewerb gekennzeichnet

» Im Vergleich zu anderen Wertschdpfungsstufen bietet der Vertrieb relativ niedrige
Einstiegshirden, dies ist auch einer der Griinde, weshalb bereits heute in beiden Landkreisen
schon eine Vielzahl an Mitbewerben aktiv sind

» Die potenziellen Kreisenergiewerke kdnnten, im ersten Schritt beim Aufbau eines Vertriebs,
auf ein sogenanntes ,White Label“-Produkt eines Energiehandlers zurtickgreifen und es unter
der eigenen Marke vertreiben — eine regionale Wertschépfung findet auf diesem Wege aber
so gut wie keine statt

Das Alleinstellungsmerkmal eines ,,Energieprodukts‘ der Kreisenergiewerke ware relativ
schwach ausgepragt

> Der reine Vertrieb von Okostrom und -gas ware fur sich genommen kein Alleinstellungs-
merkmal, weshalb zusatzlich die regionale ,Verwurzelung® herausgestellt werden musste

» Da die regional installierbaren Windenergie- und Photovoltaik-Anlagen aber aus
wirtschaftlichen Gesichtspunkten durch das EEG vergutet werden und der produzierte Strom
nicht doppelt vermarktet werden darf, bleibt eine solche Darstellung bilanziell

Trotz der relativ geringen Markteintrittsbarrieren bietet ein Einstieg in die
Wertschdpfungsstufe Vertrieb eine Vielzahl von Risiken
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Durch den hohen Preiskampf im Stromsegment sind die erzielbaren
Margen sehr gering

Margen-Struktur Stromvertrieb fur Oko-Anbieter und Discount-Anbieter

900 - In Euro je Kunde pro Jahr bei einem Jahresverbauch von 3.500 kWh,, im September 2011
800 - J5 | O.ko-Anb|eter.
Discount-Anbieter

700 - B Margen Oko-Anbieter
600 - Margen Discount-Anbieter
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Mit der ausgewiesene ,,Rohmarge vor Vertriebskosten“ miissen die laufenden
Vertriebskosten sowie etwaige Akquisitionskosten erwirtschaftet werden

Quelle: A.T.Kearney, September 2011
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Die Akquisekosten pro abgeschlossenem Vertrag schwanken in
Abhangigkeit vom gewahlten Vertriebskanal sehr stark

Akquisekosten der verschiedenen Vertriebskanale 5, |n einer Marktuntersuchung

In Euro pro Vertrag der Capgemini wurden die
140 = Spanne der Akquisekosten Akqguisekosten u.ntersuc.ht
(ohne Extreme) » Aus den Ergebnissen wird
120 = Median der Akquisekosten deutlich, dass die
Vertriebskanéle sehr
100 unterschiedliche Kosten
verursachen
80 » Zusatzlich zeigt die Varianz
der Mediane wie hoch die
60 1 Abhangigkeit der Kosten in
den einzelnen Kanélen von
40 - der Qualitat der Werbung oder
der Mitarbeiter ist
20 - » AulRerdem wurde in der Studie
0 deutlich, dass die Kosten im
Y e e s s T e Te T & ' SchnitthGher werden, wenn
& Q@ o <O o @ O 0 . . N
N . o o < NS SN
8 & 0@0 %&o \(\\)0 ¥ c® e}{@Q e 6\)@ zu viele Vertriebskanale
¢S < < ¢ C¥ e genutzt werden

Die vergleichsweise hohen Akquisekosten lassen sich Uber die
Vertriebsmarge nur tber eine mehrjahrige Vertragslauzeit erwirtschaften

Quelle: Capgemini Consulting 2011
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Der Aufbau eines regionalen und/oder tberregionalen Vertriebs ist mit
wenigen Chancen und einer Vielzahl an Risiken versehen

> Vertrieb von regionalem Okostrom als » Konkurrenz zu 6rtlichen Versorgern und
Alleinstellungsmerkmal dort schon anbietenden Dritten — sehr
hohe Wettbewerbsdichte mit einer
» Vielfaltige Moglichkeiten zur Akquise Vielzahl an Anbietern im Gasbereich und

» Bei eigener Erzeugung aus S ) S Al

Erneuerbaren Energien mit » Geradezu verschwindend geringe
Burgerbeteiligung ist die Bindung dieser Umsatzsatzmargen, selbst bei einem gut
Birger als Kunden wahrscheinlich aufgestellten Vertrieb

» Relativ hohe Wechselbereitschaft bei
den ,Stammwechslern®

» Akqguisekosten hoch und von der Glite
der einzelnen Werbemedien abhangig

Der Strom- und Gasmarkt sind durch einen harten Preiskampf, sehr geringe
Margen und damit hohen Risiken gekennzeichnet
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Die Grindung von Kreisenergiewerken Teltow-Flaming und Dahme-
Spreewald kann nachhaltige Impulse in der Region ausldsen (1/4)

Keine Uberforderung durch zu komplexe und risikobehaftete Marktaktivitaten

» Die Analyse der Wertschopfungskette entlang der Wertschopfungsstufen Erzeugung, Handel,
Netze und Vertrieb fihrt zu unterschiedlichen Ergebnissen

» Erzeugung: Ein Engagement in fossil befeuerten GroRkraftwerken ist auf Grund der
aktuellen Marktsituation nicht sinnvoll. Die Erzeugung im Rahmen des EEG und des
KWKG kann mit vertretbaren Risiken von den neu zu grindenden Kreisenergiewerken
besetzt werden. Es empfiehlt sich die Investition in Windenergie-, Photovoltaik- sowie
KWK-Anlagen

» Netze: Ein Engagement im Bereich der Netze im Rahmen einer Rekommunalisierung ist
eine generell interessante Option fur die zu grindenden Kreisenergiewerke. Unter dem
Regime der Anreizregulierung kbnnen, solange ein optimaler Netzbetrieb realisiert werden
kann und kein zu hoher Kaufpreis gezahlt wird, solide Renditen erwirtschaftet werden.
Allerdings liegt die Konzessionsvergabe im Verantwortungsbereich der Gemeinden

» Vertrieb: Im Vertrieb werden nur minimale Margen pro Kunde erwirtschaftet, bei
gleichzeitig hohem Aufwand im Bereich der Akquise. Trotz relativ geringer
Markteintrittsbarrieren kdnnen eine Vielzahl an wirtschaftlichen Risiken identifiziert werden.
Ein Engagement der Kreisenergiewerke wird zum jetzigen Zeitpunkt nicht empfohlen

» Handel: Ohne Absatzpotenzial durch einen eigenen Vertrieb macht auch ein Engagement
im Energiehandel fir die zu griindenden Kreisenergiewerke keinen Sinn, zudem sind die
Teilnahmevoraussetzungen am Energiehandel sehr hoch und wirken prohibitiv
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Die Grindung von Kreisenergiewerken Teltow-Flaming und Dahme-
Spreewald kann nachhaltige Impulse in der Region ausldsen (2/4)

Erneuerbare Energien und KWK-Anlagen als sinnvolle Investitionen im Bereich Erzeugung

» Die Investition in Erneuerbare Energien sowie KWK-Technologie ist politisch gewollt,
wirtschatftlich attraktiv und bietet die besten Mdglichkeiten fur einen Einstieg der zu
grindenden Kreisenergiewerke in die Energiewirtschaft

» Insbesondere die Windenergie, aber auch die Photovoltaik, bieten in den Landkreisen
Dahme-Spreewald und Teltow-Flaming noch signifikante Ausbaupotenziale

» Der Einsatz von KWK-Technologie zur energetischen Ertlichtigung der kreiseigenen
Liegenschaften bietet ebenfalls einen konkreten Ansatz fir die neuen Kreisenergiewerke

Frihzeitige Einbeziehung der Birgerinnen und Blrger

» Der Erfolg der Energiewende steht und fallt mit der Akzeptanz der Burgerinnen und Burger fur
die spezifischen Projekte vor Ort - eine frihzeitige Einbeziehung der Blrgerinnen und Blrger
in regionale Projekte starkt die Akzeptanz und fuhrt zu einer nachhaltigen Identifikation mit
den Projekten

» Das Vehikel Burgerbeteiligung kann in verschiedenen Formen erfolgen. Die Evaluation der
verschiedenen Modelle zeigt, dass flur eine erste Umsetzung einer Blrgerbeteiligung das
Modell des ,Blrgerfonds® unter Zuhilfenahme eines kompetenten Partners (z. B. einer
regionalen Bank) die beste Alternative darstellt
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Die Grindung von Kreisenergiewerken Teltow-Flaming und Dahme-
Spreewald kann nachhaltige Impulse in der Region ausldsen (3/4)

Eine Rekommunalisierung der Netze kann eine interessante Option darstellen

» Strom- und Gasnetze mussen getrennt voneinander betrachtet werden — langfristig ist das
Stromnetz das attraktivere Asset

» Ein Gasnetz-Engagement der Kreisenergiewerke ist auf Grund des politisch gewilinschten
,Klimaneutralen Gebaudebestandes® bis 2050 kritisch zu hinterfragen

» Prinzipiell kbnnen durch die im Zuge der Anreizregulierung gewahrten
Eigenkapitalverzinsungen beim Netzbetrieb angemessene Renditen erwirtschaftet werden,
jedoch miussen hierzu zwei elementare Voraussetzungen erfillt sein

» Der Netzbetrieb muss effizient realisiert werden

Im Rahmen der Anreizregulierung lassen sich ,sichere® Renditen mit dem Netzbetrieb
erwirtschaften, solange dieser effizient ist. Dieser Prozess wird von der Bundesnetzagentur
periodisch (Anreizregulierungsperioden) Uberpruft

» Der Kaufpreis fur das Netz darf nicht zu hoch sein

Bei der Kaufpreisfindung darf aus Kaufersicht maximal der sogenannte Ertragswert gezahlt
werden, also nur soviel, dass sich auch in Zukunft mit dem Netz noch ein Geschaft
realisieren lasst. Der Verkaufer wird in der Regel auf den wesentlich hheren Sachzeitwert

bestehen
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Die Grindung von Kreisenergiewerken Teltow-Flaming und Dahme-
Spreewald kann nachhaltige Impulse in der Region ausldsen (4/4)

Die Konzessionen fir die Strom- und Gasnetze vergeben die Kommunen

» Das Netzgeschaft kann generell eine interessante Option flr ein energiewirtschatftliches
Engagement in den Landkreisen sein — in dem speziellen Fall der Kreisenergiewerke sind
jedoch einige Hirden zu Uberwinden

» Die Konzessionen fallen in das Aufgabengebiet der 26 Stadte und amtsfreien Gemeinden
sowie der fiinf Amter im Netzgebiet und kdnnen somit nur von diesen verlangert oder neu
vergeben werden

» Einige Konzessionsvertrage wurden erst vor Kurzem um 20 Jahre verlangert, so dass ein
beide Landkreise umfassendes Netzgebiet erst in rund 20 Jahren realisierbar ware

» Die Kreisenergiewerke kdnnten perspektivisch eine Bundelfunktion Gbernehmen:

» Eine Rekommunalisierung kénnte auf Kreisebene erfolgen mit dem gemeinsamen
Kreisenergiewerk als Bindeglied

> Die Einbindung der vier existierenden Stadt- und Uberlandwerke aus den Landkreisen
Teltow-Flaming und Dahme-Spreewald und die Nutzung des vorhandenen Know-hows
sind unerl&sslich

» Eine gesellschaftliche Beteiligung der Kommunen an den Kreisenergiewerken,
z. B. im Rahmen des Einbringens einer Netzkonzession, kdnnte eine Option sein
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Handlungsempfehlungen (1/2)

Handlungsempfehlungen im Uberblick

» Beschlussfassung tber die detaillierte Ausgestaltung der Kreisenergiewerke
» strategische Konzeption/Gesellschaftszweck

(O]
9o > Rechtsform
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ég » Finanzen
S g » Satzung
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Nz » Sitz der Gesellschaft
>

personelle Ausstattung

» ldentifizierung mdglicher Windenergie- und Photovoltaik-Projekte

» Durchfihrung technischer, wirtschaftlicher und rechtlicher Bewertung (Due-Diligence)
» ldentifikation kreiseigener Liegenschaften, die geeignet sind fur die energetische Ertlichtigung
» Konzeptionierung der energetischen Ertlichtigungen unter Einsatz von KWK-Technologie

» Durchfihrung technischer, wirtschaftlicher und rechtlicher Bewertung (Due-Diligence)
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» Konzeptionierung eines ersten ,Burgerfonds® zur Beteiligung der Blrger an den geplanten
Projekten unter Einbeziehung regionaler Banken

» Rechtliche Ausgestaltung der Umsetzung
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» Auflage eines ,Kreisenergiewerke-Burgerfonds®
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Handlungsempfehlungen (2/2)

Handlungsempfehlungen im Uberblick

» Aufnahme einer gezielten Kommunikation mit den Gemeinden beider Landkreise zur Netz-
Bestandsaufnahme und erste gemeinsame Bewertung

» Vertiefte Gesprache mit kooperationswilligen Gemeinden unter Einbeziehung der insgesamt
vier Stadt- und Uberlandwerke aus Teltow-Flaming und Dahme-Spreewald

» Ggf. Durchfiihrung detaillierter Machbarkeitsstudien zur Bewertung der technischen,
wirtschaftlichen und rechtlichen Umsetzbarkeit der Rekommunalisierung

» Insbesondere Durchfiihrung einer Netzbewertung zur Ermittlung des Kaufpreises vor
dem Hintergrund der Anreizregulierung und der Marktentwicklung
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> Periodische Uberprifung der Erweiterung der Kreisenergiewerke um weitere Handlungsfelder
und ggf. Anpassung an die Marktentwicklung

Ausbau der
Geschaftsfelder
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Der Aufbau der Kreisenergiewerke sollte sukzessive erfolgen und
die Nachhaltigkeit des Engagements im Vordergrund stehen

Kurzfristig

Beschlussfassung Uber die
weitere Detaillierung der
Ausgestaltung von Kreis-
energiewerken

Erstellung einer dezidierten
strategischen Konzeption
Beschlussfassung uber die Grin-
dung von Kreisenergiewerken
Grindung der
Kreisenergiewerke

Beginn der Prifung von
potenziellen Projekten
Beginn der Verhandlung mit
regionalen Banken tber
Blrgerbeteiligungsmodelle
Bestandsaufnahme Konzes-
sionsvergabe/Kommunikation
mit den Gemeinden

Grindung

Mittelfristig

Auflage eines ,Blrgerfonds® zur
Einwerbung von Kapital in
Kooperation mit Partnern

Investition in EEG-Anlagen

Investition in KWK-Anlagen in
kreiseigenen (ggf. kommunalen)
Liegenschaften

Aufbau des Geschaftszweigs
Warmecontracting fir
Endkunden

Beginn der operativen
Umsetzung

Langfristig

»  Prifung der Ausweitung
des Produktportfolios der
Kreisenergiewerke

»  Erschlie3ung neuer
Wertschopfungsstufen

Ausbau der Aktivitaten

(2012) (2013) (2014)
nymoen strategieberatung Machbarkeitsstudie Kreisenergiewerke -
‘mn‘energy e © 2012 Grindung und Ausgestaltung von Kreisenergiewerken 42

Zusammenfassung



Kontakt
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