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Eine Uberarbeitung des Wirtschaftsplan 2012 vom 7.7. 2011 der LUBA
GmbH ist notwendig, da durch die geschéftlichen Ereignisse 2011 und

dem Jahresabschluss 2010 neu Basisdaten verwendet werden milssen.
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Unsere offentlichen Gesellschafter sind an mehreren Gesellschaften beteiligt.
Rechtliche Grundlage dafiir stellt die Kommunalverfassung fir das Land
Brandenburg dar. Sie definiert im § 91Abs.1 eine wirtschaftliche Betdtigung im
Sinne dieses Gesetzes als Herstellen, Anbieten oder Verteilen von Gutern,
Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, die ihrer Art nach auch mit der
Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden kénnen.

GemaR § 91 (BbgKVerf) Abs.2 darf sich die jeweilige Kommune zur Erledigung von
Aufgaben der 6rtlichen Gemeinschaft wirtschaftlich betatigen, wenn der offentliche
Zweck dies rechtfertigt und die Betdtigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhiltnis zur Leistungsfahigkeit der Kommune und zum
voraussichtlichen Bedarf steht. Nach wie vor ist das aufgezeigte Ziel aus dem
Gesellschaftervertrag zur Eingliederung von Benachteiligten in den Arbeitsmarkt zu
sichern. Zum einen sollte nicht auf die Integrationschance fir betroffene
Biirgerinnen und Biirger verzichtet werden, aber auch diejenigen die schwierige
Chanceneinschitzungen fiir die Vermittlung in den Arbeitsmarkt haben, sollten tiber
Gemeinwesenarbeit einen Nutzen fiir die Kommunen erbringen. In dieser
Kombination liegt die einzige Maéglichkeit der Kommunen, die von ihm zu tragenden
Kosten fiir Arbeitslose selbst beeinflussen zu kdnnen und von den
Gemeinwesenaufgabenerledigungen zu partizipieren. Dies wird deshalb besonders
wichtig sein, weil die Kosten der Unterkunft fiir Alg-2-Empfanger zum Teil die
Kommunen tragen. Damit ist nicht nur ein sinnvoller Bedarf kommunaler
Beschéiftigung sondern auch das sich vergroRernde Feld der Armutsbekdampfung zu
beachten. Unser Beitrag dazu ist die Unterstiitzung zur Hilfe zur Selbsthilfe,
kulturelle und kreative Angebote sowie die dauerhafte Nachbetreuung von
ehemaligen Teilnehmenden. Hinzu kommt die Integrationsabteilung fiir
Schwerbehinderte. Insofern haben alle 6ffentlichen Gesellschafter ein nachhaltiges
Interesse den Bedarf mit Hilfe der LUBA zu decken. Die Eigenmittelerwirtschaftung
fur 2011 wird das Vorjahresniveau bersteigen. Mit 2.383.000 € wurde im Jahr
2010 die Bedeutung dieser Mittel wiederum besonders deutlich. Die Riick-
zahlungsaussetzung des Gesellschafterkredits ist zur weiteren Liquiditatssicherung
fir 2011 beantragt und sollte langfristig gestellt werden bzw. andere Ldsungen neu
diskutiert werden. Dieses Konzept baut darauf auf und macht méglicherweise eine
Anpassung fiir die Folgejahre notwendig. Der Eigenerwirtschaftungsbereich ist nach
erfolgter Restrukturierung gut aufgestellt. Aus betriebswirtschaftlicher Sicht besteht
die Herausforderung die nichtbetriebsnotwendigen Immobilien als identifizierte
Verlustbringer zu verkaufen, da ansonsten weder die notwendigen Eigenanteile zur
Absicherung von Investitionen noch eine dauerhafte Liquiditatssicherung zu
erreichen ist.

Weitere Inhalte wurden kontinuierlich entwickelt, dazu gehéren u.a. die Lizenz-
verlingerung fir Arbeitnehmeriiberlassung, die Weiterbildung fiir Berufskraftfahrer
und Kurse im HOGA-Bereich und die Arbeitsvermittlung. Der Standort in
Ludwigsfelde wird weiter ausgebaut. Kleine Projekte werden weiter in Trebbin
durchgefiihrt. Die Erhaltung des Denkmal Stadtbad ist nicht umsetzbar und fihrt
kurzfristig zu Raumproblemen. Eine Anmietung von verwaltungs- und
Werkstattflichen ware wirtschaftlicher.
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Die LUBA CmbH hat sich 2010 zu einem Sozialbetrieb entwickelt, der in einzelnen
bereichen die Integration von Menschen mit Benachteiligungen realisiert. Ein
Sozialbetrieb ist ein humanitédres System der sozialen Wirklichkeit, dessen Ziel es ist,
anderen Menschen Hilfe und Dienstleistungen zu erbringen und es stellt ein
sozialwirtschaftliches Gebilde dar, das mit der Marktwirtschaft verbunden ist.

Unser Sozialbetrieb tibernimmt Arbeiten im sozialen, 6kologischen oder auch im
touristischen Bereich, die von lokalem offentlichem Interesse sind.  Durch die
langfristige Beschaftigung von schwerbehinderten Mitarbeiter/innen bei der LUBA
GmbH gewinnen unsere Angebote an Qualitdit und Kontinuitdt und férdert so eine
nachhaltige Entwicklung des Gemeinwesens.

Die Gesellschaft hat insbesondere folgende Aufgaben:

a) Wiedereingliederung von Dauerarbeitslosen sowie Verhinderung
der Arbeitslosigkeit der von Arbeitslosigkeit bedrohten Arbeitnehmer

b) Qualifizierung in neuen Téatigkeitsfeldern

¢) Entwicklung und Erprobung neuer zusitzlicher Arbeitsfelder

d) ErschlieBung von Dauerarbeitsplédtzen.

¢) Vorrangige Integration Benachteiligter des Arbeitsmarktes vorrangig Frauen und
Jugendliche

Die Gesellschaft hat im Rahmen der von ihr zu verfolgenden Aufgaben die
Moglichkeit, samtliche, in einem Unternehmen anfallende Arbeiten auch fiir Dritte
anzubieten und auszufiihren, soweit die Gesellschaft dazu personell in der Lage ist
und die Bewdltigung der ihr obliegenden Aufgaben hierdurch nicht gefahrdet wird.
Die LUBA arbeitet in vier Sparten. Die betriebsnotwendige Immobilien Walkmuhle 2
und die nichtbetriebsnotwendigen Immobilien Wohnhaus Stiilpe und Altes Stadtbad
sind demzufolge nicht als eigene Bereiche zu betrachten aber extra ausgewiesen.
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