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VORLAGE Nr. 4-0904/11-LR/1 
 
 
 
für die  ö f f e n t l i c h e  Sitzung 

 
 
Beratungsfolge der Fachausschüsse 

   

  
Haushalts- und Finanzausschuss 18.04.2011 
Ausschuss für Wirtschaft 11.05.2011 
Haushalts- und Finanzausschuss 30.05.2011 
Kreistag 27.06.2011 

 
 
 
Einreicher: Landrat 

 
 
Betr.:  Veräußerung von Geschäftsanteilen an der Luckenwalder 

Beschäftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH (LUBA) 
 
 
Beschlussvorschlag: 

 
Der Kreistag beschließt, die Geschäftsanteile des Landkreises Teltow-Fläming an der 
Luckenwalder Beschäftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH in Höhe von 87.000 € zu 
veräußern.   
 
 
 
Finanzielle Auswirkungen: 
 
Finanzielle Auswirkungen: 
 
Veräußerungserlös 
 
 
 
 
Luckenwalde, den 18.11.2021 
 
 
 
Giesecke 
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Sachverhalt: 

 
Der Landkreis Teltow-Fläming ist derzeit Gesellschafter in zwei Arbeitsförderungsgesellschaften. Bei 
der Gemeinnützigen Arbeitsförderungsgesellschaft mbH Klausdorf (GAG) nimmt er mit einem Anteil 
von 75 % des Stammkapitals die Position des Mehrheitsgesellschafters ein. Der zweite Gesellschafter 
ist hier die Gemeinde Am Mellensee mit 25 %.  

Bei der Luckenwalder Beschäftigungs- und Aufbaugesellschaft mbH (LUBA) hält der Landkreis nur 
40 % (87.000 €) der Geschäftsanteile. Die beiden anderen Gesellschafter sind die Stadt Luckenwalde 
mit ebenfalls 40 % sowie die Gemeinde Nuthe-Urstromtal mit 20 %. Die LUBA mbH konzentriert ihre 
Aktivitäten dabei hauptsächlich auf das regionale Gebiet der beiden kommunalen Mitgesellschafter. 

 

Handlungsvorschlag: 

Aus nachstehend benannten Gründen schlagen wir vor, die Abgeordneten im Kreistag am 23.05.2011 
über die Veräußerung der Geschäftsanteile des Landkreises an der LUBA mbH zum 31.12.2011 
abstimmen zu lassen.  

  

Begründung: 

Durch die geplante Veräußerung der Geschäftsanteile soll ermöglicht werden, dass sich der Landkreis 
durch die Arbeit mit der GAG mbH - als kreislicher Mehrheitseigentümer dieser kommunalen 
Arbeitsförderungsgesellschaft - auf seine wesentlichen Geschäftsfelder konzentriert. So sieht es auch 
das Haushaltssicherungskonzept vor. Die Beteiligungsstruktur des Landkreises wird - nach 
erfolgreichem Abschluss von Zielvereinbarungen mit der Flugplatzgesellschaft Schönhagen mbH - 
Besitzgesellschaft (FGS) sowie der Struktur- und Wirtschaftsförderungsgesellschaft des Landkreises 
Teltow-Fläming mbH (SWFG) - weiter den aktuellen Gegebenheiten und Erfordernissen angepasst. 
Insbesondere vor dem Hintergrund der sich stetig verändernden und nur marginal beeinflussbaren 
Arbeitsmarktpolitik sowie deren Rahmenbedingungen verringert sich durch die Konzentration auf nur 
eine Gesellschaft insgesamt das Risiko, Nachschusspflichten oder Ähnliches leisten zu müssen. 

Dies wird auch durch den Vergleich einiger Kennzahlen der beiden Gesellschaften von 2007 bis 2009 
deutlich (siehe auch Anlagen 1 und 2): 

 

Jahresergebnis 2009 2008 2007 Gesamt 

GAG mbH - 11,8 T€ - 9,3 T€ - 1,3 T€ - 22,4 T€ 

LUBA GmbH - 42,6 T€ - 63,6 T€ - 4,0 T€ - 110,2 T€ 

 

Bilanzsumme 2009 2008 2007 

GAG mbH 924,8 T€ 1.001,0 T€ 920,4 T€ 

LUBA GmbH 684,8 T€ 764,4 T€ 781,7 T€ 

 

Gesamtkapitalrentabilität 2009 2008 2007 

GAG mbH 2,05% 1,77% 2,81% 

LUBA GmbH -5,07% -7,20% 0,02% 

 

 

 

 

Zwar weist die LUBA GmbH für 2010 ein positives vorläufiges Jahresergebnis von ca. 16 T€ aus, 
jedoch sind die weiteren Entwicklungen in der Arbeitsmarktpolitik sowie deren Auswirkungen auf die 
wirtschaftlichen Verhältnisse der Gesellschaft kaum abzuschätzen. Im Hinblick auf eine ausgeglichene 
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Haushaltsführung ist es daher erforderlich, sich von risikobehafteten Gesellschaften zu trennen. 
Unterstrichen wird dies durch die Tatsache, dass auch die LUBA GmbH ihre Geschäftsfelder 
verändert und neu strukturiert hat. Demnach vermindert sich die Bedeutung der Arbeitsmarktförderung 
sowie die damit einhergehende Kooperation mit dem Jobcenter (vormals ARGE) im Rahmen der 
Gesamtstrategie der Gesellschaft.  

Zur Verwirklichung der kreislichen Ziele und Vorstellungen sowie zur Unterstützung bei der 
Umsetzung arbeits- und sozialpolitischer Maßnahmen würde dem Landkreis Teltow-Fläming weiterhin 
die GAG mbH zur Verfügung stehen. Als Mehrheitseigentümer an der Gesellschaft (75 % des 
Stammkapitals) besitzt er ausreichend Möglichkeiten zur Durchsetzung seiner Gesellschafterziele. 
Das Ziel des Landkreises, seine Anteile an der LUBA GmbH zu veräußern, ist dabei nicht mit einem 
Rückzug aus der kreislichen Arbeitsmarktpolitik und -förderung oder der Einstellung von 
Kooperationen mit nicht kreislichen Gesellschaften“ zu verstehen. Der Landkreis wird weiterhin eng 
mit den verschiedenen Trägern auf diesem Gebiet zusammenarbeiten - jedoch ist eine kreisliche 
Beteiligung an den entsprechend agierenden Gesellschaften dafür nicht notwendig.  

 

Umsetzungsmöglichkeit: 

Eine auch für die derzeitigen Mitgesellschafter verträgliche Möglichkeit der Anteilsveräußerung ist die 
Anteilsübertragung an die Stadt Luckenwalde und die Gemeinde Nuthe-Urstromtal entsprechend der 
aktuellen Beteiligungsverhältnisse mit einer über drei Jahre gestaffelten Kaufpreiszahlung.  

Dem entsprechend würde sich die Gesellschafterstruktur wie folgt verändern: 

 

Alte Beteiligungsstruktur 

 

Neue Beteiligungsstruktur 

 

40 % / 87.000 € 

 

Landkreis Teltow-Fläming 

(veräußert 100 % seiner Anteile) 

 

0% / 0 € 

 

40 % / 87.000 € 

 

Stadt Luckenwalde 

(übernimmt  / 58.000 € der Anteile des Landkreises) 

 

66,67 % / 145.000 € 

 

20 % / 43.500 € 

 

Gemeinde Nuthe-Urstromtal 

(übernimmt  / 29.000 € der Anteile des Landkreises) 

 

33,33 % / 72.500 € 

 

Dies würde zu folgenden Zahlungsströmen bzw. –verpflichtungen führen: 

 07/2012 07/2013 07/2014 Gesamt 

Stadt Luckenwalde 19.333 € 19.333 € 19.334 € 58.000 € 

Gemeinde Nuthe-Urstromtal 9.667 € 9.667  € 9.666 € 29.000 € 

Gesamt 29.000 € 29.000 29.000 87.000 € 
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