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Beschlussvorschlaqg:

Der Kreistag moge folgende Erganzungen und Anderungen am vorliegenden HASIKO
beschlielen:

1. Zur Prozessoptimierung ist bis Ende 2025 produktgruppenscharf festzulegen
bis wann,

- die Definition von Kennzahlen und Standards in allen Produktbereichen auf der Basis
von Benchmarks (Vergleich mit anderen Landkreisen) und deren verbindliche
Anwendung erfolgt.

- die verbindliche Einfliihrung und Anwendung der Kosten-Leistungsrechnung erfolgt.

- die kontinuierliche Aufgabenkritik (spatestens alle zwei Jahre) und die Ableitung von
Effizienzmalnahmen umgesetzt wird.

Uber die dazu notwendigen organisatorischen und inhaltlichen Manahmen sowie den
Fortgang des Prozesses sind die Kreistagsmitglieder in den jeweiligen Ausschissen
regelmafig zu informieren. Dem Kreistag ist dieser Mallnahmenkatalog als Teil der
Fortschreibung des HASIKO 2026 zur Beschlussfassung vorzulegen.

2. Die Personalkosten werden fiir die Folgejahre auf das im Haushalt 2025 geplante
Niveau gedeckelt.

Personelle Mehrbedarfe, die sich aus der Ubertagung von Aufgaben ergeben, sind davon
ausgeschlossen, wenn diese Kosten durch Konnexitat vollstandig gedeckt sind.

Die Landratin wird beauftragt eine externe Organisationsuntersuchung der Kreisverwaltung
Teltow-Flaming in Auftrag zu geben. Die Fragestellungen der Organisationsuntersuchung ist
vor Auftragserteilung dem Kreistag vorzulegen.

3. Die im HASIKO dem Kreistag zur Beschlussfassung vorgelegten konkreten kurz- sowie
bei den mittel- und langfristigen KonsolidierungsmalRnahmen mussen in ihren
Auswirkungen eine nachhaltige Konsolidierung des Kreishaushaltes sichern, die sozial



ausgewogen sind und gleichzeitig die Zukunftsfahigkeit ist und ein kraftiges
wirtschaftliches Wachstum des Landkreises gewahrleisten.

Der Kreistag bekennt sich deshalb zu einer soliden finanziellen und personellen Ausstattung
der Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung.

4. Ein solides zukunftsfahiges nachhaltiges Mobilitatsangebot ist ein wichtiger
Standortfaktor. Das trifft fUr alle Teile des Landkreises zu. Deshalb lehnt der Kreistag
eine Kirzung der Zuschisse ab. Um die notwendige finanzielle Deckung der Kosten zu
gewahrleisten ist Kreistag mit dem Haushalt 2026 ein Konzept vorzulegen wie das
Angebot aufrechterhalten werden kann.

Unter diesen Pramissen sind folgende Uberpriifungen bzw. Anderungen am vorliegenden
HASIKO vorzunehmen:

4.1 Ubersicht sofort wirksame MafRnahmen

MaBRnahme 7

Anderung.

Dem Vorschlag des Birgermeisters von Mellensee ist zu folgen und eine 50% ige
Finanzierung ist durch den Landkreis sicherzustellen.

MaBRnahme 12

Aufbau eines zentralen Vertragsregisters und Anschaffung eine Software fur das zentrale
Vergabemanagement werden gestrichen

Dieser Punkt ist zu streichen, da durch das RPA seit langen auf die Notwendigkeit der
Malnahme hingewiesen wurde und die negativen finanziellen Auswirkungen des Fehlens
des zentralen Registers auch beziffert wurden.

MaBnahme 21

Die MalRnahme ist zu streichen, da die Kiindigung der 6ffentlich-rechtlichen Vertrage mit den
Kommunen Gegenstand einer Kreistagsvorlage zur Kiindigung der Vertrage ist.

Die aus der Kindigung fur den Landkreis entstehenden finanziellen und personellen
Auswirkungen sind im Haushalt 2026 explizit auszuweisen.

MaBRnahmen 23 und 25

Reduzierung der Fuhrparkkosten sind zu begriiRen. Sie sollten aber im Rahmen eines
Fuhrparkmanagementkonzeptes / Mobilitatskonzeptes der Mitarbeitenden der
Kreisverwaltung im Rahmen ihrer Dienstaufgaben Uberprift werden.

Dabei ist generell zu prifen, ob durch die Zahlung einer héheren Kilometerpauschale fir die
Mitarbeitenden auf die Anschaffung und den Unterhalt kreiseigener PKW verzichtet werden
kann.

4.2 Ubersicht MaBnahmen mit mittel- und langfristiger Entfaltung

MaBnahme 43

Flexible Arbeitsplatzlésung durch Einfiihrung von Thin Clients in der Verwaltung

Die Wirkung der Mallinahme muss Teil einer externen Evaluierung der Prozesse in der
Kreisverwaltung sein. Dazu gehdrt auch die Uberpriifung dieses Teils der
Betriebsvereinbarung hinsichtlich der Wirkung auf den flexibleren Einsatz der Mitarbeitenden
und die Wirkung auf die Bindung von Mitarbeitenden.

MaBnahme 76

Familienzentren (Reduzierung von derzeit 8 auf 4 Zentren)-150.000 EUR

Diese MalRnahme ist zu streichen, da die Familienzentren in den Sozialrdumen
niedrigschwellig wichtige Beratungsangebote fir Familien bieten und eine erste Anlaufstelle
bei Fragen und Problemen sind. Als Begegnungsstatten fiir Jung und Alt Gbernehmen die



Familienzentren eine wichtige Aufgabe im sozialen Miteinander, sie bauen Briicken, wirken
integrativ und damit auch praventiv.

MaBnahme 77

Jugendclubs — Reduzierung der Personal und Sachkosten (Benchmark)

Diese MalRnahme ist zu streichen, da die Kinder und Jugendlichen — gerade vor dem
Hintergrund steigender Gewalt unter Kinder und Jugendlichen — eine Anlaufstelle aul3erhalb
des Elternhauses brauchen, um sich ggf. einem/r Sozialarbeiterln anzuvertrauen bei
Problemen. Aulderdem bendtigen wir geschitzte Raume fir Kinder und Jugendliche, um sich
zu treffen und eine Freizeitgestaltung im Miteinander zu férdern.

4.3 Ubersicht freiwillige Leistungen

MaBnahme 86

Streichung der Fraktionsmittel fur die Fraktionen des Kreistages

Diese MalRhahme ist abzulehnen, da sie einen massiven Eingriff in die Organisation der
Arbeit des Kreistages darstellt.

MaBRnahme 111a

Streichung der Personalkosten fiir Sportférderung 0,5 VZA beim KSB und KJB

Diese MafRnahme ist abzulehnen, da die 0,5 VZA beim KSB das Angebot im Jugendsport
und das Miteinander landkreisweit durch Sportfeste und Veranstaltungen bereichert. Durch
die Stelle werden Netzwerke zu Schulen, Vereinen und sozialen Einrichtungen. Es sind
bereist Sportfeste fir2025 und 2026 geplant und in der Abstimmung. Sportveranstaltungen
sind Veranstaltungen fiir die ganze Familie, es sind Feste der Begegnung, des Miteinanders
und sie starken das Gemeinwohl.

MaBnahme 118

Streichung oder Kiirzung der Mittel fir Jugendberufsagentur.

Die Malinahme ist abzulehnen, weil die Agentur in den letzten Jahren erfolgreich
Jugendliche in die Berufswelt gefuihrt hat. Die Jugendberufsagentur bundelt Hilfen aus einer
Hand, die Jugendlichen mit Vermittlungshemmnissen zustehen.

Begriindung:

Fir ein qualifiziertes Haushaltssicherungskonzept sind alle Leistungsfelder zu prifen und zu
betrachten. Insbesondere die pflichtigen Aufgaben und deren Umsetzung hinsichtlich
Standardniveau und Effizienz der Aufgabenerledigung sind zu bewerten.

Gemal Runderlass des MIK Nr. 1/2013 ist die Haushaltskonsolidierung mit einer
strategischen Neuausrichtung zu verbinden. Im Rahmen dieser strategischen Konsolidierung
sind insbesondere Entscheidungen zu strukturellen und organisatorischen Veranderungen
der Arbeit der Kreisverwaltung zu definieren und zu begriinden.

Die SPD-Fraktion begruf3t, dass durch die Kdmmerei in Vorbereitung des Haushaltes 2025
und des Haushaltsicherungskonzeptes 2025 bis 2028 umfangreiche Recherchen getatigt,
eine einheitliche Abfrage flr die Fachamter erstellt und diese ausgewertet wurde.

Leider sind diese sind bei der Benennung von den Ursachen fiir die Uberschreitung von
Planansatzen im Jahre 2024 und der Erhdhung von Planansatzen 2025 nur die externen
Faktoren explizit dargestellt. Deren erheblicher Einfluss auf die Deckungsliicke ist
unbestritten.

Es fehlen aber in der Ursachenanalyse des vorliegenden Haushaltsicherungskonzeptes
detaillierte Aussagen zu den Ursachen, die die fehlende oder nur mangelhafte Umsetzung
folgender grundlegender Forderungen der Doppik verursacht haben:



- die Definition von Kennzahlen und Standards in allen Produktbereichen auf der
Basis von Benchmarks (Vergleich mit anderen Landkreisen
- eine durchgangige Kosten-Leistungsrechnung
- eine kontinuierliche Aufgabenkritik und die Ableitung von EffizienzmalRnahmen
Das ist offensichtlich die Ursache dafir, dass im derzeit vorliegenden HASIKO nur punktuelle
Aussagen zur Umsetzung dieser wichtigen Haushaltssteuerungselemente gemacht werden.

Die Unterteilung konkreter, produktorientierte Konsolidierungspotentiale und -Mallnahmen
halten wir flr richtig. Die vorliegende Liste ist aber nur bedingt geeignet das
Konsolidierungsziel zu erreichen, weil die tatsachlichen Auswirkungen in einer Vielzahl von
Fallen durch den Ersteller nur unzureichend bewertet wurden.

Ein genereller Mangel der Konsolidierungsliste resultiert aus der unzureichenden
Betrachtung systematischer (Klindigung der Vertrdge mit den Kommunen) und
perspektivischer Auswirkungen (Wirtschaftsforderung/OPV) der insbesondre im Bereich der
Jreiwilligen Aufgaben vorgelegten Punkte. Das muss bei der Fortschreibung des HASIKO
erganzt werden. Nur dann ist der Kreistag in der Lage die mdglichen
Konsolidierungspotentiale qualifiziert zu beurteilen.

Luckenwalde, 03.04.2025

Fraktion SPD/B90 Die Griinen



